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LOI MO DAU

iéu st vé Andrew Carnegie la “cudn ti€u

stz kinh t&”, twong tw véi tic pham nghién

cteu ndi tiéng ctia Jonathan R. T. Hughes
xuAt ban nam 1965: The Vital Few: The Entrepreneur
& American Economic Progress (tam dich: S8 it quan
y&u: Doanh nghiép va su phét trién clia nén kinh
t& M§), bao gbm nhitng cAu chuyén ti€u stz khac
nhau. Tac phdm ctia Hughes k€ vé céu chuyén ctia
10 doanh nghiép tién phong déng vai tro quan trong
trong viéc xay dung nén méng ctia nén kinh t& M tix
cudi th€ ky 17 cho dén gitra thé ky 20, trong do cb ca
Carnegie. Cach tiép cén ctia Hughes 1a dét timg dai
dién vao timg bdi canh cu thé, tir d6 néu lén dong
g6p cliaho ddi véi s phét trién chia nén kinh t€ vao



Tt cfiw bé nghéo trd thanh...

thoi diém d6. Tham vong ctia t6i dit khiém nhuwedng

~————nhung ciing r4t cu-thé. Toi-gidi-han chu chuyénvao-——

chi mdt ngudi va vao sy nghiép ctia dng tit Itic con
1a mot cau bé Scotland ngheo kho dén khi tré thanh
nha lanh dao cong nghiép qudc t€ ndi bat, mot nha
tir thién va bao vé hoa binh. Déng thoi, t6i khic hoa
ong nhi mot thanh phan kinh t&€ bdi sy nhay bén
cia dng voi nhitng co hdi dau tu va cach éng giai
quyét nhiing digu khéng chéc chan trong qua trinh
tim kiém co hoi dau tw 6 tac dong tich cye cling nhuw
tiéu cuc dén nén kinh t€ My va nén kinh t& thé& giéi.
Ciing nhw Hughes, t6i khong di sdu vao nhitng
" fiéu tiét doi tur ctia Carnegie, ma tap trung vao vai tro
kinh doanh ctia 6ng trong thoi ky My chuyén d6i ti
mot quc gia chuyén cung cdp cic san phdm néng
nghi€p thanh trung tdm san xuit va cong nghiép.
Ba tdc pham tiéu bi€u viét vé Cargegie ctia Burton
Hendrick (1932), Joseph Frazier Wall (1970) va David
Nasaw (2006) da khic hoa rat rd vé Carnegie véi
nhiing cach thé hién rat riéng. Cudn sach nay ké vé
Carnegie nhit mo6t nha kinh doanh ning né. N6 cho
thdy vai trd ctia 6ng trong sw phét trién ctia nén kinh
t&€ My vao th€ky 19, diéu trudc day chura titng nhan
dugc sy chti trong ma no xting dang,.

D1 ban than van ¢ nhitng khuy#t diém, nhung
Andrew Cargenie dirge xem la nha kinh t& hoc quan




.ng wua thép ¢t a nén cong nghigp M§ -

trong nhét thoi ky cong nghiép hda cia My cudi thé
ky 19. Trong nhiing trang sach tdi, t6i chi tap trung
khai théc con nguredi éng véi vai tro 1a dong lwc bién
My tré thanh trung tim ché tao ctia thé gidi. Va déi
Iic, dng cling céc cdng su, cb nhitng dau tie cuc ky
sai [am, hay tham chi 1&ng phi ngu6n litc mot cach rd
rang (nhitng ngudn liec dang 1€ c6 thé skt dung theo
nhitng cach hiéu qua hon).

Thé gidi ta dang sdng bi anh hwdng boi nhitng
tAdc d6ng vat 1y tw nhién, dong thoi bi chi phdi boi
nhiing quy ludt xa hdi cho phép loai ngudi tan dung
tw nhién dé€ phuyc vu nhitng hanh déng c6 chu dich.
Céc dinh luat vét Iy ludn hién hitu, tac dong cha
chiing 14 khong doi, va loai ngudi, vén 1a mot phan
ctia ty nhién, tAt nhién khéng ndm ngoai nhitng quy
luét &y. Hon nita, nhitng hanh dong c6 chu dich caa
con ngwdi 1a nhitng lya chon theo ty 1€ - tir d6 ra doi
thuét ngi “Quy lut kinh t&”. Khong giéng quy luat
vat ly, con ngudi c6 the 10 di quy luét kinh t& trong
viéc lia chon cai két hay dinh huwéng hanh dong;
tuy nhién, moi hanh déng déu cé hau qua, va chira
chic d6 12 két qua ma ta chon la. Ching ta chang
thé sdng sung tic néu ban san pham vdi gia thanh
thap hon chi phi san xudt. Khong chi vy, nhitng
quy lut chinh tri va xa héi — vén duoc dit ra d€ chi
phéi tuong tac gitra ngudi voi ngudi va d€ thiét 1ap



Tit citu bé nghéo trd thimb...

trat ty xa hoi — déu do con ngudi dit ra, dan dén

-~ —-viée chiung-c6-th& hode hd-tro-hodc can-trd-su phat—————
trién clia lodi ngudi, iy thude vao sy thong thai

ciia chiing ta. Véi tham vong cuing nhitng quy luat

chinh trj va trat ty x hoi tai thoi diém d6, Andrew
Carnegie da theo dudi dinh nghia cta riéng minh

vé nhitng gi 1a can thiét cho sy phat trién cta ca

nhén 6ng cling nhu loai nguoi.

Xin cam on Edward Younkins da cho t6i y twong
gtri ban thao dén Nha xuft ban Lexington; cdm on
Joseph C. Pary, Emilly Roderick va Sarah Craig da
khuyénkbich,_hé_ﬂq_vitheo_d6i,qué_t1:‘1rwﬂ:17xué'.t.be’m.,
cam on Jed Lyon da khuyén khich t6i b6 sung thém
tai liéu vao ban thao g6c cho phién ban cip nhat
Rowman & Littlefield; déng thoi cdm on Jonathan
Sisk, Katelyn Powers, Patricia Stevenson da doc, gop
y va chinh stta ban bia mém. Nho nd lyc ciia moi
ngudi, tic phdm nay méi dugce hoan thién. Néu co
bat ky sai s6t nao, tdi xin nhan trach nhiém. =
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GIOT THIEU

am 1848, Andrew Carnegie chi la mot

cau bé nhap cw 13 tudi nguoi Scotland

ngheo khd va théat hoc, céng viéc dau
tién ctia ciu trén d4t My 1a su6t chi tai Nha may soi
Anchor thudc thanh phd Allegheny, Pennsylvania.
Cau bé 13 tudi khi d6 lam viéc 12 tiéng mot ngay,
sdu ngay mot tuan véi mikce lwong 1,20 dé-la. Von
ning dong, sang da va ddy tham vong, ciu nhanh
chéng tir mét thang nhéc sudt chi trd thanh nguedi
trong coi dong co hoi nudc, dén nhan vién k& toan
va 10i 12 nhan vién dién tin, véi diéu kién lam viéc
dugc cai thién va mic lwong ting 1én gép d6i. No6i
dén giai doan nay trong cudn ty truyén cta minh,
Carnegie viét: “Cit mdi gidy phut tri qua, t6i lai hoc
hoi duoc thém diéu gi d6, t6i nhan ra trén doi con
biét bao thit d& hoc hoi va von hifa biét cha minh



Tir cu bé nghéo trd thanh...

mdi it oi lam sao.” (Carnegie, 1920, trang 39). Nho

chwra ddy ndm ndm, dng da trd thanh ké toan vién va
nhén vién diéu hanh dién tin cho Thomas A. Scott —
quan ly vung phia Tay Pennsylvia ctia hang duong
sat Pennsylvia. Mudi bay tudi, “Andy” Carnegie da
dat chan 1én con dudng dan dén sy giau c6 va trd
thanh huyeén thoai ca vé kinh doanh 1an tit thién.
Vi chiéu cao chi nhinh hon 1m50, téc mau bach
kim, mét xanh, Andrew Carnegie chua tlng hut
thuSc hay néi tuc, &n udng diéu dg, va la nguoi dau

~ tranh chéng lai su 4p btic va phén biét gidi tinh trong

cong viéc. Ong rong rai véi ddng nghiép va &n mic
rat gian di. Ong cling 14 nguoi ing hé hoa binh va
ch6ng cht nghia dé qudc. Carnegie rat quang giao
va ludén hao hiing vdi nhitng gi dng theo dudi, 6ng
6 tri nh¢ dang kinh ngac, ¢6 tai an nédi va languoi ké
chuyén cuén hut. Tuy nhién cling ¢ nhitng lic 6ng
cu xtr nhue mot tén vo lai, xdo quyét, vo dao dixc va
nhip nhing gitta in ranh cia vide lm &n chan chinh
Vi cai ma thoi nay goi la “chdng d6i lai xa hoi”.

Khi 6ng rat khaéi cong viéc kinh doanh vao nam
1901 sau khi ban Tap doan Thép Carnegie cho J.
P. Morgan véi gia gan 500 triéu d6 dé€ tix d6 gay
dung Cong ty thép Hoa Ky, ¢ phan ctua Carnegie

12




...ing wua thép ¢ a nén cang nghigp I§

sau cudc chuyén nhurong gém 5% trai phiéu vang
c6 tri gid gan 226 triéu 46 véi ty gia do-la tai thoi
diém d6. Trong nhitng ndm cudi doi, 6ng da st
dung khoan lgi nhuan d6 vao hoat dong ttx thién,
ciing nhu déng gép vao viéc bao vé hoa binh thé
giéi. Nhitng thanh qua cudi doi clia 6ng cd the ké
dén Tap doan Carnegie 6 New York, Quy tai san
Carnegie danh cho Hoa binh thé gidi, Quy Carnegie
danh cho Phat trién gido duc (nay da duoc d6i tén
thanh Quy Bao hi€ém va Lwong huiru danh cho gido
vién, viét tit 1a TIAA), Hoc vién Carnegie, Hoc vién
"Carnegie tai Washington, Quy Nguoi hing, Hoc
vién Carnegie tai Pittsburgh (tién than cta truong
Pai hoc Carnegie Mellon), Quy ty thac cta cac
triedong dai hoc Scotland, Quf ty thac cia Vuong
qudc Anh, hon 2.800 thu vién cong cong, mot danh
séch chi tra luong hueu gan 250.000 d6-la hdng nam
danh cho cic ceu nhan vién, ban be, cac chinh tri
gia, cyu Tong thong William Taft, cac phu nhan
ctia céc tdng théng Theodore Roosevelt va Grover
Cleveland, nhitng nguoi ndi tiéng, va ca nhlmg
ngudi xa la ma 6ng thay thirong cam.

Cudn sach nay doi theo qua trinh Carnegie tr&
nén giau ¢4 va tré thanh nha tix thién no6i bat thong
qua viéc kinh doanh va diéu hanh doanh nghiép.
N6 ciing-che.thay cach ong.tan dung cdc phwong

13



Tir cgw bé nghgo trd thinh...

tién chinh tri va chinh phtt nhuw mét céng cu dé€ bién

nh&ng-nguﬁn"lucV(S'n"sgn-cc’)"trc’y'nérrcc')“lt)i—cl'fo‘c“)’n'g" T

va cdng su cia 6ng. Nhiing diéu trén duogc sap xép
trinh bay theo thit tir thoi gian. Chwong dau tién
dwa ra hinh dung chung vé béi canh kinh t& tai
thoi diém do, tir d6 dé cdp dén cac hanh dong ctia
Carnegie. Nhitng chuong sau k& vé tudi tho nghéo
khé6 ctia 6ng lac con & Scotland, dén sy nghiép
tudi tré ctia 6ng khi ¢ Pittsburgh, Pennsylvania;
si théing cap ctia dng khi lam tai Cong ty duong
sat Pennsylvania; nhiing khoan diu tw dau tién
cta 6ng va nhitng vy lién doanh doc 1ap; qua trinh

ong xdy dung nén dé€ ché san xuat; va cudi cling 1a
nhitng hoat ddng tir thién n6i bat ctia dng khi dong
y sat nhap véi Cong ty thép Hoa Ky (U.S Steel) —
Tap doan ty d6 dau tién trén thé gidi.

Andrew Carnegie 1a mot nha kinh t& 16i lac
trong giai doan cong nghiép héa clia My truede
Chién tranh Thé gidi [an tht nhat, 6ng dwoc t6n
kinh nhung déng thoi cling bi 1én 4n bdi cdc nha st
hoc va cdcnha ghi chép ti€u stt vi chinh nhitng hanh
dong ctia 6ng vao giai doan d6. Nhitng gi cudn sach
nay dé cp dén véi tue cach mot cudn tiéu st kinh t&
chinh 13 nd luc st dung nhitng c6ng cu kinh t& 4¢
c6 thé hiéu r6 hon shitng hank dong cia-dng va tac

14




..ing wua thép ¢t o nén cing nghigp IM§

dong cia chiing, cho du tich cuire hay tiéu cyee. Diéu
dang cht y nhét chinh la phan thao luin vé cudc
dinh c6ng ndm 1892, né khic hoa mot sw xung do6t
vé tAm nhin ctia cdc m&i quan hé céng nghiép, dong
thoi dinh hinh Carnegie trong tam tri moi nguwoi.
S xung d6t d6 thong qua cach k€ ctia toi khong hé
c6 tinh bién minh hay phé binh, né6 chi don gian la
mot géc nhin maéi vé mot cude thao ludn tir cach day
rat 1au. Va tat nhién, d¢c gia chinh la ngwoi dua ra
quyét dinh rang ti c6 thanh céng hay khéng.

15
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CHUONG 1

LM KR! NGHIEP, TINH THAN KHO
NGHIEP UR DORNH NGHIEP

ai danh tir “entrepreneur” - Doanh
f/ nghiép va “entrepreneurship”’—Tinh than
khoi nghiép, va tinh tit “entrepreneurial” |
—Lam khéinghiép, d&u rat ph8 bién trong cic &n pham
béo chi lién quan dén doanh nghiép va kinh doanh &
th& ky 21. Tham chi c¢é cac giai thudng danh cho cac
hoat dong kinh doanh hay giai “Doanh nghiép ctia
nim”. Ngay cang nhidu cic trudng cao dang va dai
hoc mé cdc nganh hoc lién quan dén kinh doanh va
thanh 18p cac trung tam cho tinh than kinh doanh. Tuy
nhién, dinh nghia cia nhiing tir nay lai khong théng
nhat, thdm chi d6i lic nguedi ding con cam thdy mo
h6 hozc khong chac chan.
“Entrepreneurship” — tinh than khoi nghiép,
thuong dwoc dung d€ miéu ta nhitng hanh déng
kinh doanh sang tao ra y tiong/san pham mai hodc

17



Tit ot bé nghéo trd thimk...

gidi thiéu nhitng quy trinh san xuit méi. Nhitng

- hanh-déng nay cho thiy-sw-khac biét so-véi-nhitng- .- oo
diéu binh thuong, mot sy thay d6i mang tinh kién

tao trong thé gidi kinh doanh. Thong thwong, tinh

than Khéi nghiép thuong duoc thyee hién béi nhitng

nguoi dan 6ng hodc phu nit cu thé. Va rd rang ¢

mot s8 cong ty nang nd va sang tao vé gia tri kinh

t€ hon nhiing cong ty khac. T4t nhién, goi mot cong

ty 1a “cong ty khoi nghiép” chi vi cha cong ty dé

la nguoi khoi nghiép khong phai la mot cach giai

thich hay, thuec chit né nghe chang khac nao mét

vong ludn quan. Trong khi dé, tir “entrepreneur”
thuong-duoc-dimg-d€-chi nhting nhaquanty-cdp-— - —
cao, hodc nguoi chti duy nhét ctia doanh nghiép —

nguoi nang dong hon nhitng ngwodi khac treng viée

tao ra san phadm hay phuong thitc san xuédt moi.
“Entrepreneurship” am chi chitc nang chinh ctia ho,

trong khi “entrepreneurial” lai miéu ta nhitng hanh

ddng sang tao ctia nhitng nguodi chti nay.

Mot cach dinh nghia twong ti la nguwdi lam chi
phai ¢ nhiing t8 chit “sang tao” dbc ddo, nhung
diéu nay chi tao ra cdu hoi nhiing t6 chat dé la gi.
Chic chdn, mét nha kinh t&€ hoc néi tiéng nao do
s€ dung lén tranh luén va thi liét ké ra cac t8 chat
nay. That khéng may, ta ciing biét ring, rdi cudc
tranh luan &y cling chang di dén dau.

18




...ing wua thép ¢l a nén cing nghigp MG

Néu tinh than khoi nghiép c6 thé duoc giang
day, thi that kho d€ hiéu tai sao moi sinh vién t6t
nghiép tl nhitng chuwong trinh &y déu khong thanh
céng trong viéc tao ra y twdng/san pham/quy trinh
mdi. C6 ngurdi tham chi con tir hdéi tai sao nhitng
ngudi giang day vé khoi nghiép lai khong hé c6
cong ty riéng, trong khi ho la ngwoi hiéu rd nhat vé
thuét ngir nay. Diéu nay goi nhd dén mdt cau noi
vé may ba thay béi thé nay: néu ho thue sy c6 thé
xem dwgc tirong lai, thi 18 ra gio ho phai rat giau c6,
thay vi phai di xem béi cho moi ngudi. Th€ nhung,
ta biét rang tinh than khéi nghiép cd ton tai, va ta
throng két hop no vdi viée tao ra nhitng gia tri moi,
va khong ap dung n6 mét cach bira bai d6i véi cac
chti doanh nghiép hoéc cac nha quan ly cip cao.

Vay, chinh x4c thi tinh than khéi nghiép la gi, va
di€ém khéc biét c8t 16i gitta nhitng hanh dong khoi
nghiép v6i nhitng hoat déng diéu hanh hay quan ly
14 gi? Néu cd thé hiu duoc sy khac nhau &y, ta ¢ the
hiéu nhitng hanh déng ctia Andrew Carnegie trong
qué trinh khoi nghiép clia éng va céch nhitng hanh
ddng d6 khoi ngudn cho sy phét trién, 16n manh ctia
nén kinh t& My trong th€ ky 19 nhu thé nao.

N©b hyc d€ dua ra mot dinh nghia va ly giai cho
nhitng hanh dong kKhoi nighiép dro¢ khoi mao boi

19



Tit i bé nghéo trd thanh...

Richard Cantillon (1680? - 1734) — mot nhan vién

——ngan hang va lamot-chuyén-gia kinht&€ nguoi Paris-- - -~

vao th€ ky 18. Cantillon 1a ngudi da d6 c6 may mén
duoc chiing kién Paris trong giai doan “Bong béng
Mississippi”. Giai doan nay dién ra tit ndm 1717
dén ndm 1720 va trd thanh mot vu bé bdi tién té
ndi tiéng nhéat trong lich str chau Au. Mét trong s
nhitng d6i tac kinh doanh ctia Cantillon 1a John Law
(1729-1671), mot chuyén gia tién t€ nguoi Scotland,
ngudi duoc chi dinh lam Gidm d6c Ngén hang
Trung wong Phap vao nam 1716 boi nguoi nhiép
chinh lic d6, Quén cdng cta Orleans. Trong nam

ti€p theo, 'Law duoc b nhiém lam Quan ly tong At
ca cac van dé lién quan dén tai chinh ctia chinh phu
Phap, dong thoi 14 nha sang 14p va diéu hanh Cong
ty Mississippi. Cong ty nay phu trach viéc phat
trién lanh dia thudc sé hitu ctia Phap tai ranh gidi
Louisianna & Bic M, dong thoi quan 1y hoat déng
thirong mai gitta Phap va cac thudc dia.

John Law thuyét phuc chinh phu Phéap dau tu
khoan tong chi tiéu vao viéc in va phdt hanh tién
gidy thdong qua ngén hang ma 6ng lam chi. Nhiing
td tién nay duoc phat hanh khip ca nuwdc, ngudi
dan d6 x6 nhau dau tw nhu mot cach dé€ lam giau,
va ¢80 phiéu Cong. ty-Mississippi tang vot, mang

a0




...ng wua thép e a nén cing nghiép Mg

dén cho Law va cac nha dau tw ngudn 1oi khdng 16.
Cantillon 13 mét trong s8 nhitng ngudi sé hitu c6
phan khi gi4 ting cao, nhung ciing 1a mdt trong s&
rét it nhitng nguedi quyét dinh ban ¢6 phan sé hitu
khi nhén th&y mé hinh nay sip sup d6 - nhwné van
thuweong xay ra. Cantillon tré thanh triéu phu, trong
khi Law thi tring tay bai chinh md hinh dng gay
dung nén va budc phai bo xtt.

Cubn sach dwoc xuit ban nam 1755, sau khi
Cantillon qua d0i, vdi tia dé Essai sur la nature du
commerce en general (tam dich: Ban lun vé ban chat
ctia thrrong mai n6i chung) giéi thiéu mo hinh kinh
t& c6 hé thdng va tdng quat dau tién véi vai tro
trung tAm 1a nguoi chii khéi nghiép. Véi cach nhin
nhAn ctia Cantillon, 1gi nhudn cia ngwoi chu khoi
nghiép trong nén kinh t& thi tredng dwoc tao nén
béi kha ning chién thing nhitng twong lai khong
13 rang bang viéc dua ra nhiing dy dodn thanh
cdng — nhu cach ma Cantillon da lam va dat duoc
thanh tuu 16n nhd viée dy doan gia cd phiéu cta
Cong ty Mississippi trong twong lai.

Giai doan mang tinh lich stx tiép theo gitp dinh
nghia tinh than khéi nghiép la nho Adam Smith
(1723-1790), mdt nha triét hoc dao dc va la tac
gid cia bAl 10An ¢4 tam anh hedng nhat véi dé tai

ol



Tit e bé nghio trd thanh...

vé mot nén kinh t& dwoc gay dung nén boi nhitng

. nguroihoan toan xa la. Trong cudn An Inquiry into-the - —

Nature and Causes of the Wealth of Nations (tam dich:
Cudc diéu tra vé ban chat va nguyén nhan cta sy
thinh virgng clia mo6t quéc gia) xuét ban ndm 1776,
Smith ¢6 tranh luan rrﬁmg nhitng lgi nhudn ma mét
“nha kinh doanh” thanh céng — chinh l& ngudi cha
khoi nghiép - c6 duoc la nho anh ta sdn sang “mao
hiém véi chinh ngudn vén ctta minh”, va lgi nhuin
anh ta thu dugc ty 1& thuén véi ngudn vén ma anh ta
chiu bé ra. Trong khi Cantillon cho rang yéu t& khoi

nghiép la kha néng ddi mit thanh céng véi nhiing

mao hi€ém véi ngudn vén dau tu.

Tt nhitng ngay khéi dau &y cho dén tan bay gio,
van chua o6 bat etz s dong thusn ndo gitra cacly thuyét
‘gia kinh & vé ban chat ctia tinh than khéi nghiép. Tuy
nhién, c6 ba gia thuyét chinh duoc dua ra.

Gia thuyét dau tién 1a ctia nha kinh t& hoc
Frank Knight ctia Dai hoc Chicago (1885-1972), tac
gia cudn Risk, Uncertainty and Profit (tam dich: Rui
ro, khéng chic chin va loi nhuén) xuit ban nidm
1921. Knight cho ring c6 th€ dinh lwong sy riii ro
trong s8 vd van nhiing két qua cé thé thu dwoc ti
mot hoat dong dat fiz. Viec biet duoc nhitng kha
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ning c6 thé xay ra 4y sé gitp ta dy tinh nhitng bién
phép du phong, ciing gidng nhw viéc chu dong
mang theo 0 néu biét troi sé mua.

Theo Knight, thay vi lo ldng vé cic rui ro
thuong di kém v6i v0 s6 nhiing két qua c6 the xay
dén, chinh nhitng diéu khong chic chin ctia cac
sit kién tirong lai méi 1a van dé chinh ma cac chu
doanh nghiép/quan ly phai d&i mt. Néu tuong lai
hoan toan cé thé di doéan trude, thi sé chang cé thie
dwoc goi 1a loi nhuén “thuan”. Sw canh tranh gitta
cac doanh nghiép mudn bao vé cac ngudn i tao ra
san pham ma khéach hang mong mudn sé loai bo di
st khac biét vé gia thanh san phim va chi phi san
xuAt, mét trong hai thit tao ra ngudn von xoay vong
cho doanh nghiép. Trong khi gia thanh cac nguén
Iizc ting 1én vi d8i thi canh tranh tim moi cach dé
dat duoc nhitng ngudn lyc &y, gia thanh san pham
sé glam xubng do s lrong ngureoi ban téing 1én cho
dén khi loi nhuan “thuan” bi triét tiéu.

Knight cho réng chinh nhd sy khong rd rang ctia
trong lai véi hoan canh khach quan ludn thay d6i da
gitip ngudn von xoay vong cd gia tri cao hon hoac
th&p hon gi4 tri ban d4u ciia né. Chinh sy khong
chic chin da gitip loi nhuén “thusn” tré-thanh phan
tharg di, ity khong chi 13 phan chitra cho dich vu.
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Nhitng y kién khoi nghiép, tdm nhin, hay su ti tin
-.ctia-nhitng ngudi-chi doanh-nghiép —nhitng ngueoi—————
c6 thé€ kiém sodt dwoc ngudn lue, chit khong phai
nhitng kién thitc nhit dinh hay nhitng rti ro c6 thé
kiém soét duoc, gitip dinh hudéng nhitng danh gia
veé viéc st dung ngudn luc hiéu qua khi phai déi
mit voi sy khong chic chan. Chinh nhiing danh gi4
nay, cdng véi van may rui, da kién tao nén nguén
loi nhuan/ thua 16 “thuan”, va li giai tai sao mét sO
nguoi gioi dua ra danh gid hon nhitng ngudi khac.!
Gia thuyét thit hai vé tinh than khéi nghiép 1a ctia
. Israel M. Kirzner ctia trieong Pai hoc New York, mot e
nha ly luén hang dau ctia tredng Kinh t& Uc. Kirzner
nhin nhén hoc thuyét ctia minh 14 sy mé rong va phét
trién cao hon ctia ly thuyét “chitc néing ctia tinh than
khoinghiép” ctia chinh nguoi thay ctia 6ng - Ludwig
von Mises (1881-1973). Trong luén 4n kinh t& dy uy
tin ctia minh — Human Action (tam dich: Hanh dong
ctia con nguoi) xudt ban nam 1949, Mises dé cap dén
sit khong chdc chén nhw 1a ban dap cho hoc thuyét
vé tinh than khoi nghiép ctia éng, nhung véi nhitng
di€ém khéc biét nhat dinh so véi Knight. V6i Mises,
moi hanh ddng clia con ngudi dién ra déu trong hoan
canh khong chic chin vé trong lai, do d6 hanh dong
ctia ho déu mang tinh chat khoi nghiép. Thay vi gidi
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han dinh nghia nay chi danh cho cacnha lanh dao va
quén ly, Mises stz dung né v6i moi d6i tuong kinh t€,
bat k€& ho la khach hang, néng dan, nguoi lao dong,
ngudi cho vay, ngudi gop von, hay nha dau co.

Cu th€ hon, v6i Mises, chinh si khong chic
chin vé gid ca (loi nhuan) va chi phi (méit mat)
trong twong lai, cling nhui ky vong vao kha nang
dat loi nhuan (loi nhu4n rong) trong nén kinh té&
trao doi da tao nén yéu t6 khéi nghiép trong nhitng
quyét dinh dwoc dwa ra. Piéu nay gitip cho nhitng
hanh dc}ng khoi nghiép trd thanh “dong liec cha thi
triedng”, va chize ndng ctia né la giam thiéu sy khac
nhau gifta gid ca (loi nhuén) va chi phi (mat mat)
— cho moi d8i tirong kinh t€. Nhui Knight da tranh
luén, d6 1a béi nhitng hanh dong dwgc thuc hién
nh&m khai thac loi nhuén trong mot tuwong lai gan,
doi hoi giam bét ngudn luc tir nhitng muc dich it
st dung dén, tit d6 ting chi phi d6i véi nhitng ai
mudn st dung nguon luc vao nhitng muc dich do.
Viéc ting ngudn cung do nhu céu st dung ngudn
liec tdng 1én cling ¢6 xu hudng lam giam gia thanh
ctia ngudn lyc. Gia ca va chi phi do d6 c6 xu hieong
tron 1an néu khong c6 nhitng su thay d6i nay. Boi
vi thi trieong lién tuc bién d6i qua thoi gian, gia ca
va chi phi kho c6 thé thiec s khép véi nhau. Cai
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triede ¢6 thé cao hon céi sau, phu thude vao viée duy

——-doan-vé-kha-ning loi-nhuén-va-hanh-déng-thiwe t& -

d€ dat duoc loi nhuén d6 c6 chinh xac hay khéng.
Ciing boi thi trieong ludn thay ddi, sy khong chac
~ chén luén hién hitu trong moi quyét dinh dwoc dua
ra, khién ban than né ciing mang tinh khoi nghiép.
Khai niém ctia Israel Kirzner vé tinh than khoi
nghiép bat nguén tir khai niém ctia Mises, tr dé
diéu chinh va m¢ roéng hon. Trong tdc phdm déau
tay, Market Theory and the Price System (tam dich: Gia
thuyét vé thi truong va hé théng gid) xut ban ndm
1963, Kirznes-gidi thiéu-dinh-nghia mang tinh-thi-
triedng ctia 6ng vé tinh than khoi nghiép. D6 14 tim
nhin v€ mét thi tredng bao gdém nhiing cd nhan 14
nguoi mua trong hoan canh nay nhung lai la ngudi
ban trong hoan canh khac. Ho déu tham gia trao d6i
mot cach ¢é cha dich, v6i nhitng hi€u biét han ché
vé tinh hinh thi treong. Ho lién luc 1én k& hoach,
hanh dong d€ thirc hién k& hoach &y, va twong tac
vGi nhitng nguoi khac ngay khi hanh doéng va k&
hoach ho dé ra khéng dién bién nhu mong doi. Moi
nguoi déu tim cach mua gia thdp, ban véi gia cao,
nhung d€ dua ra mtc gid dong thuan thi lai ching
he dé dang chiit nao. Chwa ké k&€ hoach va hanh
dOng ctia ngwo1 nay-€o-the se¢ khong phu hop véi
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nhitng nguoi khac. Tuy nhién, khi thoi gian qua di,
ké& hoach va hanh dong ctia moi ngudi déan tro nén
nhat quan hon bdi ho hoc hoi tir k& hoach va hanh
dong ctia nhitng nguwoi khac. Kirzner goi kich ban
nay la “quy trinh cta thi trirong”.
Chinh st khéng chéc chin vé két qua ctia nhitng
k& hoach va hanh déng & trén da néu bat yéu td khoi
nghiép trong su suy luan gitip xac dinh kha nang loi
nhuén. Tinh than khéi nghiép chinh 13 sy nhan thitc
- va khai thac nhiing kha néng loi nhuan. Két qua 1a
moi nguoi déu ¢6 1oi bdi ngudn lee duoce chuyén tie
nhiing muc dich it gia tri s dung sang nhitng muc
dich c6 gia tri stt dung cao hon, ttt nhitng muc dich st
dung khong mang lai hodc mang lai rét it loi nhuan
sang muc dich stt dung mang lai loi nhuén cao. Sau
nay, trong cudn An Essay on Capital (tam dich: Bai luan
vé ngudn v6n) xuét ban ndm 1966, Kirzner cho réng
nhitng gi durgc coi la “ngudn vén” thue ra déu hoan
toan phuy thudc vao két qua thAm dinh clia nguoi str
dung ngubn lyc — nhitng nguoi 1én k& hoach san xuét
dua trén nhitng suy luén vé kha néng sinh 16i. Chitc
ning ctia hang héa v8n 1a it ngén quy trinh san xuat
béng cach ting thém lao ddng, va néu k& hoach thay
d6i, hodc khong thé nhan ra, thi nhitng gi duirgcxem la
hang hiéa von c6 the ddt rihiern trd thanh déng bo di.
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Sutinh té€'trong khai niém ctia Kirzner vé tinh thén

. khéinghiép duoc théhién trong cudn Competitionand. ...

Entrepreneurship (tam dich: Su canh tranh va Tinh than
khoi nghiép), xuat ban ndm 1973. Ong khing dinh
rang moi d8i twong trong quy trinh thi trudng déu so
httu nhén thitc “phan ting” véi kha nang sinh 16i. Sau
nay, trong cudn Perception, Opportunity and Profit (tam
dich: Nhan thirc, co hdi va loi nhuén) xuit ban nam
1979, 6ng cho ring chinh “phan tng” nay tao ra sy
thay d6i ty phat tir trang théai khong quan tam thanh
nhan thitc vé kha néng sinh lgi, va mitc d6 nhén thikc
nay khéc nhau & mdi c4 nhan. Viéc tin dung nhitng

kha ndng nay tao ra co hdi nang cao hifu biét vé tinh
hinh thi triedng, tte &6 gitip nhitng ngwoi tham gia thi
trudng cd sy phdi hgp véi nhau t6t hon. Tuy nhién,
nhitng phan ttng mang dam tinh khoi nghiép nay da
thiic day nhitng ngwoi tham gia vao thi truong hanh
dong va hiéu biét hon vé diéu kién thi truong.

C6 thé nhén thdy mot su tinh t€ khéc sau séc
hon ctia Kirzner trong tac pham Discovery and the
Capitalist Process (tam dich: S kham pha va qua
trinh tw ban chti nghia). Trong 46, “phan tng” tro
thanh “ddng Iiec thtc ddy con nguoi xay dung hinh
anh ctia tuong lai” va hinh dung cach dé thyc hién
diéu d6 (Kirznet, 1985, trang 56). Dong 1w clia muc
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tiéu nay van thuan tay la tim kiém loi nhuén, méc
di1 da dwoc kich thich bdi sy canh tranh. Tinh than
khoi nghiép von khong hé t6n kém va cing khong
bi giéi han. Trong nhiing tic pham dau tay, Kirzner
cho rang chinh nhiig hanh déng khéi nghiép da
tao ra viéc “kiém 10i tir chénh 1éch gid” - nghia la
mua hang vdi gia thép va ban lai véi gia cao hon.
Sau nay, 6ng mé rong khai niém ctia minh, goém ca
stz d6i méi vé quy trinh san xuat va san pham, cling
nhu viéc phat hién ra cac nguoén lic mdi.

Hoc thuyét thit ba vé tinh than khéi nghiép co
ngudn gdc tir si kién lich s, mic du tac gia hoc
thuyét nay khong hé nhic dén bt ky sw kién hay
nhan vét lich str nao da tao cdm hitng cho gia thuy#ét
ctia 6ng. Joseph A. Schumpeter (1883-1950) la nguoi
Ao nhap cu va da céng b8 hoc thuyét cia minh
trong cudn Theory of Economic Development (tam
dich: Hoc thuyét vé kinh t& phat trién) xuat ban ndm
1911, chinh stta vao nidm 1926 va sau d6 dich qua
tiéng Anh vao nim 1934. Schumpeter hinh dung
rang chit doanh nghiép 1a mot cd th€ ddc nhat va
ning ddng, ho ¢4 y chi manh mé va kha néng sang
tao khong giéng v6i dai da s6 nhitng nguedi khac.
Ngudi nay mong mudn cé dugc chd dimg trong xa
hdi théng qua viéc mang lai nhitng san pham hodc
nhéng tinhndng maéi cho nhitng san pham hién co.
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Nguoi nay tao ra nhiing quy trinh san xuit mdi,

_.mang_dén nhiing md.hinh-t5_chitc-médi, khai-thie —— - -

nhiing thi tredng méi, hodc tim nhitng ngudn cung
nguyen 11eu mdi. Ngum nay dat san pham cua mmh

Doanh nhén - theo dinh nghia ctia Schumpeter —
nguoi sé d€ danh hodc vay muon khoan tién ho can
d€ thirc hién nhitng thay d6i trén. Ban than ho khéong
phai la nha sang ché, nhung nhw mot nha sang ché,
ho s& tan dung bat ¢t ditu gi xuat hién tir sy sang tao
d6. Két qua ho thu dugc la sy phét trién kinh t€ bung
nd ctia mét nén kinh t& bién chuyén va hd ronén

kinh t& 8y 1én mét mrkc thinh viegng va phiec tap cao
hon. Cac ddi thii canh tranh ctia ho khi d6, hojc sé
bi dao thai, hodc phai chdp nhan thay d&i dé ton tai.
Nhu vay, 1oi nhun tam thoi cta nhitng ngwoi dua
ra y twdng sang tao nay dan bi cit bot, va nén kinh t&
dan 6n dinh véi muie dd phét trién cao hon, chd doi
nhiing st d6i méi buing nd tiép theo.

Sau nay, trong cudn Capitalism, Socialism, and
Democracy (tam dich: Tw ban cha nghia, xa hi cha
nghia va dén chtt), Schumpeter dua ra y kién rang
cht nghia tr ban la mdt mé hinh t8 chic x3 hdi
“triét tiéu sy sang tao” duoc dan dit boi mét than
dong kinh t&€ v& s d81 mdi sé dan o thanh mot
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khia canh binh thuong cta nhiing tap doan khong
16. Khi diéu nay xay ra, than dong kinh t€ &y s&
khoéng con duoc can dén nita, va nén kinh t€'khi d6
sé dan chuyén sang hwéng xa hoi chli nghia - tr6
thanh nan nhan do chinh sy thanh cdng ctia no.
Van dé ddi vé6i dinh nghia vé chtt doanh nghiép
clia Schumpeter 13, chinh nguoi cht doc dao va duy
nhAt 4y da dan dat xa hdi dat dén dinh cao cia qué
trinh san xudt va sy giau cd, va ciing chinh nguoi
nay khong thé nhan biét dugc nguén lyc 6 dén tie
dau. C6 1€ d6 1a san phém cua tri twdng tirong chia
Schumpeter, tao ra béi nhitng ngudi, nhiing giai
doan hodc nhitng sw phat trién c6ng nghiép mang
tinh rap khudn trong qua khtt, khong ai cé thé biét
chic. Doanh nhan trong gia thuyét ctia Schumpeter
12 mot “deus ex machina” (mdt vi than xuét hién va
khién moi chuyén trd nén 6n thoa), va ndi hxc cia
qud trinh san xudt da tao ra “ex cathedra” (si dong
thuén cta s6 dong). Tiéc thay, day la mot cach nhin
chén dong di ngwoc lai vdi tat ca nhitng khai niém
co ban vé phén tich kinh t& hién dai - ngudi tiéu
diing 14 ngudn luc clia nhu ciu thi truong va, tat
nhién, diéu khién ngu6n cung thi trudong.
T cubi thé ky 19 dén thé ky 21, nhiing suy
luét s ban ve s phittrién khong theo chi nghia
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Marx va hoc thuyét phat trién ctia nén kinh & thi

__trudng _cho rang su. hinh thanh va phéat trién chju .

anh hudng ctia nhu cu thi treong. Viée dy doan
khéach hang c6 nhu cau vé mét hang gi da thic day
viéc dau twe vao sdn xadt mit hang d6. Khoi nghiép
lac nay duoc khoi ngudn tir viée dy doan tinh hinh
thi treong trong tuong lai. Theo giad thuyét cta
Frank Knight, cling nhw ctia Mises va Kirzner vé
khéi nghiép, khach hang diéu khién thi truong va
cac cong ty khdi nghiép ra doi véi mong mubn duw
doan tinh hinh cia mét thi treong bét dinh.

~ Doanh nhéan theo dinh nghia ctia Schumpeter
mang hoi hudng “ly twdng” - mot cach giai thich

cho nghién ctru lich st dwoc dé cdp dén dau tién
bdi nha xa héi hoc Max Weber (1864-1920). Theo
Weber, “tuyp ngudi ly tedng” 1a mét cach dién giai
trieu terong vé mot hinh tweong hodc hién tuwong lich
sit. N6 duoc hinh thanh béng cach so sanh “mot
cach rai rac va roi rac cac hién tugng ca nhan”, sau
dé duoc dinh hinh va tap trung vao cic khia canh
tirong dong d€ cé mot khai niém theo cach dién giai
ly twdng, hay con goi 1a “tuyp” (Mises, 1960, trang
76). Co thé dua ra mét vai vi du vé nhitng nhan vat
tiéu biéu nhu “chién binh”, “nha tw ban”, “nguwdi
truyén gido”, giai doan 1ich st titu bigu nhu “thoi
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trung ¢6”, “giai doan cai cach”, va nhitng hoat dong
tiéu biu nhu “chti nghia trong thwong”, “chti nghia
dé€ qudc”, hay “chii nghia tw ban”.

Khai niém vé doanh nhan ctia Schumpeter c6 vé
rét phit hop v6i dinh nghia ctia Weber vé “tuyp nguoi
ly twdng”, mic du Schumpeter khong hé dé cap dén
Weber (nhan vét cling thoi v6i 6ng). Néu la “tuyp
ngwdi ly tudng”, thi nguoi dé cling chi hitu dung déi
v6i linh vice hinh thai hoc. Piéu nay cho phép chiing
ta phén loai nhitng hinh miu Iy tedng d€ly giai cho
nhiing hanh déng va con nguoi da lam thay d6i lich
st. Nhung ta khong thé giai thich lich st theo cach
d6. Ta khong thé xem né nhw mot cdng cu gia thuyét
d€ dwa ra nhitng nguyén tic giai thich tai sao va lam
thé ndo ma hanh ddng ctia mot ca nhan c6 thé thanh
céng hay thét bai. Nhitng hanh ddng ca nhan quyét
dinh nhitng két qua cu thé, va chi ¢6 gia thuyét méi
c6 thé khing dinh tAm quan trong ctia nhitng hanh
déng d¢, cling nhw Iy do ma né tré nén dang gia.

L&y vi du, mét vai doanh nhan ndi bat trong lich
st phtt hop mét cach guong ép voi md tuyp ly twedng
ctia Schumpeter vé doanh nhan. Ho 1a nhitng nha
séng ché da 1am gian doan nganh cong nghiép va
mang lai nhitng san phdm mdi, nhitng quy trinh san

xudt mot Ho 1 rhting hinh trong 116i bat trong lich
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st kinh t€. Ho la m6t phan cta cdu chuyén ma lich

khéc biét, nhung ho van cé nhitng déc diém tinh cach
tuong dong. Tai sao ho thanh c6ng? Tai sao nhiing
san pham va quy trinh san xuét do ho séng tao ra lai
cé thé lam gidn doan thi trudng hién tai va huéng
thi truong theo hudng cdng nghiép héa? Hay chinh
nhitng sang tao ctia ho da dan dén su tién bd thay vi
din dén mot sw dau e nguodn lyee sai [Am khién cho
st téng truedng chia nén kinh & va sy thinh vieong bi
chitng lai? Nhitng cau hoi &y can 10i giai thich. Gia

thuyét vé quy trinh thi trudng cho ching tabiét minh

sé thanh c6ng néu ¢ th€ dy doan dwoc nhu cau cla

khéch hang va nho d6, san xuét ra san phdm va tién
hanh cac hoat dong kinh doanh vuot tréi hon dwdi
g6c nhin ctia khach hang 13n d8i thi canh tranh.?
 Andrew Carnegie 1a mot doanh nhan ding
v6i dinh nghia ctia Schumpeter boi 6ng s6 hitu y
chi manh mé va mong mudn gianh dwgc chd dimg
trong xa hoi, dong thoi, 6ng dd mang lai nhitng san
pham, nhitng quy trinh va nhitng m6 hinh t5 chitc
kinh t& méi. Ong phan b8 céc ngudn lyc vao hoat
dong san xudt hang hoéa va dich vu chua timg duoc
thiee hién truede day. D6 1a hinh théi hoc ctia dng,

la vai tro ctia Ong frong lich str. Tai sao ong lai ¢6
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thé thuc hién nhitng viéc 4y thanh cong dén viy,
va viéc thuc hién nhitng diéu 8y c6 y nghia nhu thé
nao d6i véi nén kinh t& cudi thé ky 19? Nho nhitng
hanh dong &y, nén kinh t€ phat trién nhanh chéng
hon hay tri tré hon? Nhitng hanh déng 4y c6 mang
lai nhiéu sy hgp tac kinh t€ hon khong?

D¢ tra 10i nhitng cau hoéi trén, ching ta can
hiéu khai niém “thudc tinh khéi nghiép” trong
nhitng hanh ddng ctia con ngrdi va “quy trinh thi
treong”. Dong thoi, ta cling can phai xem xét chi
tiét y twdng va hanh dong ctia Carnegie trén khia
canh kinh doanh va tit thién. Cudi cung, hanh
déng cua bat ky ca nhén nao ciing la két qua cua
muc tiéu ma ho dang theo dudi, tuy thudc vao
nhiing gia tri ho cam thdy kha thi. Nhitng gia tri &y
chiu si anh hudng bai cac yéu td xa hoi, gia dinh,
cdc m&i quan hé ctia ca nhan 4y, ciing nhu bdi nd
lyec cia ho trong viéc ty kham phd va cam két dat
dwgc muc tiéu dy. Phai hi€u duge nhitng diéu trén,
ta méi 6 thé hiu dugc hanh dong va két qua ti
nhitng hanh ddng cta Andrew Carnegie véi vai
tro la mot yéu t8 quan trong trong viéc kién tao
nén lich st ctia giai doan dang duoc nhic dén.

Trong nhiing trang sau, toi sé chu yéu tp trung
ste| dung-dinh nghia vé tinh than khéi nghiép va
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Tit cu bé nghso trd thanh..

nhitng hanh ddng khoi nghiép cta Kirzner d€ giai

--—thich-vin-dé;-déng-thoi-t6i-sé-dé-edp-dén-Andrew——- - —

Carnegie trong bdi canh quy trinh thi treong. Vi
rat nhiéu hanh déng ctia dng hudng vao viéc 1at d6
quy trinh thi tredng, két qua sé 1a biec chan dung
day du nhit ti truede téi nay ctia Carnegie dudi goc
nhin kinh t& va vai trd ctia 6ng trong sw phat trién
cia nén kinh t€ th& ky 19.
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CHUONG 2
NHUNG NAM AU D) 0 SCOTLAND

ndrew Carnegie sinh ngay 25 thang

11 ndm 1835, trong mot ngdi nha nho

tai gbc dudong Moodie giao v6i Priory
tai Dunfermline, Scotland.!

Theo tuc 1& vao thoi d6, 6ng duoc dit tén theo
ngudi 6ng ctia minh — mot ngwdi the dét khung cli
thii cdng tai moét cong dong lan can & Pattiemuir. Cha
ctia Andy — William, va chti ctia 6ng — James, ciing la
nhiig tho dét khung cti thi1 cdng giéng cha va 6ng
ctia ho. Ho chuyén tir Pattiemuir dén Dunfermline
vao nidm 1830 d€ hoc cach dét gdm hoa. Puoc dit
tén theo ngudn gbc ra doi chia né & Damascus, day la
cach goi ctia vai lanh loai t6t diege dét véi nhiing hoa
tiét va hoa van tinh xao. Dunfermline 1a trung tam
san xuAt loai vai nay & Scotland.
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Tir ctu bé nghéo trd thanh..

Tho dét ¢ nhitng ngoi lang nhu Pattiemuir da

__phan la nhitng nguoi the thu cdng doc lap, hote

ban nhiing san pham hoan thién ctia minh. Vao thé
ky 19, cach lam &y da phai chuyén sang hinh thitc
thau 1ai cho cic “nha san xult” tai cac thi tran 16n
nhw Dunfermline. Nhitng ngwoi méi gidi trung gian
s& cung cap cudn chi, cic san phdm tdy trang thong
thuedng, sau d6 nhuém mau réi mang ban nhimng
cudn vai hoan chinh, tra céng cho nhitng nguwoi
thg dét theo titng miéng vai (Wall, 1970, trang 32).
M4 hinh san xudt nay chinh la 1y do Will va James
Carnegie da quyét dinh chuyén dén Dunfermline dé&

~ gianhap ddi ngil nhithg nguoi tho dét phu.

Mac dui su dau tu vé nguyén liéu tho, nha xudng,
thiét bi ctia cAc nha san xuat khién ho trd thanh “nha
tue ban ctia hé thdng gia cdng tai nha” (Murray, 1978,
trang 15), viéc tra cong cho cac tho dét phu dua trén
gia titng miéng vai da khién nhitng ngudi tho nay trd
nén bi phu thudc vao gia vai lanh trén thi truong. Nha
sén xudt c6 th&bir dap t6n that bing viéc quan Iy hang
ton, con tho dét thi khong. Tinh hudng nay tré nén
phtic tap hon béi thuee t&€ rang “loai vai phiic tap nhat
lai 12 loai phu thude nhiéu nhét vao sw bién déng 1én
xudng ctia thi tredng” boi yéu 16 bién déng theo mtia
trong ban hang vabéi “xurheéng thoitrang ludr thay
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d6i” (Murray, 1987, trang 60-61). Hau qua 13, loai vai
dét hoa tr& thanh mot mét hang bap bénh va do d6
d& bi dau co hon so védi cic loai vai dét théng thudng,
mic du nd trd nén cé gia tri hon vao nhitng dot nhu
cau vé vai lanh ting cao véi mitc gia cao ngét ngudng.

Thi trén Dunfermline nam cdch khoang 14 ddm
vé phia Béc Edinburgh, cit ngay ctra song Forth &
hat Fife. Dan s6 cta thi trAn x8p xi 11.500 nguwoi
vao thoi diém Andrew Carnegie ra doi, trong do
5.044 ngwdi 1a tho dét véi 3.517 khung clri thti cdng
(Wall, 1970, trang 9). Méc du v6i dan s6 thap, day
c6 thé duoc xem 1a mdt thi trén cdng nghiép véi
nhitng trang stt ma Carnegie da dwgc hoc khi con
bé. Ciu bé Carnegie da tran trong nhitng gia tri
lich st d6 trong su6t cudc doi ctia minh. Thi tran
Dunfermline ¢ xwa ting la tha d6 ctia Scotland
dwdi thoi vua Malcolm Canmore (1093), ngueodi c6
cong dep loan vua Macbeth vao gitra thé ky 11. Thi
trdn ctia Andy nho tudi van con nhiing tan du ti
14u dai va nha tho ctia Malcolm.

Vaondm 1835, thi tran cd nay da tirng la trung tam
dét vai lanh thi1 cong loai t6t & Scotland; tuy nhién, n6
gan nhu ding trén bo vire suy thodi va nganh cong
nghiép d6 dan bi loai bo chi trong vong hai thap ky.
Cac iy Triay détxudt hign, thay the dan cac khung
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Tit cgu bé nghéo trd thanh...

dét thu cong trong viéc san xudt cac san pham cotton

va len, r6isdm thay th€ludn viéc détlanhvalua. - oo

Sau vai ndm séng va lam viéc & Dunfermline,
Will Carnegie két hon v6i Margaret “Mag” Morrison
vao thang 12 ndm 1834. Ba la con géi cia mét tho giay
tuong déi giau cé séng bén kia dudng, va cd quan
diém chinh trj cdp tién twong dong véi Will (Wall,
1970, trang 33). Cdp d6i mdi cuedi thué mot cdn nha
nho, vira la noi & vira 1a noi lam viéc. Tang trét la
phong dét va cap d6i phai chui riic trén cin gac mai.
Chinh tai noi d6, Andy chao doi trén chiéc givong

Ca gia dinh Carnegie va Morrison déu la nhitng
gia dinh hoc thikc c6 tiéng trong cac budi thuyét giang
va chinh tri ctia thi trdn. Cha cia Mag - Thomas
Morrison la con trai cia mét nha budn da thudc giau
6 & Edinburgh. Ong k&t hon véi con géi ctia mdt nha
budn ¢ tiéng cing thi trdn. Nhung Thomas danh
mét khoi tai san ctia bs va ciia héi mén cia vo do that
bai trong dau tw tai chinh.? Gia dinh éng chuyén vé
Dunfermline, tai 46 6ng da gay dung co nghiép thanh
cdng v6i tu cach 1a mét tho giay (Wall, 1970, trang 21).

Cha ctia Will Carnegie, thueong duoc ban be goi
la “Gido su” hay “Andrew khting”, 14 mot sach va
1a thanh vién ¢tia “Trudng cao dang Patfiemuir” —
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tén goi clia mdt nhom ngudi quan tam dén nhitmg y
tidng va si kién dang dién ra. Mot thoi gian ngan
sau khi Will va James chuyén dén Dunfermline,
“Andrew khting” di cing, va nhitng quan diém
chinh tri trong dong véi gia dinh Morrison da gitp
éng va cac cau con trai clia minh sém trd nén ndi
bat. Thomas Morrison, véi con trai Tom Jr. (hay
con goi 14 “Bailie”), con r€ George Lauder va Will
Carnegie lu6n 14 nhitng nguoi dan dau trong cac
cudc thao ludn vé chinh tri & Dunfermline.

Gia dinh Carnegie vd Morrison cé vai trd rét
quan trong trong hé théng chinh tri, kinh té€ tai
Scotland va Anh ltic by gid, ho 14n séu vao cacnd
lwc cai cach thong qua cdc téc pham, cac bai dién
thuyét va cac hanh dong khac. Ho ludn tién phong
trong cac cudc thao luén chinh trj vé viéc chép nhan
cac hanh vi cai cdch vao nam 1832, va trong phong
trao bifu d6 thinh hanh vao nam 1836.

Pao luat Nhan dan ci tién 4 mo rong dang ké
kha ning nhwong quyén béng cach giam yéu cau vé
tai san; tuy nhién van & mikc kha cao dén nbi nhiéu
bnguc‘)i, trong d6 c6 gia dinh Carnegie va Morison,
van khong du kha nang tham du binh bau (Barr,
1947, trang 147). Co ch& biéu o6 sau do6 tim kiém
shinh déng v chinhtri vakinht€, dong thoi kién
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nghi va doi héi khong chi loai bé hoan toan yéu cau

Ve tai san ma con la quyén bau cix phé théng cla
nam gioi va cai cach nghi vién.

Tt Itic con rét tré, Andy da cung cha minh lam
viéc véi khung dét tir sém dén khuya. Khi 16n hon,
ong duoc giao cho nhitng cdng viéc khac va &t hin
da tré thanh mot nguoi tho dét lanh nghé néu sy
thut lui nhanh chéng ctia nganh dét thii cong khéng
budc gia dinh 6ng phai di cu dén M§ vao miia he
ndm 1848. Diéu nay hoéa ra lai 1a diéu may man véi
cau bé Andy. Khéng giéng nhu nhitng hinh dung
ly teong vé nguoi tho dét tha cong lam viéc hing

~ say, yéu nghe, diéu kién lam viéc cua nhitng tho
dét thi cong trén thyce t€ ngay cang trd nén toi té
hon. Viéc van hanh mot khung dét doi hoi phai
co strc khoe, nhat 1a khi viéc dét mot tdm vai can
nhiing chuyén déng 13p di lip lai lién tuc cia ca tay
va chén trong nhiéu tiéng ddng ho.

Tho dét phai lam viéc trong nhiing cin phong
day bui, thi€u sang va thifu khi. Dan d4n, khéng
khi trong phong trd nén ngdt ngat va day soi vai,
cdng thém khi thai d6c hai tir nhitng chat phu soi
vai. Khong c6 nha vé sinh trong nha, diéu kién vé
sinh ngheéo nan, hdu nhw khong c6 phong tim va
nuoc thi duoc [Ey-tirgidng sinh-hoat-chung, diing

42




..fing wua thép ¢ a nén cdng nghigp I§

cho ca tim rira va n&u &n. Vao nhiing nam 1840,
thoi gian lam viéc mot tuan roi vao tam 70 dén 80
gio, chtt y&u dudi anh nén. Va réi, ciing nhie phan
dong dan s6 tai thoi diém do, tho dét va gia dinh
ho ciing phai d6i mit véi bénh s6t phat ban, séi, ho
g, bach hau, thuy déu, kiét ly, tiéu chay va dich ta
(Murray, 1978, trang 152-57).

Mic du vy, nhitng nguoi tho dét thi cdng
rét tu hio véi nhitng san phdm ho 1am ra va “luén
xem minh c6 dAng c&p nghe nghiép ngang hang véi
nhitng ngudi thy kim hoan, tho rén, tho déng tir”.
(Wall, 1970, trang 11). Ho xem thuong nhiing ngueoi
tho mo, nhitng ngudi van hanh xudng dét cotton va
len. La mot dika tré, Andy Carnegie rt ngudng mo
nhitng ngudi the thit cdng lanh nghé va khao khat c6
ngay duoc nhwe ho. Khi 16n 1én, ciu 1a nguoi khong
chi nhanh chéng thich ting véi nhiing thay d6i vé k§
thut ma con dén dau nhitng thay d6i d6. Cha cau thi
tréi lai — mot ngudi dan dng khong thé, hay khong heé
mudn, d6n nhan nhitng thay d6i va r6i qua doi trong
buec titc va that bai & tudi 51 vao nam 1855.

Andy danh hiu hét thoi gian ranh véi cht cha
minh, George Lauder, va con trai George, Gerorge
Jr. (hay con dugc goi la “Dod”). George 1a mot
ngudt dam mé lich st vied mbt-tiém tap hoéa nho.
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Tt et bé nghéo trd thinh...

Vao thoi gian ranh, 6ng thuong doc cho hai cau bé

....nghe tho ctia Robert Burns, k€ chuyén vé lich steva....._
nhitng nguoi hting ctia Scotland: William Wallace,

vua Robert the Bruce va Ngai John Graham. Ong ca

ngoi Washington, Jefferson, Franklin cuing nhiing

nguoi da c6 cong gay dung nén nudec My, chéng

lai chién tranh va phd truong sttc manh quan su
(Hendrick, 1932, Cu6n 1, trang 24).

Trong cudn tu truyén ctia ban than, Carnegie da
miéu ta Itc bé 6ng an tieong thé nao boi quan diém
cép tién clia chi1 George vé chi d8 tir do va sy ngudng
md cua chii d8i véinén cong hoa My (Carnegie, 1920,
trang 9). Ong ciing rét ty hao boi chinh nhitng cau
chuyén cta chii George da gitip 6ng dinh hinh duoc

di san cta chinh minh, th& sau nay da mang lai loi
ich 16n cho Scotland — cu thé 14 Dunfermline — khi k&
hoach tir thién ctia Carnegie dugc hinh thanh va khéi
tai san cta Ong tang lén (Carnegie, 1920, trang 15-
16). Cha dng va chtt Andrew Aitkin, cling véi nhitng
tho dét khac da quyén gop nhitng cudn sach, lap nén
Thw vién ctia Thuong gia va Thg may vao ndm 1831
(Thomson, 1903, trang 308). D4y chinh 14 tién than
cua Thu vién Céng cfng Carnegie 50 ndm sau, mot
trong rat nhiéu nhiing déng gép vé tai chinh ctia
Andrew Carnégie chio chi tran.
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Andy hoc duege rat nhiéu tir nhitng sing kién
ong 6 dwoc khi con 1la mdt cdu bé. Mot trong
nhitng nhiém vu ctia cdu bé Andy 8 tudi 1 hiing
nuedc tir giéng cong cdng trén duong Moodie. Theo
théng 18, moi nguedi phai dit x6 x€p hang sdn tir t8i
hém triede, mdi x6 twong tng v6i mdt chd trong
hang. Carnegie qua mét moi véi viée chiimg kién
nhitng ngudi dén sau, nhung x6 cua ho lai x€p
triede. Vay nén, mot budi sang, cdu mang x4 clia
minh 18y nuéc ngay khi cdu dén, mic nhiing chiéc
x0 dang gift chd trong hang, va ctt thé tiép tuc cho
nhitng [4n sau. Sau nay 6ng lap ludn rang minh da
“phat trién kha ning tranh ludn, hodc tham chi la
ddi dau” tir viéc tranh luan vdi nhitng ngurdi xép
hang (Carnegie, 1920, trang 14). Ong ciing nhan ra
rang minh hoc dwoc rat nhiéu tir nhitng sang kién.
(N ciing gitip chitng minh rang “Ai dén trwdc thi
dwoc trrede” 1a cach 1am hiéu qua vé thoi gian trong
viéc phan b8 ngudn lgc hon 1a phai doi xép hang
roi méi phan bd. Hanh dong ctia Andy da dong
g6p mot phan vao viée gia ting hiéu qua va co 1€
cling kich thich nhitng nguoi khac bt chude theo).

Mot vi du khac vé sy sdng tao ctia 6ng 1a cach
éng giai quyét viéc tim thikc &n cho hai chti thd méi
sinh ma cha giac cho 6t chidim s6c. Me ong chi cho
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Tit ¢fu bé nghéo trd thinh...

phép 6ng nubi ching néu c6 thé tim thitc #n cho

) -;‘chl’mg.,bén.ngo‘ai_khu_vubrn_cﬁa_gia-d‘lrm.--Giéi—phép- S

ctia 6ng lic d6 1a cho mbi ngudi ban clia éng quyén
dét tén cho chi tho con, d6i lai, ban ong phai cung
cdp co ba 14 hodc bd cong anh 1am thitc 4n cho thod
- mét hinh thitc hop dong phuy. Khi 16n 1én, Andy
nhic vé didu nay nhw 14 mot bing chiing ciia viée
“t chitc lai ngudn Iwc khi thi€u hut cic yéu t6 dan
dén thanh cong - t6i dat dwoc thanh cong khéng
phai nho nhitng gi t6i biét hodc lam, ma nho kha
néng biét va chon lia nhitng nguedi am hiéu vé diéu
do6 hon t6i” (Carnegie, 1920, trang 24).

Loi nhén xét vita r6i cia Carnegie that qua
Khiém tn. R3 rang viéc 6ng tim ai d6 c6 thé gitp
ki€m duoc 6 ba 14 va bd cong anh d€ cho lii tho &n
12 rat can thiét, nhung cu bé Andy Carnegie liic 46
dé ngay 1ap titc nghira cach lam théndo d&€ khuyén
khich ban bé lam viéc d6 thay cau. Day chinh la
bi€u hién ctia y&u t& khoi nghiép trong tinh cach
ctia Ong tlr khi con 1a mét cAu bé, diéu gitp 6ng gat
hai duoc nhiéu thanh cdng sau nay.

Nhitng nguoi thg dét & Dunfermline kiém dwoc
nhitng khoan thu nhép cao nhét trong nhitng nim
1790-1812, giai doan hoang kim ctia nhitng ngudi
tho dét khung thi cong (Murray, 1978, trang 8). Vai
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lanh dét chiém linh vung phia Pong Scotland, trong
khi cotton dét chiém linh Glasgow & phia Tay. Thu
nhap tuong d6i cao cia thg dét vai lanh thu hat
nhiéu ngudi tham gia san xuit mét hang nay. Dan
dan, bat c ai véi mot ngudn von it 6i cling cb thé
trd thanh “nha san xudt” trong hé théng dau ra, va
roi thué nhitng tho dét te do gia cong. Chinh s gia
nhép d& dang nay da tao nén sy canh tranh khoc liét
gitta cdc nha san xuét & Scotland, dong thoi tao ra
ste kich thich manh mé vé canh tranh gia trong thi
truong budn ban san phdm hoan thién.

Sau nim 1826, cic nha san xuAt bat dau ki gtr
hang hoa cho “cac dai 1y qudc t& va dugc cac dai ly
nay thanh toan truedc, thay vi phai ban théng hang
cho cac 14i budn” (Murray, 1978, trang 70). Néu gia
ban thap hon ky vong, nha san xut c6 thé cit giam
thua 15 bang cach tra it hon cho tho dét. Chinh boi
su téng 1én vé s8 luong tho dét va sy xubng gia ctia
san pham da dan dién viéc thu nhap cua the dét di
xubng trong sudt 30 ndm sau giai doan hoang kim.
Ciing trong giai doan nay, viéc san xudt va xuat khau
vai lanh qua Dtic va Nga lién tuc phat trién (Murray,
1978, trang 66). Diéu nay dan dén viéc mitc luong va
diu kién s6ng cta cac thg dét thi1 cdng & Scotland
ngdy cang di xudng, va den nhitng nam 1840, “nhiéu
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tho dét phai séng trong nhitng diéu kién séng vd
__cung thi€u thén” (Murray, 1978, trang 46)

Khi Andy chao doi vao nam 1835, nhitng ngudi
tho dét & Dunfermline van twong d6i sung tuc,
mdc du thu nhap trung binh ctia ho gidm xuéng tir
30 pounds mot ndm khi con & giai doan hoang kim
xudng con khoang 22 pounds vao gitta nhitng ndm
1830 (Murray, 1978, trang 90). Hai nim sau, My cit
giam toan bd cac khoan thué danh 1én cac san phdm
vai lanh — Itc nay dang la san ph&m chinh caa thi
tran. Két qua 13, vao ndm 1836, “hon mot nira san
lwong vai lanh loai t6t dwgce san xuit & Dunfermline
duoc van chu?yéh dén My” (Nasaw, 2006, trang 6).
Will Carnegie hang héi dua ca gia dinh chuyén dén

mot cidn nha Ién hon trén phd Edgar, tai day ong
mua thém ba khung dét nita, va 6ng cing bén tho
hoc viéc cting lam viéc véi bon khung dét trong can
phong dudi tang trét (Wall, 1970, trang 36).

Tinh trang nay khong kéo dai 1au. Tai thoi diém
bdy gid, c6 hon 50 nha san xuét trong thi trén va cac
tho dét phai d&u tranh bang cach bidu tinh d€'yéu cau
mtxc lwong cao hon (Thomson, 1903, trang 329). Will
Carnegie tham gia vao iy ban dinh c6ng khi cudc
khiing hoang vao ndm 1837 & My gidng mot don
manh vao nganh budn bin vailarnh déthoa. ThAt bai
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vé tai chinh dd dan dén viéc thut gidm vé thu nhap
ctia cic gia dinh ¢4 mutc thu nhép cao & M§ - von la
nhitng khach hang quen thudc ctia nganh vai lanh
- diéu ndy da dan dén sy sut gidm vé nhu cau mua
- vai. Bubn ban vai lanh giam st dong nghia véi gia,
san lieong hang ban va san lugng san xut vai lanh &
Scotland tut giam. Ty 1é th&t nghiép tai Dunferrmline
dat dén 40% vao thang 9 nam 1837 (Nasaw, 2006,
trang 9). Di kém v6i d6 1a sy bung nd ctia dich sOt
phét ban, cim va s6i (Thomson, 1903, trang 331).

Tuy nhién, viéc budn ban lai khoi sdc vao ndm
tiép theo va cac tho dét & Dunfermline lai quay trd
lai véi cong viéc. Hai ndm sau d6, diéu kién kinh t€
lai tr& nén té hon, va nhitng ndm 1840 tr& thanh giai
doan syt gidm nghiém trong d6i v6i nganh san xuat
vai lanh dét thli cdng - nganh cong nghiép dét da
khéng thé hoi phuc sau giai doan nay.

Will Carnegie khéng thé kiém duoc viéc lam va
budc phai dira cd nha quay trd lai ng6i nha nho trén
phd Moodie, tai diy Mag vita phai m& mot tiém
tap héa nho bén trong phong lam viéc vira phai
gia cong giay vao ban dém cho anh trai ba, Tom,
khi tiém tap hoa d6ng clra. Em gai chia Andy, Ann,
sinh ndm 1840, khéng may méan qua doi mdt ndm
saurdé-trone-giai-doan-nén-kinh-t€ suy thodi ndm
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1841. Muia thu nam &y, mot cudc dinh cdng né ra,

__v6i Tom Morrison la ngudi dan dau. Ki binh ctia

Edinburgh phai lam tran d€ ché ngw ddm dong va
dep duong (Thomson, 1903, trang 335).

~ Vao nim 1842, Mj’l khéi i)huc 1ai cac loai> thué
danh 1én vai lanh, din d&n két qua dang bubdn cho
cac thg dét & Dunfermline. Tk mttc thu nhap trung
binh 18 shilling mét tudn vao ndm 1836, thu nhap
cuia tho dét giam xudng con tir 10 dén 12 shillings,
khé ma @l de€ chi tra cho cdc nhu ciu thiét yéu cia
mot gia dinh (Thomson, 1903, trang 368; Murray,

1978, trang 108). Nﬁélﬁ‘]ilﬁ tiép theo,m\ﬁ/w\]@rll Eg@g Bhéi ban -

tat ca tai san, ngoai trir khung dét, va ca gia dinh
phu thudc vao ngudn thu nhép duy nhit tir Mag
(Wall, 1970, trang 58). Em trai Andy, va sau nay
tro thanh d6i tac trong rat nhiéu tdp doan ctia dng,
Thomas, ra doi trong-hoan canh nay vao ndm 1843.

Mic dut diéu kién tai chinh gia dinh gdp nhiéu
khé khin, nhung Andy van dugc theo hoc 16p v
long tai treong Rolland ctia Robert Martin “kho”
ndm 8 tudi trede khi nhip cw vao My ndm 1848.
Martin st dung phuong phap Lancastrian, hay con
goi la Factory School, mét phuong phéap hoc thudc
long, theo d6 6ng sé day cac hoc sinh 16n, va ching
s€ day lai cac diranhd hon vé nihfing gl chtifig dwoc
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hoc (Nasaw, 2006, trang 16). Tai 16p, Andy duoc
hoc doc va viét véi trinh d6 cin ban. Ong hoc rat
gidi, gidi dén mikc nhitng dita tré khac goi dng la
“th cung ctia Martin kho” (Wall, 1970, trang 46).
Ciing tai 16p hoc nay, Andy da kiém duwoc nhitng
dong dau tién nho vao viée doc lai nhuan nhuyén
mdt bai tho ciia Robert Buns — bai yéu thich cta
Martin (Wall, 1970, trang 46). Carnegie dugc nhé
dén vi c6 mét tri nhé phi thueong, do d6 khong may
ngac nhién néu dng 14 mdt hoc sinh xudt sic trong
mét treong day hoc thude long. Nho syt d&nh hudng
chia chii George, 6ng nhé duoc hau hét cac bai tho
n6i tiéng ctia Burn thdm chi truede lic 6ng biét doc
(Hendrick, 1932, cudn 1, trang 26).

Khi Andy duoc 10 tudi, dng bat dau dugc giao
vai viéc vat va phai trong coi tiém tap héa nhé ctaa
me. Ong ciing phai x6 kim gitip me d€ me khau
giay tai xudng giay vao ban dém va gitp ban qua
1y gai cho chtt George (Hendrick, 1932, cuén 1, trang
29, 38). Kha 1a budn cwoi khi mét lan, thay Martin
yau cau dng trich d&n mot doan kinh thanh, va éng
da doc thanh: “Hay coi kj nhiing dong 1é cia ban
va ban s& khong phai nghi dén nhiing dong pound
nita™ (Wall, 1970, trang 44). )

* Y D61 hay-biet.tiét kiem, tich tieu thanh dai) (ND)
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Giai doan duoc di hoc tai treong ctia Martin
.. Ja-thoi-diém-duy-nhét-trong-doi-Andrew-Carnegie- - -
duoc theo hoc tai mét ngdi treong chinh thdng,
khong k&€ dén nhiing 16p day vé ké toan kép ma dng
tham d ¢ Pittsburgh va nhiing 16p hoc thién vé ki
nang khac. Khi 16n 1én, 6ng hau nhu ty tim t0i hoc
héi vé van hoc, lich stt, chinh tri, tai chinh, quén ly,
kinh t&, va cling nhw nhiing c& nhan tu tim toi hoc
hdi khac, 6ng rat thich viéc nang fam cac bai phat
bi€u, cac tdc phdm ctia minh bang cach trich dan d6i
ba cdu ctia Shakespeare va nhitng tac phdm kinh
dién khac d€ thé& hién sy hifu biét ctia minh.

Mtia hé nam 1847, mét nha may dét chay béng
hoi nudc duoc khanh thanh trén phd Pitmuir, véi
hon 400 thg dét san xudt vai lanh (Wall, 1970, trang
64). Day chinh la hoi chuéng bao tix d6i vdi nhitng
hgubi tho dét thu cong & Dunfermline. Nhﬁ’ng ai
khong dwroc lam viéc trong nha may gio phai di lam
tho mé & mién Dong, hoic tham gia lam duong sét
¢ khu viec phia Nam cta thi trén hodc nhitng khu
vic tuong tir. Mua dong nam &y, Will Carnegie
khong thé€ tim dugc bat cit cra hang nao cin dén
kha ndng dét thi cong ctia 6ng va phai ngung lam
viéc (Nasaw, 2006, trang 22). Sau thoi diém d6, ong
khong thé tim dugcbat ct cong viéc toan thoi gian
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nao, va hoan toan khéng c6 y dinh 1am bat cit nganh
ngheé nao khéc trong subt quang doi con lai.

Hai em gai sinh d6i ctia Mag Carnegie, Anne va
Kitty, ciing nhip cw vao M§ clng chong, Andrew
Aitkin v Thomas Hogan, vao nam 1840, cling v6i em
trai cia Mag, William Morrison. Gia dinh Aitkins va
Hogans sdng tai thanh ph6 Allegheny, Pennsylvania,
con Morrison chon khu vige phia Béng Liverpool, Ohio,
khoang 30 d&m phia Tay Béc. Viéc lién lac gitta cc chi
em nha Mag vao dau nhiing nam 1840 khong dwoc
thudng xuyén boi diéu kién lam viéc déng lo ngai &
My, tuy nhién dén gitta nhitng ndm 1840, tinh hinh tr&
nén kha quan hon, va gia dinh Carnegie bat dau tinh
d&n chuyén rdi Scotland d€ di chuyén dén M. S khic
nghiét ctia mtia d6ng nim 1847 da thuyét phuc duoc
Mag rang da dén ltic 1én dudng (Wall, 1970, trang 68).

Vi s8 tién tiét kiém it 0i, cdng vdi nhitng gi thu
duegc tir viéc ban di khung dét cudi cing cia Will va
it @ dung gia dinh con lai, vay thém 20 pound tir
mdt ngudi ban ciia Mag, Ailie Ferrguson Henderson,
thém 2 pound, 10 shillings dwoc cho tte chi ctia Will,
Charlotte Drysdale, ca gia dinh 1én dwrong. Nhiéu d6
chi vira du1. Thang 7 ndm 1848, gia dinh Carnegie 1én
chiéc tau Wiscasset, von 1a tau sin cd voi Main nang
gan 380 tan, & cang Glasgow tai Clyde, Broomielaw
valen duong deén My (Nasaw, 2006, trang 25).
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du bé Andrew Carnegie 12 tudi c6 dang
ngudi thdp bé cling ddiban taynhé nhan.

Péu cau hoi vudéng véi mai téc vang lo
tho, mét xanh, lan da tréng hong, bd m6i moéng va
déi vai hep trén than hinh nhé bé (Hendrick, 1932,
cubn 1, trang 53). Trong sudt cudc hanh trinh dai
sau tuin trén con tau Wiscasset tiv Glasgow dén
thanh phd New York, cdu bé Andy nhanh chéng
tré thanh mot hoc sinh séng gia va dwoc ca thuy
thtt doan yéu mén. C4u to mo vé moi chi tiét trén
tau va cach van hanh né, va khong ngiing dat cdu
héi vé nd. Cau con xuﬁg phong lam vai viéc vt cho
thity thit doan, nhw chuyén tin nhin ti thiy thu
doan dén cac hanh khach trén tau. Theo thoi gian,
day tré thanh nhiing kinh nghiém cyee ky quy bau
(Wall, 1970, irang 74 - 73).
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Tuy nhién, moi cudc vui déu c6 hoi két, chuyén
- -hanh-trinh va- hochéi trén-bién-ctia-Andy da kétthie— -
khi tau Wiscasset cap bén cang New York. Vai thap
ky sau, trong cuén ti truyén cta minh, Carnegie da
bay t6 niém ti€c nudi ctia minh khi phai rdi tau vao
thoi diém &y (Carnegie, 1920, trang 27). Va mot trong
nhitng diéu dau tién 6ng lam cho ban than sau khi trdy
nén giau cd, 1a mua mot du thuyén cho riéng minh
va dat tén 1a Seabreeze (Gio bién), sau dé 6ng giong
budm tir bo bién Atlantic dén bo bién Scotland - sau
nay, dng con quyén tang mot chiéc thuyén khac, tén
la Carnegie, véi muc dich vé lai ban d6 vé cdc bo bién.

Sau mot thoi gian nghi ngoi ngén tai New York,
thém ba tuén di chuyén doc cdc bo bién, kénh dao,
tau hoa, tau hoi nuéc vao viing lanh thd phia sdu
bén trong nudc My, gia dinh Carnegie cudi cung
cling dén duoc thanh phd Allegheny va gip duoc
gia dinh cac chi gai cia Mag. Annie Aitkin, gio da
thanh gdéa phu, 6 chung nha cting véi chi gai va anh
ré, Kitty va Tom Hogan tai mét trong s6 hai tai san
dong s& hitu & s6 336 dudng Rebecca (Nasaw, 2006,
trang 30). Tai san con lai 1a mot cdn nha & 16 dat
phia sau, noi ma em trai cia Tom Hogan, Andrew,
song va budn ban vai dét. Gia dinh Carnegie séng &
tang trén cua cén nhavabat dau fim kiém viéc lam.
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Vao thoi di€ém d6, dan sd thanh phd Allegheny
roi vao khoang 20.000 nguoi — chi it hon 10.000 so
v6i Chicago — trong khi bén kia song Allegheny vé
phia Nam, chd giao gifta song Allegheny va song
Monongahela, 1a Pittsburgh, mét thanh phd véi
90.000 dan. Ca hai thanh phé déu la trung tdm cta
nganh cdng nghiép néng, véibau khéng khi-va ca
14 phdi —lu6n ngap trong tro, bd héng, khéi bui, dong
lai trén mit d4t, trén cic tda nha, bdm ca vio ngudi,
pht1 day 1én bat cit bé mét nao. Thanh phd Allegheny
thinh thoang lai bi ngép nudc song, do6i laclai c6 hoa
hoan tit nhitng ngdi nha gd, va nhiing con dudng
khéng duoc 14t gach tré nén [ay 16i sau mbi con mura.
Thiéu ngudn nude chung cho ca thanh phd va hé
thong nwdc thai, diéu kién vé sinh ngheo nan din
dén sy biing nd dich ta toan thanh phd (Nasaw, 2006,
trang 30-31). D6 chinh 14 diéu kién sdng hdng ngay tai
chd trt1 &n méi &@ M, noi gia dinh Carnegie liza chon
dé tranh khai tinh trang that nghiép va su ngheo nan
do viéc budn ban san pham dét & Scotland sut giam.

Ltic dau, Will Carnegie tim cach quay tro lai voi
viéc ban cdc san pham dét thi cong. Khi Andrew
Hogan quyét dinh ti bo nd lyc kiém sdng bang cac
san phdm dét, Will tiép nhan xudéng dét cua Hogan
va bat dau quay lai cdng viec dét yai. That khong

o7



Tt et bé nghao trd thimh...

may, Will Carnegie cling khong th€ thanh cong hon

. Hogan. Mag Carnegie quay lai v&i cbng-viéc-dong-— -

giay cho mét tho lam giay dia phuwong, Henry Phipps,
voi mitc leong 4 d6-la mot tuan (Wall, 1970, trang 81;
Nasaw, 2006, trang 33).! Sau d6, Will va Andy dwoc
xuong dét cotton Anchor, s& hitu va van hanh béi
ong Blackstock — mét dong hwong ngudi Scotland,
cach d6 mét dém. Tai day, véi cong viéc dau tién trén
dat My, Andy dwgce tra 1,2 d6-la mot tuan cho viée
subt chi 12 gio mdt ngay, sdu ngay mot tuan.

Will Carnegie sém nghi viéc & xudng va quay tré
lai v6i nghé dét, va tt nhién ching thanh cong hon
triede 1a bao — dng cit ti€p tuc vy cho dén Itc éng qua
doi bay nam sau ¢ tubi 51. Boi chong khong thé phu
thém vao thu nhédp cho ca gia dinh, Mag phai lam
thém vao ngay thit Bay ciing véi nguoi chi géa Annie
tai ctra hang tap hoa. Trong khi d6, Andy duoc John
Hay, mét nha san xut chi soi, thué lai véi mikc lwvong
téng 1én dén 2 do-la mot tuén. Cong viéc dau tién 6ng
duoc giao la Jam néng 16 dun ddng co hoi nudce va tra
dau vao déng co chay cdc mdy méc clia cd nha may.
John Hay sém nhan ra rang Andy biét doc, biét viét va
giao ludn cho 6ng cac viéc vé ké toan, dong thoi dam
nhiém viéc ngam cac soi chi méi thanh pham vao dau
thd (Wall, 1970, frang 87). Viéc ghi chép s sach khi con
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phu me tréng tiém tap héa trede day & Dunfermline
gitip Andy rét nhiéu vdi cong viée k€ todn, con viée
lam véi dau thé khién 6ng bubn nén dén mitc sau nay,
khi nhé vé céng viéc nay, 6ng goi no la cong viéc té
nhat ma 6ng tiing lam (Carnegie, 1920, trang 34 - 37).
Véi tham vong va hy vong phét trién hon nita
v6i vai tro la k€ toan vién trong cong viéc kinh doanh
ctia Hay, Andy va vai nguoi ban ctia minh cling tham
dy cdc khda hoc budi t6i vé k€ toan kép tir mot ké
toan vién ¢ Pittsburgh vao nhiing t6i mtia ddng nam
1849-1848. Hai nguoi ban ctia 6ng — Thomas Miller
va William Crowley - sau nay trd thanh nhitng d6i
tac chién lwgce cta tip doan doanh nghiép Carnegie.
Tuy nhién k& hoach sy nghiép k& toan vién clia Andy
sém nhuong duong cho mot co hoi khéc t6t hon.

Chu Tom Hogan quen véi David Brooks, quan
ly cta buu dién Pittsburgh thudc Céng ty dién
todn Atlantic va Ohio. Brooks thué mét cau bé tén
14 Geogre McLain d€ chuyén thu dén cac dia chi
trong thanh phg, tuy nhién céng viéc 1am an phat
trién dén murc gid dng can thém mot cau bé dura thue
nita. Tom tién cir Andy, 6ng tham dyw phong vén tai
van phong & 100 dai 16 4, dwgc nhén va ngay lap titc
nhéan viéc véi mirc lwong 2,5 d6 mot tuan. Mot thoi
gian nge“'m SAU &6, il CA VA ¢4c AT bé dua thur lai

59



Tit et bé nghgo trd thimh...

xudt hién, va cac ban ciia Andy — Robert Pitcairn,

- .—.David McCargo.va Henry W. Oliver déu. duoc thué. . ...

(Hendrick, 1932, cudn 1, trang 55-58). Ba nguoi nay
saunay ciing la cng sur véi Carnegie trong cng viéc
kinh doanh twong lai, cting nhw Miller va Crowley.
Carnegie von la mot ngreoi ludn quang giao, va chi
trtt mot s truong hop, ludn giit lién lac voi ban be.

Khi Andy Carnegie va cac ban trd thanh nhiing
cdu bé giao thur cho cong ty dién tin vao nam 1849, lic
d6 chi méi 17 nam k€ tir khi Samuel F.B.Morse hoan
thién ban ghi dién tin trén chuyén tau di tit Le Havre

~dén New York. Vi tu cach 1a giang vién nghé thuét
thiét ké tai Pai hoc New York, Morse hoan thién mau
thiét k& dién tin ciia minh, tao nén mot bang ma va
déng ky ban quyén vao ndm 1837. Ba thang sau, mot
thi nghiém thanh cong va mot thiét bi méi da duoc
ra doi tai xudéng co khi Speedwell thugc Morristown,
New Jersey. Tuy nhién, phai dén khi tiéu t6n hét 30.000
d6-la dau tu tlr Qudc hdi vao ndm 1843, thi nghiém trén
mdi hoan thién va cho phép Morse gui di thong diép
ndi tiéng dén tan bay git: “What hath God wrought?”
(Diéu gi da xay ra voi Piec Chuta Troi). Su kién nay
dién ra vao ndm 1844 trén mét dwong day dién bao
bét iz Baltimore dén thit 46 Washington. K& tir dé,
bét ké'la st dung sang ché clia Morse hay clia ddi thi
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canh tranh Royal E. House, cac duong day dién tin bit
dau duoc ndi gitta cac thanh phd 16n phia bo Dong
béi rat nhiéu tap doan dién bao. Trong khi van c6 rét
nhiéu cdng ty dién toan ddc 14p mé rong vé phia Tay,
c6 sdu cong ty hop lai thanh mét t6 chike va ldy tén goi
12 nhém dién todn O'Rielly (Reid, 1886, trang 152-65).2

Véi ma Morse, Henry O'Rielly da thanh lap
Cong ty dién todn HO Atlantic va Thung ling
Mississippi vio ndm 1845 va bat mdt duong day tir
Philadelphia dén Pittsburgh, véi k&€ hoach mé rdng
vé phia Tay, Bic va Nam dén tat ca cac thanh phd
16n & trung TAy va mién Nam. DPén ngay 29 thang 12
nim 1846, duwong day chinh thitc di vao hoat dong
& Pittsburgh va David Brooks trd thanh quén ly van
phong. Cong ty O’ Reilly tai hoat dong vao nam 1848,
v6i duong dan tir Philadelphia dén Pittsburgh diéu
hanh boéi Cong ty dién tin Atlantic va Ohio — mét
trong sdu cdng ty danh nghia doc 1ap thanh 1ap nén
nhém O’ Reilly (Reid, 1886, trang 165).

Mic du kinh nghiém Andy ¢ duogc khi chuyén
tin cho thuy tht doan tau Wiscasset da tdc dong
dén quyét dinh ctia Brook khi thué Andy tré tuGi
lam ciu bé dua thu cho cong ty dién tin vao ndm
1849, nhung rd rang khong thé phti nhan tac dong
ctia quyét-dinh &y dén fuong lai cfia Carnegie sau
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nay. Chi trong vong chwa dén mot ndm ké tir khi dit

o -chn d8n M§ khdng mét xu-dinh-tdi, véitinh-d6-

hoc vén t6i thi€u, ki ning han ché, vé ngoai khong
mdy sdng stia, Andy Carnegie nay da dat dén vi tri
ma nang luyc, tham vong, sw thdng minh va séng da
s& din 6ng dén sy thing tién nhanh chéng trong the
gidi kinh doanh. Trong chuta dén méot thép ky nita
ong sé trd thanh nha quan ly ctia Cong ty dudng sét
Pennsylvania véi mitc ltong dang mo udc.
V6i tham vong thanh cdng véi cong viéc maéi
tai vin phong dién tin, Andy nhanh chéng ghi nhé
- .. moicon duong va cac dia chi giao-dich-trong thanh
phé. Ong ciing hoc cich nhan biét khach hang ctia
cdc cong ty dién toan d€ c6 thé truyén tin truc tiép
dén ho néu vd tinh gdp ho trén phd. Bang chiing
khac vé su sang tao ctia Carnegie la sau thang k&
ti khi nhan viéc, ong dua ra 'm(f)t dé 'nghi 6 thé
giai quyét dirt difm cac cudc cai va day tinh khiéu
khich gitta cac cdu bé dua tin. Viéc chuyén tin dén
cac khu virc ngoai thanh sé gitip céc cau bé dua tin
kiém duoc thém 10 cent, chinh diéu nay da khoi
nguodn cho sy canh tranh trong viéc chuyén tin dén
nhitng khu vizc ngoai thanh. Andy d& nghi rang t4t
ca nhitng phu phi tra thém &y sé duwoc gop lai va
chia déu cho tét cd caccau bé dua tin, va viec d6 da
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qua thuc gitip chdm diit cac cudce cai va (Hendrick,
1932, cudn 1, trang 60). Day khong phai la Ian cudi
cung Andrew Carnegie dé nghi viéc “gép vén” d€
lam gidm di s canh tranh giita cic d6i thi.. Quan
diém ctia 6ng vé cu chuyén k& trén 14 su “hop tac”
do chinh 1a “bai luin dau tién vé t6 chitc tai chinh”
(Carnegie, 1920, trang 43).

Néi vé nhitng cdng viéc dau tién cta 6ng khi la
cau bé subt chi, tho may hoi nuwdc va ciu bé truyén
tin, sau nay Carnegie cho biét: “Mbi phtit tr6i qua,
t0i déu hoc hoi duoc mot diéu gi 46 hodc nhan thiy
ring con biét bao diéu minh can phai hoc” (Carnegie,
1920, trang 39). M6t trong nhitng Iinh vizc ma ong
da hoc hdi rat nhidu bat ngudn tir viéc hang ngay
lién lac bi mét v6i cdng dong chinh tri va kinh doanh
Pittsburgh. Ong khiéng chi biét ai 1 ai, ma con biét vé
cdng viéc kinh doanh ctia ho cling nhu cdc méi quan
hé chinh tri. Cau bé day tham vong lic d6 cé thé
nhén biét tirg nguoi va chu déng lién lac riéng véi
ho hang ngay cling véi nhitng chinh tr gia va doanh
nhan trong cdng dong ctia ciu (Wall, 1970, trang 92).

Véi ky vong thang tién ctia ban than, Andy tré
tubi cé thé “hoc hoi” ngay tai van phong dién tin.
‘Cau danh thoi gian trong phong van hanh d€ hoc
cach-giri-va nhén-tin-Cuwnhanh-chéng c6 thé d&
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viéc cho nhén vién dién tin vao gi¢ nghi va cé thé

~dam nhiém nhitng cong viéc hanh chinh don gian tix

quan ly vin phong - 6ng John P. Glass. Ong day cau
cach nhan tin bang cach lang nghe, thay vi phai doi
méy chay ra doan mé tin d& duoc ghi lai trén gidy.
K&t qua tir nhitng nd liec nay 1a Glass da ting lwong
cho Andy 1én 13,5 d6 mét thang, cao hon mttc lwong
11,25 dd-la cia nhitng cau bé dura tin khac dén 20%.
T su tang lwong d6, Andy da néi véi cdu em 7 tudi
ctia minh, Tom, rang sé cé ngay hai anh em trd nén
giau co6 va cung kinh doanh dwdi danh nghia “Anh
em nha Carnegie” (Wall, 1970, trang 93-94). Vai thap
ky sau, dy doan nay qua that da thanh hién-theec:

V6i nang lizc viot trdi ctia minh, Andy dwoc ctr
di Greenburg, Pennsylvania trong hai tuan vao thang
6 ndm 1851 vdi tu cach 1a dién toan vién thay thé. Lic
nay dng méi 15 tudi va kiém duoc 4 d6-la mdi tuan,
bang véi mitc rong me dng kiém duge tir nghe khau
giay. Mtec luong nay duoc ting lén thanh 25 d6-la vao
nam sau, khi 6ng duoc thang chitclam tro Iy van hanh
va sau nay trd thanh dién todn vién toan thoi gian vao
Itic 16 tudi (Carnegie, 1920, trang 59).

Chura day bén ndm ké tir khi bat dau cong viéc

la mét cu bé sudt chi trong moét nha may soi cotton,
mtkc lwong hane thing cia-Carnegie-ting-hon-500%
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nho vao tham vong, s cham chi va tinh than ham
hoc héi. Gio day, 6ng trd thanh tru cdt ctia gia dinh.
Quan trong hon, diéu kién lam viéc cling nhu co héi
phat trién ctia dng lic d6 duogc cai thién dang k&
Nhitng nhan vét ndi bat trong gidi kinh doanh va
nhitng cdng dong chinh trj déu biét 6ng la ai va tin
tudng giao phd nhiing m&u tin quan trong ctia ho
cho 6ng (Wall, 1970, trang 102). Ong ciing 12 v4n hanh
vién c6 kha ning cung c&p céc &n pham tap chi nude
ngoai dén céc toa bdo dia phuong. Ong duoc tra 1
d6-la mdi tuan cho viéc ndy, tong cdng mdi thang cau
- kiém duoc dén 29 d6-la, gan gap dbi s6 tién ma me
cau kiém dwoc (Carnegie, 1920, trang 60).

Chinh vao thoi diém nay, co héi xudt hién, an
dinh Andy Carnegie vao con duong dan dén s giau
cb vuot bac va néi tiéng toan thé gidi. Vao thang
12 nam 1852, Philadelphia va Pittsburgh dwgc két
ndi véi nhau bang tuyén dudng sat lién théng ctia
Cdng ty duong sat Pennsylvania (PRR) (Burgess va
Kennedy, 1949, trang 57). Ciing nhu tat ca cac tuyén
duodng sat va kénh dao bat ngubn tit bo bién va trai
dai vé phia Tay vao sau trong cung lanh tho, PRR la
mot giai phap cho vén dé rang chinh cac day nii da
gop phan han ché cac nha san xuét phia Déng tiép
can Vo1 cAc iha san xudt phifa TAy. Viéc van chuyén
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bang tau thiy tir song Ohio, séng Missouri va song

. ____Mississippi ¢ phia Nam dén_cang New Orleans;

hodc tir Ngit Pai H6 va Kénh dao Erie dén cang
New York, déu rdt quanh co, cham chap va day
nguy hiém. Nhithg kénh dao, nihir kénh Efie & New
York hay Coéng trinh céng cong Pennsylvania déu
Can rat nhidu cdng chan d€ diéu chinh d6 1én xudng
ciia muc nuwdc, diéu nay khién viée luu thong tro
nén cyc ky cham chap. Ngoai ra, cackénh dao va ho
nudc déu bi déng bing vao mua dong, khé ma lam
néng dwgc ndi hoi clia tau thiy chay bang hoi nude
va tau con c6 thé bi chim (Stover, 1997, trang 9).

Hop nhét vao ngay 14 thang 4 ndm 1846, PRR
vao ndm 1852 gdm ba tuyén dudng sat duoc két
ndi v6i nhau. Tuyén d4u tién dwoc xdy dung dai
249 dam tir Pittsburgh dén Harrisburg. Tuyén thi
hai thudc sé& hitu ctia Harrisburg, Portsmouth, Mt.
Joy va duong st Lancaster, trai dai tit Harrisburg
dén Columbia, phia Tay Lancaster. Tuyén thi ba
1 tuyén duong sit chinh pha dai 81 dgm, thudc
Cong ty dwong sét Philadelphia va Columbia, tir
Columbia dén Philadelphia — va dwgc PRR mua
lai vao ndm 1857.2 Diém dut doan duy nhat gitta
cac tuyén dwong st ndi lién nay 1a doan dudng
sét thudc s¢ hiitli clia Cong ty dwong sat Allégheny
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Portage, thudc chinh pht, dai 36 ddm. N6 gom 11
cap voi 10 khic duong ray duwge dung dé€ kéo xe
vuot qua cac ngon nui gitta Hollidayburg, phia
Nam Altoona va Johnstown, nam gitta Altoona
va Pittsburgh. Chinh sy sép dit nay da chia PRR
thanh khu vizc phia Bong va khu viee phia Tay.
Gidm d6c méi ctia khu vie phia Tay caa Cong
ty dudng sat Pennsylvania 1a Thomas A. Scott, 88
tudi va duoc miéu ta 1a “Ngudi dan éng tinh tdy
ctia nganh dudng sat thé hé by gid” boi nha sit
hoc nghién ctru vé lich st duong sat Richard White
(White, 2011, trang 3). Scott quyét dinh réng d&€ can
than hon trong viéc gti va quan ly giao thong dwong
sat, dng can phai c6 nhan vién dién tin riéng. La
mot trong nhitng ngudi duoc tin tiedng d€ giao pho
nhitng mau tin quan trong, Scott khong do dw moi
Andy Carnegie nhan vi trf nay. Vao ngay 1 thang
2 nam 1853, ¢ tubi 17, Andrew Carnegie trd thanh
nhén vién dién tin cd nhan va la thu ky riéng cta
Scott, véi mizc lrong khoi diém 1a 35 d6 mét thang,.
Carnegie nhanh chéng bat nhip véi cong vidc,
dting chung van phong ctia Scott va tan dung chic
danh thi ky ctia Scott d€ thu nap thém kién thitc
béng cach hoc hoi moi kién thite c6 thé lién quan
dén PRR VA dGONE sat noi chiing. Voi vi tri tai PRR,
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diéu kién lam viéc cia dng duoc cai thién ro rét, mikc

gi (Nasaw, 2006, trang 57). Ong sém thuyét phuc
cac ban minh la David McCargo va Robert Pitcairn
nghi cdng viéc cfi d€ lam viéc cho PRR bdi ndé mang
lai vién canh tirong lai t6t hon so véi nganh dién tin.

Méc du ¢6 khoi dau thuén loi, s nghiép cua
Carnegie suyt chut nita da lui tan khi con trong
triing nuwGe bdi si ¢§ xay ra trong chuyén cong
tac hang thang ctia dng dén Altoona d€ nhén bang
lwong cho cac nhéan vién Pittsburgh. Andy v0 y
danh roi bang luong khoi con tau dang chay trén

cau bic ngang ngon sudi trén nui. That may la
bang lwong d6 chwa kip roi xudng nuwdc va dng da
dung mot cdy moc éng dé€ 1ay duoc né (Carnegie,
1920, trang 67-68). Ai ma c6 thé twdng tuong duoc
chuyén gi s& xay ra néu bang luong &y roi thang
xudng nudc va bi dong nwde cudn di.

Khi & Altoona, Andy c6 co héi gap 6ng cha
ctia Scott, Herman Lombaert, tong giam déc cua
PRR vao thoi difm d6. Lombaert dan chang trai
Andy tré tudi di cung dén moi noi, gidi thiéu 6ng
l1a “Andy cia Ngai Scott” trong niém vui sudng
cua dng (Carnegie, 1920, trang 67). Nam nam sau,
khi Lombaert tré thanh pho cha fich cta tap doan
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dudng sat, Scott s& dugc thang chize 1am tdng gidm
ddc, dong nghia 6ng va can su clia minh, Andrew
Carnegie, sé chuyén dén Altoona.

Cong viéc ctia Carnegie v6i PRR bat dau di
vao giai doan quan trong trong su phat trién ctia
nganh duong sat. Ceu ki swe trudng, ngudi chi dao
viée xay dung tuyén duong sat gitta Pittsburgh
va Harrisburg — John Edgar Thomson - gio da tro
thanh cha tich PRR vAo nim 1852. Ong gift cwong
vi nay trong sudt giai doan mé réng quy mé 16n
nhét ting ¢é cho dén lic dng qua doi vao nam
1874. Thomson day tham vong va khong biét mét
méi trong viéc md rong mang lwdi duong sdt, dua
ra cac cai tién lién tuc va xoay s& tai chinh d€ c6 thé
hd tro cho ca hai cong viéc trén.

Ong phai d8i mit véi rét nhigu khé khin dé c6
thénhan thitc dugc tham vong do, tham vong ma dng
c6 duoc trong 22 nam lam chu tich ctia PRR. Cong ty
duwdng sit thude sd hitu cia chinh phu - Allegheny
Portage chinh 13 yéu diém 16n nhat cia mang luwdi
duong sat gitta Philadelphia va Pittsburgh. Khong
chi mat thoi gian st dung cc tram déng co quén cap
d€ kéo xe 1én va xudng theo cac duong ray dat doc
trén suwon nii d€ vueot qua ngon nui & Alleghenies,
tuyénrdedme nay-conbichinboéi-dd va tuyét subt ba
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dén bon thang vao mua déng va bi ngép vao mia
_xuén (Schotter, 1927, trang 4). Ngoai ra, chinh pht

tlr ch6i viéc van hanh dwdng xe ltta vao ban dém
(Burgess va Kennedy, 1949, trang 55). Tuyén duong
sat d6i cia PRR bic ngang Alleghenies, gbm ca doan
duong ham xuyén nui dai 3.570 foot, phai dén thang
2nam 1854 mdi hoan thanh.

Duong st PRR dwoc lam tir sét rén, do @6 viéc
v duong tau hay trat banh thiedng xuyén dién ra.
Dong co tau chay bang gb hoic than, nén thu chay
trong d6i chdm.® Tuy nhién, hanh khach di trén tau
tte Philadelphia dén Pittsburgh chi mét khoang 13
gio-thay vi-b&n ngay néu di bang cée phuong tién
cdng cong ctia Pennsylvania goém kénh dao, xe ltra
chd hang, va bang tuyén duwong sét Philadelphia
hay Columbia. Cau dudng st lam bang gb nén
hay bi muc, chdy, hodc hui héng do thoi tiét khic
nghiét. Va cham duong sét thuwong dién ra trén
tuyén duong sat mot duong ray tit Columbia dén
Hollidaysburg va tt Johnstown dén Pittsburgh.
Chua k& néu dudng day dién tin bj det, hodc bi
pha hoai, khién cho viéc lién lac gitta cc tram va
trung tdm diéu khién bi gidn doan thi sé& giy ra
nhiing vu ket dudng tau v cung phtic tap.

Dt1 sao di nita, Andy Carnegie 4 dén ding chd
vao ding thoi difm:Ong droc B vige cho hang
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duodng sat dugc coi 1a “tiéu chudn vang ctia mang
ludi dweong sét, vala hing gitt nhitng ky luc t&t nhat”
(White, 2011, trang 153). Ong git 12 tro 1y cd nhén clia
trg 1y thit ba ctia gidm ddc hang PRR, nguedi ma tét
ca cac dai ly phai béo cdo, thay vi bdo cio cho tong
giam ddc (Burgess va Kennedy, 1949, trang 86). Sau
khi dugc thang chiic 1én lam t8ng gidm dc vao nam
1858, Tom Scott trd thanh phé chir tich PRR vao ndm
1860, sau d6 1a phé chu tich cép cao, va cubi cling
13 chu tich hing dudng sét khi J. Edgar Thomson
qua doi vao nam 1874. Trong sy nghiép ctia minh,
Scott d3 1a quan ly, nha dau tw, ngwedi quan sat va la
doanh nhén khéi nghiép, gidng nhu nhitng tén tudi
16n khic trong thdi dai xay dung nganh dudng sit.
Carnegie lic d6 da hoc hoi tir viéc giao tiép va tao
mdi quan hé. Ngoai ra, Carnegie con dwgc hoc thém
vé t4t ca cac yéu cau vé thiét bi va co ho ha tang cta
nganh dudng sit va dng ¢t nhanh nhay d€ nhén
thay co hoi cai tién va tu lam giau. Viéc hop tac cta
dng véi Scott trong nhitng ndm sap t6i sé cho ta thay
dng 1a mot ngredi cd nhan cach tuyét voi va biét tan
dung co hoi tai chinh nhu thé€ nao.
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tré Andy Carnegie tling gitip cdu ndi bat khi
lam viéc cho Cong ty dién toan Atlantic va
Ohio tiép tuc phat huy khi cdu chuyén sang cong viéc

7"ham vong vanidng luc ctia chang thanh nién

mdi tai Cong ty dudng sat Pennsylvania. Von Ia mot
nhén vién dién tin, theeky vala trgly canhén cho Téng
gidm d6c Thomas Scott, tuy la c&p dwdi nhung 6ng
cling dugc tty quyén véi mét sd quyén han nhét dinh.
Mbt trong s6 d6 1a vide sap x&p tau.

Sép x&p thit ti lwot tau 1in banh va xi Iy cAc tai
nan thuong phai thong qua dién tin, va chi c6 Scott
cb quyén han xit ly nhitng viéc nay. Khong may,
trong nhitng treong hop can xix ly gap dng thuong
khong cé mit & van phong vi phai x¢ ly cac vu hu
héng dudng ray hay cac van dé khac lién quan dén
dudng ray don noi gitta Pittsbiirgh va Johnstown.
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Mot sang no, mot vu tai nan xay ra dugc béo vé vin

_..phong, va thay vi phai doi Scott trd vé vanphong,....... ...

Andy dd gui dién tin di d€ thong bdo vé cac tht
tw can thiét véi danh nghia ctia Scott d€ xt ly vén
dé. Khi Scott biét duoc viéc nay, 6ng khong nhitng
khong lam gl ma con cho phép Andy tiép tuc lam
vay trong twong lai. Carnegie sau nay nhan ra
rang, chinh tinh hudng vb tinh &6 da khién J. Edgar
Thomson d€ y dén dng va wu ai éng. Chang thanh
nién Carnegie tré trung va tdo bao cho biét: “Muc
tiéu 16n nhét cta cac chang trai nén 14 lam diéu gi
d6 vuot xa nhitng cong viéc binh thuong — diéu gi

- 6 c6 thé thu hit sy chti y ctia nhitng lanh dao cp
trén” (Carnegie, 1920, trang 73).

Ong da thu hat duoc s chi ¥ va d6 chi méi
la budc dau tién “vwot xa nhitng cdng viéc binh
thudng”. Khi biét nhiéu hon vé cdc céng viée van
hanh dudng sit thuong ngay, cap trén bat dau tin
tuwong Carnegie hon va giao cho 6ng nhiéu quyén
han hon. Scott thinh thoang lai roi van phong di
cobng tac hodc di nghi tai Outer Depot — rdng khoang
20 mAu. Mot [an, trudce chuyén di, 6ng chi dinh cdu
tro Iy tré tudi ctia minh diéu hanh ca khu vue. Trong
thoi gian Scott vang mit, mot tai nan dwong st xay
ra voi chuyén tau do su bat can clia vai nhan vién.
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Carnegie dwa ra nhiing hanh dong can thiét d€ don
dep ddng d6 nat, dinh chi hai nhén vién va sa thai
nhén vién thit ba. Két thic ky nghi va trd lai van
phong, Scott bac bé moi khang nghi va duy tri quyét
dinh ma cdu trg ly cia 6ng da dwa ra (Wall, 1970,
trang 122-123). Vai ndm sau, khi danh gia lai nhitng
gi minh d4 lam, Carnegie thita nhan rang thoi diém
d6 éng van con tré va con qua ngu ng6c — tham chi
nhén tam - khi dwa ra quyét dinh nhw vay. Ong cho
rang: “Kinh nghiém sé& cho ta biét cach xit ly mét
cdch nhe nhang, nhung hinh phat trong nhiing
treong hop can thiét lai 1a hinh thitc mang lai nhiéu
hiéu qua nhét.” (Carnegie, 1920, trang 74).

Thu hit sy chti ¥ ctia cAp trén bang nhiing viéc
lam ctia minh khong phai 1a muc dich duy nhét
ctia Carnegie. Phai dén khi Pittsburgh Journal dang
tai bai bao vé mot 14 the ndc danh bién hd cho
PRR khéi sw chi trich cta cfng dbng, Carnegie
méi thira nhan véi Scott rang tac gia ctia 14 thuw ay
la cdu. K&t qua 1a Chu nhét tuin dd cdu dwge moi
dén Greensburg, Pennsylvania, tai nha ctia ¢§ van
treong cua PRR, Colonel Niles A. Stokes. Stokes
nhan ra rang tro 1y tré tudi clia Scott khdng chi don
gian mot nguroi tham vong, tan tdm va chiu khé
hochoi. "Ngoi bt Tic &6 d2 trd thanh vii khi ctia
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t01,” Carnegie tra 101 vé su kién nay trong cudn tuw

_.—truyén ctia minh (Carnegie, 1920, trang 82). Trong_.

chuyén viéng thdm nay, 6ng rat ngudng mo mot
doan chit khic trén bé 16 sudi trong phong thu
vién cta Stoke ma nhiéu ndm sau nay 6ng da cho
khéc 18n 16 sudi tai phong thu vién trong cin nha
tai New York va dinh thuw kiéu Scotland, “Skibo”:

Ngudi nao khong thé 1y luén 1a nguredi ngu xudn.
Nguodi nao khéng chiu ly luén la nguoi mt quang.

Nguoi nao khéng dam ly luén la mot nd 1&.

{Carnegie; 1920; trang-82)— - -

Sau nim nidm lam trg ly gidm ddc cho khu
viee phia Tay, Thomas Scott dwoc thidng chic
lam tong giam d6c vao thang 1 ndm 1858, va 6ng
cung Andrew Carnegie chuyén tit Pittsburgh dén
Altoona, luc by gio la dia diém dat xuwdng stra
chita va xay dung chinh ctia PRR. Mitc lwong cua
Andy gi¢ ddy da ting l1én thanh 50 d6 mét thang.

Ngay khi dén noi, ho nhin ra rang cac céng
nhén trong xwdng dang 1én k& hoach dinh céng.
Theo Carnegie, mot trong nhitng céng nhan & day
da cho 6ng biét tén clia nhitng nguoi cim dau cudce
dinh c6ng boi nhitng dieu tot ma Andy da lam cho
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anh ta trong qua khi¢. Andy dwra danh sach nhitng
ngudi nay cho Scott, va 6ng ngay lap tixc dudi viéc
tat ca bon ho. Bai hoc ma Carnegie nhan dugc la
“mdt sy quan tAm nho hodc mot vai 16i néi tot dep
véi si khiém nhwong sé mang lai nhitng phan
thudng dang gid vao nhitng lic ta khéng ngo dén”
(Carnegie, 1920, trang 86). Néu cau chuyén nay la
that, thi khé ma trénh nhitng nghi ngd cho rang-
ngudi cung cdp thong tin con cé nhitng dong co
khéc ngoai mong chd dugc dén on. Viée cung cap
thdng tin vé nhitng ngurdi cam dau cudc dinh cong
cho tro ly tré tudi ctia tong giam ddc cé thé khién
ngudi cung cdp thong tin bi de doa. Carnegie c6
th€ st dung nguoi cung cdp tin nay thudng xuyén
trong tuong lai, ddc biét 1a d€ thu thap nhitng thong
tin hitu ich vé d6i tha canh tranh.

Mot cAu chuyén 10 rang la khéng cé that ma
Carnegie lién tiwong dén giai doan khi con 6 Altoona
14 chuyén toa tau ndm Woodruff thu hiit s chi1 y ctia
Scott va nhitng nhan vién khac ¢ PRR nhu thé nao.
Theo 101 k€ ctia Carnegie, 6ng c6 co hdi gap g6 T. T.
Woodruff trén thu va duoc Woodruff gii thiéu vémau
toa thu c6 gitdng nam cfia dng ta. Khi trd lai Altoona,
Andy k& v6i Scott vé phét minh ctia Woodruff va sip
x&p mdt cude gap g cho hai nguoi dan dng nay. Cudc
gip nay dan.dén viec PRR dong v ki hop déng mua
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toa thu giudng ndm tir Woodruff, ngudi sau nay da

---cho-Carnegie-1/8 tién-13i Cong ty eia-dng-Carnegie €¢6—— -

thé dau tu vao d6 bang cach vay tién thanh todn hing
thang déu tién 1a 217,50 d6-la tir mét ngén hang dia

- phuong va tra phén con lai bang cach chia nho s6 14

héng thang (Carnegie, 1920, trang 87).

Nhu ca Wall (1970, trang 138-143) va Nasaw
(2006, trang 61-63) chi ra, cdu chuyén cta Carnegie
ro rang la mot sy bia dét. Cac bé“lng chitng cé duoclai
cho th&y mét cau chuyén hoan toan khac. Woodruff
12 m6t chuyén gia ché tao tau cho hang duong sét

Ierte_Haute_vé,Alton,c’LAltonrHlinois.f)n.g_dé_déng S

ky bao ho thiét k€ toa thu giwdng ndm vao nim
1856; va san phdm dau tién dwoc san xuat vao nim
1857. Ong d3t van dé véi PRR vao nim 1858 sau
khi mét vai toa tau ctia 6ng duoc chay thit nghiém
trén nhitng tuyén dwdng sit khac, bao gom ca tuyén
Trung tam New York. Vai tro thuc su ctia Carnegie
la phuc vu nhir mét “nhén vién ban hang” (cum
ttr cia Nasaw) cho J. Edgar Thomson va Tom Scott,
nhitng nguoi thoa thuan hop dong véi Woodruff véi
diéu kién ring ho dwoc s& hitu mot phin céng ty clia
0ng, va phan so hitu d6 sé do Carnegie diing tén. Bt
k€ chi tiét vé sy sip dit gifta ba nguoi dan 6ng clia
PRR nay la gi, thi chi-freng vong 2 nam, Carnegie da
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dat muc thu nhép 1én dén 5.000 d6-la mot nam tie cd
phéan sd hitu 6ng c¢6 duoc cia Cong ty san xuét toa
girong nam Woodruff (Wall, 1970, trang 143).

Pay khong phai la khoan dau tu dau tién ma
Scott chi cho Andy. K& tt thang 3 nam 1855, PRR
da ky hgp dong van chuyén bao bi véi Cong ty
chuyén phat nhanh Adams tix Philadelphia di
Pittsburgh va ngwoc lai (Nasaw, 2006, trang 59).
Khi ho van con & Pittsburgh vao mila xudn nim
1856, Scott da dé xuét véi tro ly tré tudi ctia minh
co hdi mua 10 phian ¢d phiéu Coéng ty Chuyén phat
nhanh Adam tit ba Ann Patrick vdi gia 600 d6-la.
S8 c6 phiéu nay ba mua tir gda phu cia nguroi chu
cii, William Reynolds, nhung gi¢ ba mudn ban di.
Trong cudn ty truyén ctia minh, Carnegie cho biét
dng da bo ra 500 d9, s6 tién thuc ra 6ng muon ti
me, ngurdi phai thé chip nha dé vay khoan tién d6
(Carnegie, 1920, trang 80). Nhung mét Ian nita dua
vao cac tai lifu thyce t€, Scott da cho Carnegie vay
600 d6-1la vao ngay 17 thang 5 nam 1856, IOU (gidy
no) la 610 d6-1a, trong vong sau thang. Vao ngay 1
thang 11, Carnegie da tiét kiém dwoc 200 d6-la, va
nho vao ¢ phan ctia Céng ty chuyén phat nhanh
Adam lam tai san thé& chép, dng muwon phén con
thi€u tiz "George Smith” khoang 8% d€ chudc lai
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IOU. Mot nam sau, 6ng tra Smith 100 do-la, me

~.6ng thé& chdp nha d€ 14y 300-dd-la tra phan conlai—. ...

cho Smith (Wall, 1970, trang 133-134).

Trong khi d6, Andy da nhan dugc phan cf tic
dau tién la 10 d6-la vao thang 6 nam 1856 tix cd
phan ctia Cong ty chuyén phat nhanh Adam. Phan
tng cuia 6ng véi “dong xu 1é loi nhudn dau tién
c6 duoc tir nguén von dau tw - thit ma t6i khéng
can phai lam viéc muét mo hodi méi cd duwgce” la hét
1én “Eureka! Diing 14 con ngdng dé triing vang”
(Carnegie, 1920, trang 80).

— -Bai--hoe-6ng dtekét—duoe +r -nhimgkinh -
nghiém nay rat rd rang: thu nhép c6 dwgc tir hanh
déng dau tw théng minh sé chdm dét nhitng cong
viéc khac. Meo ¢ day la xac dinh dwgce nén déu tw
vao khoan nao. Ngay nay, nhitng gi 6ng, Scott va
Thomson lam dwoc goi la “giao dich ndi gian”.
Ho diuing nhiing théng tin ndi bg, biét dugc thong
qua cac moi quan hé kinh doanh véi nhitng cong
ty khac vi muc dich cad nhan. Lam véy nghia la ho
dang dau tu vao nhitng céng ty c6 mdi quan hé
hop dong v6i PRR nhung lai mang lai loi ich cho
nhitng ca nhan khong thudc cong ty, vaho cé 1é da
hanh dong ngwoc lai v6i trach nhiém ho duoc ay
thac véi PRR. Néu hop dong gitra Cong ty chuyén
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phat nhanh Adams va Woodruff véi PRR mang lai
loi nhuén cho hai cong ty boi nhitng anh huéng
tte cac nha diéu hanh, thi d6 chinh 14 minh ching
pht hop cho y nay.! Du trong triedng hop nao di
nita, bai hoc ma Carnegie hoc duoc tit nhitng kinh
nghiém nay la 6ng c6 thé diing nhiing hiéu biét n6i
bd ctia minh d€ kiém loi cho ban thén, va qua thyec
Ong sé lam vay rit nhiéu [an trong twong lai.?

Vao mua thu nam 1859, Tom Scott duwoc thang
chitc 1én lam phé cht tich PRR va s dung stec anh
huwoéng ctia minh véi Thomson dé€ yéu ciu thing
chitc cho Andrew Carnegie 1én lam giam d&c khu
viec mién TAy vao ngay 1 thang 12. Sau hon siu
nam ruedi lam viéc vdi vai tro la tro ly ctia Scott,
Carnegie ltic nay da 24 tudi, quay trd lai Pittsburgh
d€ diéu hanh van phong 6ng da ting lam viéc véi
vai tro 1a dién toan vién véi mikc lwong 35 d6-la mot
thang. Mttc ltong PRR hién tai ctia 6ng 1a 1.500 do6-
la mot nam, trong khi thu nhép t& cac khoan dau
twe g&p con s8 d6 vai lan. Ong cho cdu em trai 16
tudi ctia minh, Tom, 1am thu ky c4 nhan va bt dau
udn nin ciu tir cach cu x dén cach &n mic, dong
thoi gitp cdu bd sung kién thitc vé vin hoc va ngdn
ngit. Ong nhim dén muc tidu gia ting dia vi clia
minh trong & hoi trrong %ng véi mie do giau co
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ctia ban than va 6ng nhan thic dwoc rang hwong

- kién thiec it 6i 6ng thu dwockhi conlamotcaubéd

Dunfermline la khong da.

Andrew Carnegie da hoc dugc rat nhiéu khi
con 1am viéc cho Thomas Scott. Khi Scott va 6ﬁg
chuyén dén Altoona, gidm d6c vén tai cha PRR
ltic béy gio la Herman Haupt. Haupt da gidi thiéu
mot hé thong quan tri doi hoi “bao cao va tinh
toan chi tiét tlr moi nhan vién & moi cdp béc, cling
nhu hé théng phén chia trach nhiém quan ly chic
ndng ctia mang lwdi va nhan vién” teong ty nhw
quan do6i (Misa, 1995, trang 22). Ngoai nhiing bai

' hoc cua Haup;c”\;é :]uén ly doanh nghié} cdp d6

16n va bai hoc ctia Scott vé nhitng chién luoc dau
te ca nhan thoéng minh, Andy cling hoc dwoc tt
Scott tAm quan trong cua nhitng chi phi k&€ toan
chi tiét trong viéc dwa ra cac quyét dinh van hanh
(Nasaw, 2006, trang 65). Hé thong k& toan cta
PRR 12 hinh m&u ma 6ng hudéng t4i boi:
N6 cho phép ép dung nhiéu phwong phap do
Iwdng “stec khoe” tai chinh hon la chi tép trung
vao 16 16. N6 chi ra sw cach biét gifta chi phi xay
dung va chi phi van hanh, d6ng thoi cac khoan
chi dugc phan bg vao titng muc nhu th€ nao... N6
phan loai cac chi phi van hanh theo cach cho phép
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phén biét gitta chi phi ¢§ dinh va chi phi van hanh
véi “ty 1é van hanh” duwoc do luwdong theo phéan
tram lgi nhudn gdp... can thiét d€ dat dwoc chi phi
vén hanh. N6 khién chi tiéu chi phi méi tén - d3m”
trd thanh chi tiéu chinh dénh gia mitc 6 hiéu qua
ctia nganh dudng sat (White, 2011, trang 375).
Nguyén téc in sdu trong tit duy triét hoc vé kinh
doanh ctia Carnegie tré tudi khi d6 1a viéc cat giam
chi phi sé gitip giam duoc gia ban va trd thanh mot
cdng cu canh tranh (Wall, 1970, trang 171-172). Andy
da quan sat va hoc hoi duoc rang nhitng thiét bi
thong thuweong va nhitng trang thiét bi stra chita, bao
dudng, thay thé déu la nhitng cdng cu quan trong d€
duy tri (hay ding hon la gia tang) doanh thu. Cubi
cung, va quan trong nhét, dng nhan thirc dwge fAm
quan trong ctia viéc dau tu ngudn vén mot cach dot
phé va khong ngitng nang cép trang thiét b, cong
cu dung cu va co s¢ ha tang (Nasaw, 2006, trang 64-
65).2 T4t ca nhitng hi€u biét c6 dugc khi con tré nay
lién tuc dwoc 6ng ap dung trong cac hoat dong khoi
nghiép sau nay ctia 6ng.

Andy ciing hoc dwoc nhidu vi du thiee tién.
Ngay triedc khi chién tranh n6 ra, Tom Scott da

* Chil phi dé-mét.tan hang di dirge mot dim.(ND)
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“giam sat tinh trang hoi 1 c6 hé thdng ctia co quan

- -—)ap-phap-tai-Pennsylvania-va-si-thao ting cta-gidi-— - -

truyén théng nham muc dich day phan thué sang
Cbng ty duong sat Pennsylvania va thay thé phan
thanh toan hang ndm” (White, 2011, trang 5). Scott
cling d6ng thoi sép xép d€ chinh pht thanh toan
cho PRR phén cude phi vén tai tiéu chuan, cho
du véan chuyén trong khu viee ndi thanh hay van
chuyén duong dai.* D4y r6 rang la méi loi d6i véi
nganh dudng sat boi gia ciede van tai trung binh
giam dan khi quang duong van tai tang 1én va Scott

ap dung mitc phi vén chuyén d6 vdi moi kién hang

gidng nhu van chuyen trong noi thanh (White,
2011, trang 6). Panh gia chung ctia Richard White

vé Tom Scott 14 “tham nhiing la phén khéng thé

thiéu ctia 6ng”. T4t nhién, chiing ta khéng thé biét
liéu Andy Carnegie tré tusi cé biét vé diéu nay hay
khong. Ong khong hé d8 cap dén nhitng khia canh
nay khi ngoi ca Scott trong cudn tu truyén hay bét
ky tc phdm nao ctia minh. Ong vén tiép tuc cong
tac cing Scott trong hoat déng kinh doanh cho dén
ltic qua doi vao nam 1881 (Nasaw, 2006, trang 155).

Mic dir gio da dwoc thang chitc 1én vi tri quan
ly, cong viéc ctia Andy khi trd lai Pittsburgh cling
chéng hé d& diing, Doisong nganh dudng sat thoi
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dy con roi ren, Carnegie da phai lam viéc rat vt
va va yéu cdu ngudi cia minh lam viéc chdm chi.
Ong danh nhiéu thoi gian bén ngoai vin phong bai
cac vu niet v& thuedng xuyén xay ra. Vao thoi diém
d6, dng ludn “di chuyén trén nhitng dau mdy xe
Itra, thuwong xuyén ngti trén san tau, nghi ngoi tai
trai xdy dyng nhw th€ dang & nha — mot 161 séng
chic chin sé toi luyén con nguoi, tham chi t6i
luyén ca tinh than” (Hendrick, 1932, cudn 1, trang
88). Nhung Carnegie sn sang duong dau véi thix
thach, kha ning “dua ra quyét dinh nhanh chéng,
quyét doén, hoan toan tu tin vao ban thén, va sén
sang nhén sach nhiém” ctia 6ng hoan toan duwgc
tan dung t8i da véi vi tri giam ddc khu viee mién
Tay (Hendrick, 1932, cudn 1, trang 89).

Sau mot thoi gian cw tra tai Pittsburgh, gia dinh
Carnegie mua mot can nha & ngoai 6 Homewood
va giao thiép v6i nhitng nguwdi hang x6m vén 1a
nhitng doanh nhén néi bat trong khu vuic hodc
nhitng nhan vét chinh tri. Andy thué nhitng ngudi
ho hang ctia minh, nhw em trai 6ng, Tom va cacem
ho, Maria Hogan, cung vai ngudi ban thoi tho au,
nhu David McCargo vao cac vi tri trong PRR.? Ong
ddng thoi duy tri nd lyc t cai thién ban than dwdi
sy kem cap ctia nhitng ngeoi hang xém c6 hoc
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thitc nhir Leila Addison, nguoi cd me dwoc giang

-.——day-bdi-nha-stt-hoc-valudn-gia-ngwroi-Scotland--.

Thomas Carlyle. Ngoai ra 6ng ciing tré nén nang
nd hon trong nhém Dang Cong hoa. Cudc ndi
chién kéo dai da budc dng phai chuyén dén thua d6
Washington, béi nhu cau van chuyén quan doan,
dan dwogc va cac do6 tiép t& b?mg duong sit clia ca
Cdng Doan va Lién bang déu rat thiét yéu.

Simon Cameron, mot cieu thanh vién ban lanh
dao ctia Céng ty dwdng sat Harrisburg, Portsmouth,
Mt. Joy va Lancaster, dong thoi la ban quan ly Cong
ty dudng st PRR khu vic trung tAm phia Bic, 1a
thu ky chién trén ctia Abraham Lincoln. Khi Fort
Sumter thdt tht, Cameron goi cho ban ctia ong la
Tom Scott dén thu ¢6 Washington d€ 1am trg 1y cho
ong. Scott dén d6 vao thang 4 nam 1861, va Carnegie
cing mdt nhém cdng nhan dudng sat va dién toan
vién di theo sau theo 1énh triéu tdp ctia Scott d€
gitt cho tuyén dudng sat dugc stra chita kip. thoi,
cdc chuyén tau c6 thé hoat dong, va dich vu dién
tin duoc duy tri trong va ngoai thanh phd (Wall,
1970, trang 160-168). Carnegie giam sat viéc lap dit
duong ray, n6i cac duong day dién tin, tai xay dyng

" cau Long Bridge bac qua Potomac, va thiét1ap mang
lwéi duwdng day dicn tin phia Bic Virginia.
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Mbt khi nhitng nhiém vu trén hoan thanh, va sau
khi 6ng da giam sat nhitng tuyén duong ray trong
yéu va hd tro dién tn cho Quéan ddi Cong doan tai
tran chién Bull Run, Carnegie dwa ra dé nghi, va dwoc
chép thuén 1a quay trd lai véi cong viée clia Ong tai
PRR. Ong dén Pittsburgh vao thang 9, quay trd lai
trach nhiém ctia mdt ngudi gidm d6c va tiép tuc theo
dudi cac k& hoach dau tie cd nhan trong sudt thoi ky
chién tranh. Tai thoi di€m nay, Carnegie s& hitu &
phén ctia vai cdng ty chuyén phat nhanh, xe ngua kéo
va than, cling nhit mdt cdng ty dau mo, mot xuong
san xuét sit vd Cong ty toa tau nam ctia Woodruff
(Nasaw, 2006, trang 75).¢ Quéng thoi gian duy nhat
éng tam nglmg cac hoat dong dau tu va quan ly tir
ltc d6 dén khi cude chién két thiic vao nam 1865 1a khi
hdi hirong vé Scotland vao mtia he nam 1862. Ong bi
goi tén di nhap ngii vao nam 1864 va éng da tra tién
d€ dwoc mién nhap ngti (Nasaw, 2006, trang 84).

Mot co hdi dau tu trong nhitng ndm chién
trin ma 6ng c6 dugc la nho nguodi hang xém &
Homewood, William Coleman.” Khi Carnegie &
Washington vao ndm 1861, Coleman d& thanh lap
Cong ty dau mo Columbia, chuyén khoan va khai
thac dau mo 6 Titusville, Pennsylvania. Giéng dau
dairtien o Titusville droc khoan gan Khe dau vao
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cudi thang 8 nam 1859 1a ciia “Pai ta” Edwin L.

Drake, va cudc chay dua ddu-moé bit dau. Coleman

mua mot ndng trai rong 500 mAu tai Titusville vao
nam 1859, va vao nam 1861, 6ng dé nghi ban cho
Carnegie mot phan lai cta cdng ty tit viéc khoan
va khai thac dau trén manh dét nay. Sau cudc khao
sat khu vuce vao cudi mua thu cung véi Coleman,
Carnegie mua hon 1.000 ¢8 phéan ctia cong ty. Khoan
dau tuban ddu véi hon 11.000 d6-la ctia 6ng sau dé
cO gia tri 1én dén 17.868,67 d6-la chi trong nam khai
thac dau tién (Wall, 1970, trang 176).

Mot cude dau tw khéc ctia dng bat dau vao dau

‘nam 1861 Khi dng ciing nguci ban thoi tho du, Tom

Miller, thanh lap Céng ty Sit Ty do d€ san xuat sit
danh cho dudng ray xe Itta. Vao thoi diém do, Miller
la mot nhén vién mua sdm ctia Céng ty dudng sit
Pittsburgh, Fort Wayne & Chicago. Cudi ndm do,
Miller dau tw vao mét du an kinh doanh nhé cling hai
em trai, Andrew va Anthony Kloman, nhiing ngudi
san xudt va cung cip truc xe Itta cho nhan vién cia
6ng.* Hoc theo nhiing kinh nghiém ma 6ng c6 dwoc
ngay truedc, 1/3 1oi titc ctia 6ng trong cdng ty clia anh
em nha Kloman dugc ding dudi tén 6ng va nguoi
quen chung cua Carnegie, Henry Phipps Jr, mét tht
thw ciia Cong ty Dilworth & Bidwell.? Chién tranh
khién Kloman aitiig cOng ty iy it giaii ¢6 dong thoi
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can phai mé rong, va lac nay, Miller da gitp stic vé
tai chinh. Nhitng bat dong voi cong ty vao nam 1863
gitta Anthony va Andrew Kloman bu6c Miller phai
nho dén sie hd tro tir d8i téc clia Cong ty S&t tw do,
chinh 1a Andrew Carnegie, vdi tie cich la trong tai.
Viéc phan xt dan dén viéc tai cAp vén cdng ty cho
Kloman va Phipps, véi si rat lui ctia Andy Kloman.

La mét phan cha théa thuan, Carnegie dwa em
trai minh la Tom vao quan hé hop tac véi Kloman
va Phipps. Kloman, Phipps va Tom Carnegie sau
d6 budc Miller phai rat lui. D€ tra thty, mét cong
ty méi — Cong ty sat Cyclops — dwgc thanh 1ap vao
n&m 1864 boi Miller va Carnegie d€ canh tranh véi
Kloman. Két qua tir tit ca hanh déng tan cong hay
phan céng trong cudc ddu da dang so nay la viéc sat
nhép hai cong ty lai thanh Xwéng san xudt sat Union
vao nam 1865, véi Andrew Carnegie 1a cht tich va
Tom - em trai éng — lam pho chu tich. Nhitng cam
nhén x&u van tiép dién giira Miller va Phipps cho
dén khi cudi cing Carnegie mua lai Miller vao ndm
1868 va cong ty d6i tén thanh Carnegie, Kloman
& Company. Carnegie lac nay da va tiép tuc la cd
d6ng ném quyén ki€m soat cong ty cing nhw nhiing
nguoi thira k& ctia né cho dén khi cude st nhap dién
ra va Cong ty thép Hoa Ky ra doi (Wall, 1970, trang
23987255; Nasaw, 2006, trang 85-83).
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Nhiing lién doanh hop tac nay vao dau nhiing

- ndm-1860-la-chita-dd,-nén-vao-nam. 1862, Carnegie- - - -

quyét dinh rang vi nhiing ciy cAu sét s& sém thay
thé nhitng ciy cau gb, dd dén lic gia nhap vao
nganh kinh doanh x4y dung cau. Ong va ba k¥ st,
John Piper, Aaron Shiffler va d&i tdc thAm lang Jacob
Linville — k§ su triedng vé cau cta PRR - thanh 1dp
Cong ty Piper & Shiffler, mét cong ty xay dyng cau
dudng sat véi muc tidu xay dung cau cho PRR va
nhitng céng ty con vé duong sat ctia n6.”® Hai d6i tac
tham lidng khéc la Tom Scott va J. Edgar Thomson
(Nasaw, 2006, trang 80). Vao nam 1865, cong ty

- dwoc tai thanh lgp thanh Cong ty cdu Keystone

chuyén xay dung cau duwong sat.”! Sau nay, céng ty
bat dau st dung sét rén cho phan day phifa trén boi
nd s€ udn cong néu xay ra va cham, chit khong bi
gy nhu sat dic.2 Day 1a mot cai tién quan trong boi
noé gitp ho thu vé hop dong vao thang 1 ndm 1868
trong viéc xay dung cau bt ngang qua M1551331pp1
tai Dubuque, Iowa (Carnegie, 1920 trang 116-117).

Carnegie dau tu rat nhiéu khoan trong nhiing
nam chién trén. Pén tudi 28 vao thang 12 nam 1863,
tong cong thu nhép ctia 6ng vao ndm do la 47.860,67
dd-la, trong d6 chi 2.400 d6-la la lwong véi vai tro la
tro ly thit ba clia giam ddc ctia PRR (Hendrick, 1932,
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cudn 1, trang 120)."* Dén nidm 1866, cac khoan dau tuw
chinh ctia 6ng bao gom Coéng ty ddu moé Columbia,
Cong ty van tai trung tdm (tién than la Cong ty toa
thu nim Woodruff), Céng ty chuyén phat nhanh
Adam, va vai cong ty ngan hang va bao hiém khac.
Doanh nghiép chinh vao thoi diém d6 clia 6ng bao
gdm Xudng san xudt sit Union, Cong ty sit thép
Freedom, Cong ty cdu Keystone, Xudng duong
ray Superior va Cdng ty dau tau Pennsylvania
(Hendrick, 1932, cuén 1, trang 137).

PAu nam 1865, cudc Noi chién c6 diu hiéu di
dén hoi két, v6i chién thang nghiéng vé quén ddi
mién Bic. Carnegie ltic ndy ban rdn véi di 4n sat
nhép sau nay tré thanh Xudng san xuét sit Union
va md rdong Cong ty cau Keystone. Nhén thdy rang
viéc dau tir va diéu hanh cong ty khoi nghiép mang
lai nhigu lgi nhuén va thi thach tai ndng hon viéc
quén ly dudng sat, ng tie chitc khoi PRR vao thang
4 ndm 1865. Mic du két thiic sy nghiép quan ly véi
PRR, cic khoan dau tw va cdng ty khoi nghiép ctia
6ng van c6 m&i quan hé véi nganh dudng sét, ngoai
ra, m&i quan hé d6i tc v6i Tom Scott va J. Edgar
Thomson van tiép tuc kéo dai nhiu nm sau — va
mang lai cho 6ng ciing nhu cac déi tac cia minh
ngdon lgitai chinh Ion.
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Nhén thdy da dén lac nghi ngoi, Andy, Henry
- Phipps Jr.vamétnguoibankhic, Vandevort, quyét

dinh 1am m6t chuyén du ngoan chau Au vio thang
5. Tuy nhién, trong d4u ctia Carnegie van nghi vé
cac khoan loi titc kinh doanh. Ong thuong xuyén
nhén bao cao tit Tom, em trai 6ng, vé tinh hinh loi
tirc kinh doanh trong suét chuyén di, ddng thoi két
hop vai chuyén thim xwdng san xuét sét tai nhidu
qudc gia (Nasaw, 2006, trang 95-96). Khi Phipps va
Vandevort dén thdm Thuy Si, Andy &lai London va
Paris d€ thwong thao véi mot s& nguodi tai London
vé viéc cdp quyén cho My st dung phuong phap

~ Thomas Dod &€ phit thép 1én thanh dudng sit (Wall,
1970, trang 233-234). Mic du dudng ray bang sit
khéng bén, nhung dudng ray bing thép lai qué dit

d€ st dung rong rai, do d6 viéc phu thép 1én thanh
dudng sit c vé 1a bién phép thay thé day hita hen
v6i chi phi thap hon.* Xwéng sit Union dwogc sit
dung phirong phap Dodd, méc du nhitng xung dot
tiép dién gifta cac d6i tac ctia xwdng Union sau khi
Carnegie va Phipps quay tro lai vao muia xuén ndm
1866 dn dén viéc Tom Miller ritt lui va cai t6 thanh
Carnegie, Kloman & Company.

Khéng may, Carnegie nhan thdy phuwong phap
Dodd day khiém Khuyét: nhiing dudng ray thanh
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pham c6 chat luong kém hon nén rét khé ban, bat
chap nhitng nd lic quang ba ctia 6ng. Tham chi
Thomson ctia PRR ciing tit ch8i né. Vay nén 6ng
thoa thudn st dung phuong phap British Webb
d€ hoan thién san pham véi muc dich tuwong t.
Phuong phép nay van dwa ra nhitng san pham v6i
chét lwong khéng cao va phai vt bé (Wall, 1970,
trang 258). Cho du vép phai nhitng that bai, nhung
cé mot diéu rat 16 rang: Andrew Carneige rat nhay
bén véi nhu chu cta trong lai va nhén thiy s dot
phé 1 chia khéa canh tranh chi Iyc d€ gia téng thi
trieong ctia san phim, diéu ma 6ng sé tiép tuc theo
dudi trong sudt sy nghiép ctia minh. Thuec t€, sau khi
Céng ty sat Freedom duegc tai t8 chizc vao ndm 1866
thanh Cong ty sit thép Freedom, Carnegie bat dau
thao luln vé phuong phap san xuat thép Bessemer
nhir mét nd liec &€ khién phuong phap Webb ¢
hiéu qua. Mic du két qua khéng nhr mong mudn,
va Freedom van tiép tuc san xuét nhitng dudng ray
sit, nhung dén nim 1868, xwdng da bat dau san
xudt thanh cdng cdc duong ray thép voéi sd luong
gidi han (Wall, 1970, trang 259-260).

Carnegie, Kloman & Company (tién than la
Xudng sit Union) cung c&p cic bd phéan bang sat
cho Cong ty cau Keystone — cdng ty nhan duoc kha
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nhiéu dé nghi hop tac xay dung ciu cho PRR. La

_chti tich cia PRR va la mét nha du tw.ctia Keystone,-.....— ..

J. Edgar Thomson duwoc thué d€ diéu hanh PRR,
doéng thoi nhén 1¢i tiic tix ¢d phan cia Cong ty cau
Keystone — cdng ty 6ng dang truc tiép diéu hanh.
Vao nam 1868, 6ng tang khodn dau tu vao cong ty
xay cau va ra lénh thay thé toan bd cac cau bang gb
ctia PRR bing cau sat (Nasaw, 2006, trang 103).

Cho du nhitng hanh dong ctia Thomson déu
nh&m muc dich iz loi cd nhan, va Carnegie phu thudc
hoan toan vao ban hop déng véi dng chu cii cia

~minh, ta cfing nhan thdy ré‘n_g@i doanh nghiép ctia

Carnegie déu san xudt va 1ap dat céc san phdm chét
luong cao voi cdng nghé méi nhat. Bang chiing 1a cac
cdng ty lién két chia 6ng déu s¢m thu hat su chil y cta
anh em nha Roebling ~ nhitng nguoi xay dyng cau
Brooklyn ~ nhiing nguoi sau nay Cong ty Carnegie
cung cap dam xay dung, vong xiét, va miéng kim loai
(Wall, 1970, trang 654). Du rz\?mg sit phu thudc 1An nhau
gitta Carnegie va Thomson dudi doc nhin ngay nay c6
vé phi dao dikc, tuy nhién né mang lai cho ho nhiing
loi ich kinh & chung, d6ng thoi lam day tii ho.

Nhitng cong ty cau dudng va nhitng xudng
san xudt sat khac c6 kha ning phuc vu t8t hon PRR
hay khong, khong ai biet duoc. Thanh cong clia
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cau Keystone trong viéc duy trl hop dong véi cac
cong ty duodng sét va véi chinh pht so véi cac d6i
thii canh tranh lai 1& mot van dé khac. Carnegie cuc
ky thanh cong trong viéc duy tri cac hop dong xay
cau bac ngang cic con sébng Ohio, Monongahela,
Mississippi, va song Missouri. Céng ty cdu Keystone
clia 6ng dong thoi gitt dwoc hop dong xay dung dai
cdng trinh cau Eads Bridge tai St. Louis, ciy cau véi
d6 réng tdi thiéu chua tieng cb tién 16 truede d6 1a 500
feet theo yéu cau ctia Qudc hoi.

Chua k€, PRR con c6 mét vai trdo khacboi nganh
duong sit ¢6 duoc loi nhuin mot phén la nho
nhitng cdy cau. Can mét nha ga & St. Louis cho céc
chuyén tau tix St. Louis, Vandalia va Terre Haute
di vé phia Nam Illinois va roi két thiic hanh trinh
tai phia Dong St. Louis, & phia b& séng bén kia ctia
Ilinois.”® Va rd rang la Cong ty cau Illinois va St.
Louis can sttc anh heong va mang luéi giao thong
ctia PRR d&€ dam bao kha néng tai chinh va nho ¢6
Tom Scott nam trong ban digu hanh, né c6 nhiing
anh huong nhit dinh. Diéu nay cho thdy, bét ky
cdng ty nao cd lién quan dén nganh xay dung cau
va duoc cac quan chic ciia PRR dau twe — vi du nhuw
hai Céng ty ctia Carneige, nhiing céng ty d6 chic
chin droc 1ot e Vi strdan treiraScott vao Cong
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ty cau Keystone, khong cé gi dang ngac nhién khi

nhitng hop déng xdy dung dai cong trinh déu do
Keystone dam nhiém.

Vi vi trf 1a mot thanh vién c6 tam anh huéng
trbrfg ban lanh dao cia Cong ty cau Illinois va
St. Louis, Tom Scott thué J. H. Linville, k§ sw cau
trudng ctia PRR va chi dinh nguoi nay lam tu van
vién chinh cho cac thiét k&€ vé xiy cau, mic du
nhitng méau thuan gitta Linville va James Eads da
rit ngan thoi gian cdng tac.”” T4t nhién, ciing nhuw
Scott, Linville 1a mot d6i tac kin cia Céng ty cau
Keystone va s can thi€p ctia 6ng vao cac du an xay

cau 1a rat can thiét.

C4 nhitng vAn d& can phai cAn nhac trong
viéc san xudt cac bo phén cia dai cong trinh boi
1€ nhiing thiét k& cta Eads ludn thay d6i va 6ng
yéu cau da s nhitng thanh phan ciu tao phai la
thép chit khdng bang sit. Két qua 13, chi phi xay
dung cau tdng vot so vdi du kién va ngay du kién
hoan thanh phai lui lai. Bat ké nhitng vén dé ma
Eads gay ra, cong ty ctia Carnegie va nhitng nha
thau phu cung nhau dwa ra nhitng phuwong phap
do6t pha voi tiéu chuan chét lugng nghiém ngét dé€
dap tmg nhimg doi héi ctia Eads. Diéu nay dién ra
bat chdp nhitng nghingtrtirltic dauva lign tue tiép
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dién ctia Carnegie vé kién thitc vé nganh xay dung
cau va thdm quyén chung ctia Eads (Jackson, 2001,
trang 104-107). Sau vai tuan tri hodn viéc hoan
thién cdy cau do phai thanh toan cac khoan phi va
tién thuong, cudi cung, cau vt danh cho ngweoi di
bd dau tién duoc khanh thanh vao ngay 23 thang 5
nam 1874 (Wall, 1970, trang 277).

Ngoai nhitng hop dong xdy dung, Carnegie
con tiép thi trai phiéu d€ tai tro cho viéc xay cau,
d6i lai 12 m6t khoan hoa hong dang k& (Wall, 1970,
trang 270-272). Ong nhén thdy mot thi trudng c6
sin cho cac trai phifu ctia cong ty duong sit va
cau dudng & chau Au théng qua ngan hang dau
tw Junius S. Morgan ¢ London. Pay la két qua cta
viéc, vao cudi th€ ky 19, “si tut giam vé cac khoan
dau tir & chau Au va ty 18 13i suat thdp vao nhiing
nim 1870 va 1880 d& khién tht1 &6 ctia chau Au phai
tim kiém ngudn 1gi nhuén cao hon & cac nudc dang
phat trién nhwe My - noi cac nha dau tw da phai d6i
mit v6i nhitng 16 néi d6i, ltea loc, tham nhiing _Vé
rét nhidu nhitng 151 Jam 16n, 13p di lip lai” (White,
2011, trang 380). Bén canh Morgan, Carnegie sau
nay da thué (hodc tim cach thué) anh em nha Baring
& London va anh em nha Sulzbach & Frankurt dé
tiép thi trdl phist clia cac ¢dng ty dau duong cho
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cac cong ty My. Mdc du Carnegie thu dugc nhitng

. khoadn hoa héng_va cacngan hang. dau twcod-duge. . ...

nhitng khoan loi nhuéan t& viéc chiét khau gia tri
trdi phidu ma ho tiép thi, cic nha dau tw chau Au
da mat rat nhiéu tién khi Cong ty cau Illinois va St.
Louis, cling nhw rat nhidu cong ty duong sat My
khéac bi pha sén, dn dén viéc ho mat tréng nhiing
trai phi€u ho da mua ctia nhitng cong ty nay.'®
Mbt cay cau khac bic ngang qua Mississippi
do Céng ty cau Keystone xay dung vao dau nhiing
ndm 1870 14 cau Keokuk-Hamilton & phia Bac ctia

- St. Louis gifta Illinois va Iowa. Carnegie va cac.cong

sk ctia minh, gébm ca Scott va Thomson, ciing la d6i
tac ciia Cong ty hop déng Iowa — cong ty xay dung
tuyén dudng sat tir Keokuk dén thanh phS Nebraska,
ttr d6 két ndi véi mang ludi duong sét Union Pacific
tai Fort Kearney (Wall, 1970, trang 279). Mdc du
Keystone khong triec ti€p xay dung ciy cau bic
ngang Mississippi néi gitta Rock Island, Illinois t&i
Davenport Iowa, Carnegie va cac doi tac than thiét
PRR ctia minh, cing mdt s& d6i tac khac da thanh
lap nén Céng ty xay dung Davenport va St. Paul d€
x4y dung tuyén dudng sat ndi gitta Davenport va St.
Paul, Minnesota. Mot 1oi ich khdc ma Carnegie dat
duoc 1a dng da s3p x€p de€ phat hanh cAc fral phidu
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cho Céng ty dudng sit Davenport va St. Paul & Dikc
(Wall, 1970, trang 280). Véi tat ca nhiing hanh déng
nay, Carnegie da thu loi tir rat nhidu ngudn. Ong
thu loi tit viée cung cdp cac b phén xdy dyng cau,
dudng sit bang sat va thép, tir viée xdy dung cac
cong trinh nay va tit cac khoan hoa hong cé duoc
nho viéc tiép thi trai phiéu, nham im ki€m hd tro tai
chinh d€ x4y dyng cdng trinh.

Mot trong nhitng giai doan phat hanh trai phiéu
da dan dén viéc Carnegie tré thanh thanh vién ban
gidm dc Cong ty dudng sit Union Pacific (trong mot
khoang thoi gian ngan) ~ cdng ty c6 thé xem 14 phan
mé rong ctia PRR va, do d6, 1a cong ty duwong st dau
tién thuc sw c6 tuyén dudng sat xuyén subt ca ving
lanh thé. Khi biét dugc tir George Pullman vao dau
nam 1871 r:?mg, Union Pacific dang rit cin mot khoan
dau twr 600.000 d6-la, Carnegie da mugn dt1 s8 ching
khoan PRR tit J. Edgar Thomson d€ ¢ dua v6n cung
c8p khoan vay trén. Diéu nay dan dén viéc Carnegie,
Pullman va Tom Scott duoc bau lam ban diéu hanh
ctia Union Pacific — véi Scott lam chti tich Héi dong
quan trj. D6i lai, PRR s& dwoc 30.000 ¢8 phén trong
s6 3 triéu d6 ménh gia 8 phiéu Union Pacific, quan
ly boi Carnegie, trong d6 Carnegie, Scott, Pullman va
Thomson-€o-quyen mua voi gia thi tirdng.
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Khi gia thuc t€ tén thi treong cao hon mikc gia

-——--Jiza-chon,-Carnegie-dwa-ra-1énh-ban-400-cd-phan; —---—---

sau d6 6ng chia loi nhuén c6 dugc tir sw chénh léch
gitta gid lwa chon ma dng va ddi ciia dng mua vdi
gia thi tredng lic ban. Nhitng thanh vién ban diéu
hanh Union Pacific rét tttc gian vé diéu nay va ho
biéu quyét yéu cau Scott, Pullman va Carnegie ra
khéi ban diéu hanh (Wall, 1970, trang 286-289).
Trong cudn tw truyén cia minh, Carnegie da 46 161
cho Scott vi ban s8 ¢d phéan do, din dén viéc ca ba
ngudi bon ho bi truc xuét ra khoi ban diéu hanh
Union Pacific va bj mét tdm anh huwong véi PRR

~° (Carnegie, 1920; trang 164-165) Quéathuwc, vidudo —

chinh 6ng dwa ra d&€ minh chiing réng éng c6 thé
ban dwoc cac trai phifu d6 véi gia tét hon, phan
ndo cé thé tng dung vao chinh dng: “Nhiéu ngudi
c6 thé tin twdng dwge, nhung c6 nhitng ngrdi can
phai de chitng” (Carnegie, 1920, trang 166).

Trong giai doan nay, Andrew Carneige c6 thé tan
dung méi quan hé véi cac 1anh dao cip cao ciia PRR
theo hai cach. Céch thit nhét la nho vao mdi quan
hé v6i Cong ty san xudt toa tau ndm Woodruff vao
nim 1858. Dén ndm 1862, cdng ty phai d6i mat vdi
nhitng sy canh tranh gay gat va viéc vi pham béng
séng ché& béi nhitng d6i thi canh tranh. Cong ty rét
can mot khoan von-daw-tir tai chinh dé mo rong va
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bao vé sang ch€ cia minh vé mét phép ly. Carnegie,
véi s hd tro clia mot vai nha dau tie & Pittsburgh va
Philadelphia, tat nhién c6 ca Scott va Thomson, tai
thanh 1ap cdng ty thanh c6ng ty van tai trung tam va
ndm quyén quéan ly. Niguy co 16n nhét dén tie Geogre
Pullman ¢ Chicago, nguoi khong chi sao chép thiét
k& ctia Woodruff ma con cai tién va tinh ché'lai.

Vén tai trung tdm da nhugng quyén thuong mai
cho vai cong ty duong sét &8 hd trg cdng ty me trong
viéc san xuat toa thu ndm, nhung dc biét mong mudn
ky hop déng véi Union Pacific. Qua trinh dam phan
lau dai gitra Carnegie, Pullman va Union Pacific sudt
nhiéu ndm da di dén hai két qua cubi cling. Thit nhét,
vao nam 1867, mét hop déng duogc ky cho phép Cong
ty toa tau Pullman Pacific cung cdp toa tau cho Union
Pacific. Quyén s& hitu chung bao gém cac cd dng ctia
Union Pacific, Geogre Pullman, Carnegie va cac cng
swe. K&t qua thit hai 13, vao nam 1870, Carnegie c6 thé
sap x€p d€ Cong ty toa thu Pullman Palace cho thué tai
san ctia cong ty van tai trung tam v thoi han véi gia
hing nim [a 264.000 dd-1a (Wall, 1970, trang 199-208).

Viéc tdn dung mdi quan hé véi PRR cia
Carnegie dwge minh hoa rét rd qua Cong ty dién
toan Keystone vio thang 4 nim 1867. Ong d xin c&p
phép d€ PRR sir dung cdt dudng sat & Pennsylvania
nham-néi-hai-dau-day-bie-ngane qua ti€u bang.
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Dung né nhu don bay, Carnegie cing cac cong s -
gom ca David Brooks, ciru giam sat vién dién toan

ctia 6ng, va cau ban thiéu thoi (sau nay la nhan vién
ctia PRR khu vie phia Tay), David McCargo - sat
nhap céng ty clia-dng bang cach trao d6i c8 phidu
voi d6i tha 1a Cong ty dién toan Pacific va Atlantic,
dung tén nay cho Cong ty méi va tang lwong tai san
ctia Cong ty dién toan Keystone 1én gap ba lan chi
trong vong sau thang. Ong bét d4u nhanh chéng
mod rong cong ty sat nhdp trén va chi trong vong
hai ndm da c6 k& két nbi véi New York, St. Louis
va New Orleans. Dwdi ap luc ctia su canh tranh tir
Westen Union, Carnegie bat dau thuong thao véi

cong ty d€ trao ddi cd phiéu nham sat nhap cong ty
ctia 6ng vdi Westen Union. Két qua la Carnegie va
nhitng cong sy than thiét nhat, gobm ca chu tich cia
PRR - J. Edgar Thomson, sém trao d8i ¢6 phén cta
cong ty ho ddi 14y c6 phan caa Westen Union véi
ty 16 sau cd phan ctia P&A d6i 18y mot ¢6 phan cta
Westen Union. Khéng may cho cac nha dau tu khac
ctia P&A, cude khiing hoang nim 1873 téc dong xau
dén cudc thoéa thudn, dan dén s sut giam vé gid
tri ¢6 phi€u cia Westen Union. Nhitng nha dau tw
ctia P&A rd rang cam thay nhe nhdm khi cudi cung,
Westen Union da sat nhdp vdi Pacific va Atlantic
vao ndm 1874 véi mikc thué hing nam tri gia 80.000
dod-la (Wall, 1970; trang213-220):
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NGUO! DN ONG THEP

xu#t gang va thanh st tai cac thude dia
cia Anh & luc dia My boi nhitng canh
ring bat ngan va khéi legng gb dbi dao.! Gb dugc

V ao th€ ky 18, Anh khuyén khich viéc san

dung d€ san xudt than cti, sau dé dung vdi d€
ndu chay quing sit thanh sit. Do d6, nganh céng
nghiép ché tao sit ctia My trd thanh mdt ngudn
nguyén liéu thd cho cac xwdéng can va ren & Anh.
Sau ndm 1750, than cSc (cuc than d4) dwoc lam tir
than da d€ thay thé cho than ctii tai cac xuong sét
0 Anh, tuy nhién & cdc nude thudc dia ho van st
dung than cti, bdi nhie &3 néi, gd & day rat ddi dao.
Than c6c khong thé thay thé than cui trong viéc san
xu#t sat & Bac My cho dén giita thé ky 19 (Taussig,
1931 trang 47-48):
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Sau khi cac nwdc thude dia cia Anh & Bac My

_tuyeh b thoat khoi dch d6 ho ctia Vieong quéc Anh

va trd thanh nhitng qudc gia tw tri, chinh pht lién
bang mdi dwoc thanh lap cta mede My phai tim
kiém ngubn tai trg d€ duy tri cac hoat déng. Luét
thu€ quan nam 1789 danh vao cac hang hoéa nhap
khau nhe mét ngudn thu, déng thoi dat ra nhitng
loai thué dic biét dan dén viéc ting gia mot s6 mat
hang nhap khau nhat dinh, nhu sét va cac san pham
tie sit. Viéc nay nham kich thich viéc san xuét noi
dia nhitng mit hang bi danh loai thué d3c biét, bang
cach bao hd nhiing nha san xuét ndi dia vdi gia cao

khoi nhitng d61 thu canh tranh nudc ngoai voi mite
gia th&p hon. Thué€ doanh thu duoc goi la ad valorem
—thué gia tri quang cdo — danh 1én 5% cuia gia tri khai
b4o; thu&'bao hd lai duoc tinh cao hon (Taussig, 1931,
trang 14). Phai dén thé€ ky 20, bf‘?mg viéc ap dung luat
phép chia cac cach tinh thué€ lién bang khac, chitc
nang matig lai nguon thu ctia thué mét di tam quan
trong va muc dich bao ho tré thanh doc quyén.
Mot 1y do 16 rang cho viéc bao h¢ sém - valaly
do Andrew Carnegie hay dwa ra — 14 do “nén cong
nghiép con non tré” (Carnegie, 1920, trang 146-148) .2
Vé co' ban, ndi dung ctia cudc tranh ludn xoay quanh
viéc bao hd khoi sty canh tranh thr ben ngoai 12 14t can
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thiét @& nganh cdng nghiép ndi dia doi héi ngtidn
v8n 16n — nhur san xudt sit — c6 thé vAn hanh va phat
trién. Sau khi da phét trién dén mikc dd can thiét dé
san xudt véi quy mo 16m, gia thanh c6 thé giam xubng
ngang ngita v6i cac d6i thl canh tranh nurée ngoai va
muic gid tré nén canh tranh hon. Téi lic d6, sw bao
ho 14 khong can thiét nita. Nhitng nguoi thong qua
Luit bao hd nam 1789 kho ¢é thé du doan dugc r??mg
nganh san xudt sat thép can dén hon 100 nam d€ c6
thé& phat trién khi ho bat dau dit bat due thdo nén
thué bao hd cho nganh céng nghiép nay. Sy bao hd
nganh cdng nghiép san xuét sat va thép ton tai dudi
rat nhiéu dang véi rat nhidu cdp do6 trong sudt thé'ky
19 va kéo dai dén tan th&'ky 20.

Dudi si bao hd nay, cac san ph&m gang va sat
san xuét tai Mj ting nhanh chdng vao dau thé ky
19 — dic biét trong subt nhitng ndm chién tranh
1812. Hoa binh 14p lai sau cudc chién c6 anh hudng
tiéu cuc dén nganh cong nghiép nay, dong thoi dé
lai cho chinh pht lién bang mot khoan no chién
tranh khéng 16. K&t qua chinh trj la sy ra doi clia
Luét thué quan ndm 1816, trong d6 danh mtc thué
trung binh 1&n dén 10% gia tri khai bdo ctia hang
nhép kh&u. Céc loai thué déc biét ra doi, danh 1én
céc san phin gang va thép nhap khiu, mitc thué
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ti€p tuc ting lén vao nim 1818, danh 1én ca cac

_san pham sat rén, mo neo, dinh, 6c (Taussig, 1931,

trang 50-51). Vi rat it ngoai 1€, thu& danh 1én cac
san phdm lam tie st ting 1én lién tyuc trong nita d4u
thé' ky-cho dénnam 1842, khi-gid ctia rdt nhidu san
pham ndi dia lam tir sit tai My cao hon 40-100% so
v6i gia mua tir nede ngoai (Taussig, 1931, trang 55).
RS rang, nganh céng nghiép non tré nay con qua
thi€u vén d€ c6 thé phét trién, do d6 né ting gia
song song véi thué nhap khau.

Co 1& nhéan thdy khéng cé sw lién quan vé
nhiing tranh ludn xoay quanh “nganh c6ng nghiép
corrmon tré” va mite thué danh 1én nganh cong

nghiép san xut sit, cdc nha bao ho ctia thé ky 19
(v6ingoai 1€ ndi bat 1a Carnegie) da thay d6i quan
di€m thanh quan Iy nhap khau la can thiét 4 “bao
v€ ngudn nhan lyc My khoi ngu6n nhan lwc gia
ré tir nuéc ngoai” (Taussig, 1931, trang 65). Khong
méy ngac nhién, quan diém don thuan &y van duy
tri va trd thanh kim chi nam cho luin difm ctia cac
nha bao h thoi nay.® Quan di€m nay ¢ phan qua
don gian boi cach duy nhét dé€ “bao v&” ngudn
nhén lyc trong nudc khoi “ngudn nhan luc gid ré
nudc ngoai” 1a cAm t4t ca cac loai hinh nhap khéu.
Khéng c6 gi dang ngac nhién khi quan diém nay
ton tai 1au dai béi-chir nghiabaohé-virchirnghia
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dén tdc la cdp dong minh ly tudng. Cac nha bao ho
dung chi nghia dén tdc d€ che day cho hoat dong
truc lgi cia ho, trong khi nhitng nguoi theo cha
nghia dan tdc lai ding ludn diém bao ho d€ thic
ddy chti nghia S6-vanh ctia ho.

G8c ré ctia hai gido ly nay 1a niém tin sai [am
ctia nhitng nha buén thé ky 17, chuyén phuc vu
nhitng qudc gia ¢6 xung d6t chinh tri vao thoi cta
ho, ring thang loi ciia mot qudc gia nay 1a mé&t mat
ctia mdt @&t niede khéac. Viéc mé rong gido ly chinh
tri theo hirdng mdi quan hé kinh t& giita cac canhan
giao thirong v6i nhau nay da bi 1o di hodc phan d6i
vi cac nha chinh tri cho r?ang nhitng cudc trao do6i
mién phi dién ra bdi cac bén déu mang muc dich
ca nhan. Trao d6i mua ban 1a mot cach gian tiép dé
dat dwoc cac muc dich ca nhan.*

Né&u ca hai phia déu c6 1¢i tie mot cude trao doi
mién phi, viéc mua bén sé khong con 1a tro choi
cin bang — no sé& tao ra sy gia tdng vé gia tri kinh
t& cho t4t ca nhitng ngwoi tham gia mua ban. Chu
nghia bao ho ngén chin diéu nay xay ra, cho du
cac nganh c6ng nghiép duoc bao h thu dwoc loi
tte chi phi cia x& héi. Trong treong hop d6, chinh
chti nghia bao h da tao ra mot tro choi can bang.
Cacpludn-diém-ena-chirnghia-trong-thiong va chu
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nghia dan tdc déu c6 chung quan diém chinh tri
__vé chti nghia tién té dén nira thién nién ky sau.

Nhitng nguoi ing ho ca hai quan di€m nay dwoc
huodng 1oi nho sy bat 6n vé tri tug, ciing nhw tir cac
nganh cong nghiép dwgcbaohd. -

Dén nam 1860, thu€ danh trén gang va sdtdala
24%. Thu€ sudt bao hé Morrill ndm 1861 con ting
phéan thué nay 1én, twong ty nhw hanh dong ting
thué'lién tuc trong thoi ky chién tranh (Taussig, 1931,
trang 66-160). Trong bdi canh thu€ bao hd mang lai
loi ich cho nganh c6ng nghiép san xuét sit ndi dia,
Andrew Carnegie lan dau tién ddu tw vaonganh cong

ngiép nay vao ndm 1860. Sy bao hd nay duoc duy tri
dén hét th&€ ky 19 khi 6ng va cc d6i tc ciing tim cach
san xu&t st thép noi dia tot nhat, kiém nhitng khoan
loi nhuén 16n, déng thoi tich liy van may khéng 16
nho vao nhitng khoan chi phi ctia nguoi tiéu dung
va cadc nganh cong ngh‘iép khac.

Thué danh trén sit, thép va cac san phim lam tt
sat thép, da han ché ngudn cung ctia thi treong kim
loai dén cac nha dau t vao nganh cdng nghiép sat
thép néi dia, cac chii doanh nghiép, cdc nhan cong
trong sudt nira sau thé ky 19. Ngudn ciu ctia nhitng
thi trudng nay cha yéu 1a tr nganh dudng sat, duwoc
chinh phu quing-bavihb-tro-d-motcip-dde Luat
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duodng sat Thai Binh Duong ctia chinh phti lién bang
ban hanh nidm 1862 va 1864 tao nén mdt cau tric cac
khoan vay, bao lanh vay von va tai tro dat hd tro
viéc xay dung cac tuyén duong sat xuyeén luc dia va
kich thich xay dung cdc dudng ray trung chuyén den
mang luéi xuyén luc dia trén. Vao nam 1865, tong 58
dim ctia cac dudng ray xe lita & My 1a 35.085; tam
n&m sau, vao nim 1873, con s8 nay ting lén gap doi,
dat 70.784 (White, 2011, trang 17 va 50).

Bo lust ndm 1862 thiét lap duwong sit Union
Pacific, trong khi bd ludt ndm 1864 lai bao lanh phat
hanh trai phi€u d€ ca Union Pacific va Central Pacific
¢6 thé huy dong tién cho hoat dong xay dung.” Vé co
ban, nhitng gi xay ra véi nganh cong nghiép st va
ngamh cong nghiép duong sit trong thoi ky mo réng
nay 1a chinh phtt st dung céc cong cu huy dong tién
cia x4 hoi va thu loi c&d nhan. Céc kénh dao, cic ngan
hang, cac tuyén dudng st duoc tiéu bang hb tr trong
nhitng nidm 1820 va 1830, ngoai trit kénh dao Erie, la
nhitng minh chitng v tham hoa tai chinh. K&t qua 13,
tro cAp clia tiéu bang phai nhudng chd cho tro cip lién
bang khi cic tuyén giao thong duroc xdy dung trude ca
khi ngudi dan can téi (White, 2011, trang 26). Nhiing
ngudi chiu thiét thuong 1a ngudi tiéu ding, nguoi
mua trai phieu va nhiing nganh cong nghiép khac.
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Dén nam 1866, cac doanh nghiép ctia Carnegie va

--cac-d6itac gom-Cong ty-sit Freedom-(duoc-tii-co-cdu — -

trong ném d6 véi tén mdila Cong ty sit thép Freedom),
Xudng sit Union (d8i tén thanh Carnegie, Kloman
& Company vao ndm 1868), Cong ty cau dudng
Keystone, Xudng dudng ray Superior va Xudng
déu tau Pennsylvania. Cong ty sét thép Freedom ctia
Carnegie san xuét s§ lwong thép giéi han bang quy
trinh Bessemer dén nam 1868, du rang thép van con
qué dat d€ thay thé cho dudng ray bing st trén dién
rong.® Quy trinh Bessemer doi hoi quéng sat véi thanh
phan phét pho rét thap, va that may min, mot trong

nhiing quing st & nti Iron thude phia trén ban dao
Michigan, duwoc kiém tra ndm 1868 va dwoc ching
nhan la dat yéu cau (Wall, 1970, trang 259-266). Mot
yéu t6 khac gitip Carnegie tién gan hon dén viéc san
xuét quing sit phithop véi gid thanh thap va s luong
16n theo quy trinh Bessemer 1a cac doanh nghiép ctia
ong rat gan véi ving Connellsville thudc phia Tay
Nam Pennsylvania. Than m& dugc khai théc tai viing
nay &€ san xuét than cc cd chét lwong t6t hon han cac
vung khac (Temin, 1964, trang 74). Mic du Pittsburgh
c6 rdt nhiéu nganh cong nghiép dia phirong, nhung
tai thoi di€ém d9, thanh phd “cht yéu 14 diém nhap
khéu va phan phoi” (Casson, 1907, trang 87). Carnegie
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va cac doi tac gio da ¢ vi thé ¢6 thé bién thanh phd
thanh trung tAm san xuat st va thép.

Vao nam 1867, Andrew Carnegie mé mdt van
phong tai thanh ph8 New York va bat dau séng tai
nhiing khach san xa hoa. Trong khi cdu em trai Tom
van ¢ lai Pittsburgh, me 6ng chuyén dén séng cling
Andrew cho dén ltic ba qua doi vao nam 1886. Bén
canh viéc theo dudi cac hoat dong kinh doanh sau
nay trd thanh trung tdm kinh t€ va tai chinh ctia ca
nueée, Carnegie bat dau giao thiép véi mot s thanh
vién ndi bat vé vin héa va vin hoc ctia New York.

Tham du vao cac hoat ddng xa hdi khong lién
quan dén hoat ddng kinh doanh khong phai la mot
khia canh méi ciia Carnegie. Tix khi con 1a mot ciu bé
thu tin cho Cong ty dién toan Atlantic va Ohio, 6ng
da tAn dung cong viéc giao thu tin ctia minh d€ vao
Rap hat Pittsburgh xem céac v& kich ctia Shakespeare
va nhiing budi bifu dién vin héa khéc (Carnegie,
1920, trang 48). Diéu nay mang dén cho 6ng sit yéu
thich 1au dai véi cc tdc pham clia Shakespeare,
dong thoi thoi thiic 6ng tim hiéu vé lich st va cac ly
thuyét chinh tri. Muc dich ctia 6ng 1a hi€u rd nhitng
gl dugc xem la wu thé vé trat tw chinh tri va xa hoi
chia dat nue6e dng dang sbng, so véi nhitng qudc gia
chatr At v chequde gia khde trér toan the gidi.
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Ciing trong giai doan nay, khi con la cdu bé thiéu

....nién_¢& Pittsburgh, 6ng_va vai ngwoi ban cia minh. ...

da thanh lap mét cdng dong phan bién, thuong tu
tap phia sau xwong giay cta Phipps d€ thao luin
vé nhitng van dé chinh trj xa héi quan trong vao
thoi diém d6 (Wall, 1970, trang 106). Dang luu v,
Carnegie trd thanh nguoi dau tién tng hd cho quyén
binh ddng ctia nit gidi ciing nhw chéng lai ché d6
nd 1&é My, mot thong 1€ ma dng khong dong tinh va
cong khai phan d6i cho dén tan khi né bi xda bé. Sau
ndy, 6ng rt hao phéng hd tro Hoc vién Hampton
va Tuskegee va trd thanh ban tdm giao cia Booker

'T. Washington, thdm chi con thém Washington vao
danh sach chi tra lvong Iwu ca nhén cia 6ng (Wall,
1970, trang 972-973).

Quay trd lai Pittsburgh sau khi roi Altoona vao
thang 12 nam 1859 va trd thanh giam d6c khu vuc
mién T4y ctia Coéng ty duong sit Pennsylvania,
Carnegie va vai nguoi ban trd thanh thanh vién ctua
Céau lac bd van chuwong Webster — chuyén thao luin
vé cac chu dé thuén vin chuwong va chuyén dan
sang cac chi dé chinh tri khi dat nw6c déan buée
chan vao cudc Noi chién (Wall, 1970, trang 148).
Viéc roi xa Pittsburgh d€ chuyén dén Homewood,
Pennsylvania d& fang lai cho Carnegie ¢o hidihoa
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nhap véi nhitng ca nhén néi bat trong xa hoi, diéu
nay thiic day chang lanh dao tré tudi, day tham
vong tim hiu sdu hon vé van hoc va vin hda, déng
thoi mai gitia nhitng khia canh con sét lai ti xuét
thén tAm thuong ctia cau.

O New York, nhitng co hdi nay tham chi con
16n hon va Carnegie sém tré thanh mét thanh vién
nhiét huyét trong doi séng van hda cta trung tam
van hoc, nghé thuét dang phat trién ctia ving Bo
Dong. C6 1€ sy anh hudng quan trong nhat vao thoi
diém bay gio dén tir quy ba Anne Lunch Botta -
nguoi chi tri nhitng cudc hop van hoc ma Carnegie
l1a mét thanh vién ndng nd va c¢d tai dn néi. Nho
nhitng cudc ty hop nguoi néi tiéng tai dinh thu ctia
ba vao cac tdi thit Bay, Carnegie da dwoc biét dén
tac phdm ctia Herbert Spencer (1903 — 1820).° Tham
dw vao cdc cudc hop ciia Botta dd cho dng nhiéu
co hoi d€ giao thiép véi cac tang 16p tinh tay cta
New York, hdu hét déu 1a nhitng thanh vién noi
troi trong Cau lac bd thé’ky 19 ctia 6ng (Wall, 1970,
trang 364).

Tai chuong 25 trong cudn tui truyén ctia minh,
Carnegie ban luén vé tdm anh hudng cta viéc doc
cdc tac phdm cta Spencer cling nhu mé&i quan hé ca
nhan-etra-ho-Trrxem - minh1a-mdn-d6 clia Spencer,
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Carnegie tom gon sit hi€u biét ctia minh bang mot
cau chdm ngoén: “Moi s phat trién déu rat tot”

(Carnegie, 1920, trang 339). Ong giai thich réng con

nguoi dugc sinh ra voi ban nang ludn phan dau

d€ phét trién 1én mitc cao hon - va con ngudi “vén-
di” loai bé nhitng diéu ¢ hai va ti€p thu “nhiing

diéu c6 loi” sau khi tu trai nghiém. Ong ghi nhan

Spencer da gitip 6ng tit bo nhitng giao diéu tén giao

va tiép thu thuyét tién héa ctia Darwin.

Néu Carnegie c6 sai [am nao 16n hon viéc doc céc
téc ph&m gido ly ctia Spencer, thi ¢6 hén 1 viéc doc

cac tAc phdm ctia Darwin. C4 18 vi d6ng cam phéan nao

~ véi quan difm ctia cac téc gia nay, Carnegie da thanh
lap Phong thi nghiém Cold Stream Harbor dé hé tro
viéc nghién ciru gen vao nam 1904. Nha nghién ctru
trudng, Charles Davenport, la mét nguoi ngudng mo
Francis Galton, “cha dé” nganh gen va Karl Pearson,
nguoi ing hd quan diém chon loc sinh san theo dinh
hudéng ctia chinh pht. Tai d6, Davenport da rat dam
mé nghién cttu ngan chan chiing “rdi loan gen” bdm
sinh (Ridley, 2000, trang 289).

Trong cudn Social Statics (tam dich: SG liéu théng
ké xa hoi) ([1851] 1995, trang 3), Herbert Spencer dua
ra cdu hdi rang: Quy thcnao sé mang lai cho con ngudi
niém hanh phienhidu nhitkhi-dit-trong ngfrcanh
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xa hoi? Ong tim cach dinh nghia va bao vé “quy tic
dao duirc chia xa hdi” (Spencer, [1851] 1995, trang 18).
Nhitng quy tac d6 s& dan 16i “loai ngudi dén véi
st hoan hao cao nhét” trong “mét xa hoi ly tuong”
(Spencer, [1851] 1995, trang 36). Spencer tin rang tién
bd x& hdi 1a mot hién tiong t phét ti st thich nghi
ctia loai ngudi d6i véi su thay d6i clia t nhién, tri tué
va cachoan canh xa héi. Dan dén, loai nguedi van minh
dat dugc sw hoan hao va xa hoi & tuan theo nhiing
quy tac dao ditc (Spencer, [1851] 1995, trang 54-60).
Cac quy tic xa hoi mang lai trat tir xa hdi va mét xa
héi Iy tdng sé phai tudn theo nhiing quy tac dao dtic
ly tudng (Spencer, [1851] 1995, trang 40). Trong khi
d6, nhitng quy téc nay sé mang mdt sy ly teéng ma
nhiing nguoi khiém khuyét khéng thé hudng dén.t°
Gia dinh rang hanh phtic ctia mdi cac nhan 12 “y
trdi”, rang méi ngudi phai te im kiém hanh phtic
bang cach tan dung t4t ca nhitng néng hzc ma ho cé
va rang mbi ngudi phai theo dudi wéc mo clia minh,
Spencer suy ludn ra mot nguyén tic chinh tri co ban
s& mang lai hanh phtic cd nhén va sy hai hoa xa hoi:
“Mdi nguedi déu c6 quyeén tir do dé rén luyén ning hac
ctia minh sao cho phti hgp vdi su ti do ctia nhitng
ngudi khac” (Spencer, [1851] 1995, trang 69). Quy tac
xa Boi nay cho phép moi ngloi ¢o quyén séng, quyen
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tir do, quyén tw do ngbn luén va quyén st dung cling

oenhr_trao--ddi-tai-san-dé_theo-dudi-cac-muc-dich-ca. .-

nhan (Spencer, [1851] 1995, trang 102, 116, 131-32).
Thita nhan rang mdi ngudi vén ¢6 “y thize dao dirc”

hién hitu, 6ng khang dinh réng moi ngudi déu cé the

tir nhan thiec duge minh dang stt dung nang e ctia
minh mot cach ding dén hay sai [am. Mdi nguoi déu
mang trong minh “ban nang vé quyén c4 nhan” lién
quan dén cac hanh déng cta ban than minh, giéng
nhw kha ndng nhén thiic vé quyén ctia nhiing nguoi
khéc theo dinh nghia ciia Adam Smith vé “si cam
thong” — von lan dau tién dugc nhin nhén 13 “cam
giac dong cam véi niém dam mé ctia ngudi khac”
trong tac pham Theory of Moral Sentiments (tam dich:
Gia thuyét vé cam xtc dao dikc) ctia Smith (1759).

Theo Spencer, quy tic nay khdng chi cho réng
mdi ca nhan cé quyén ti do theo dudi nhu cau clia
ban than, mién la khong xam hai dén su tw do cta
nhitng nguoi khédc, cho phép theo dudi hanh phtc
ca nhan trong ngit canh xa hdi, ma né con la mot
phén cta sy tién bd xa hoi. Ong cho rr?mg sy teong
tac x3 hoi thong qua nhitng quy tic chung nay sé
cho thdy nhitng hanh déng nao mang lai loi ich
chung va nhitng hanh ddng nao lam ton hai dén
mot hodc mot vai cd nhan khic (Sperncer, [1851]
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1995, trang 75). Loai nguoi van minh chi c¢é thé
phat trién va thinh vieong néu ho cing theo dudi
nhitng hanh déng mang lai loi ich chung.

Trén day la nhitng ngu y quan trong tir cac
nguyén tac co ban ctia Spencer vé tuong tac xa hoi
trong mot thé gidi khong hoan hao, hueéng dén viéc
xdy dung mot dat nudc hoan hao cho nhitng con
nguoi hoan hao. Trong d6, chinh phit1 1a mét td chic
cua mét xa hoi khong hoan hdo. Khi xa héi ngay
cang tién gan dén su hoan hao, chinh ph sé ty phan
rd va dan déan bién mat. Chinh phu t6n tai boi cai ac
(tdi &c) va su ton tai chia cai ac (bao lwc) (Spencer,
[1851] 1995, trang 14, 186). Xa hdi cang tién bo thi sé
cang han ché cac chitc néng ciia chinh phti. Mgt con
ngreoi hoan hao trong mot xa hdi hoan hao sé khong
can dén chinh phti. Thye t€, chinh phtt tham chi c6
thé can trd, gy tac dong tiéu cyc dén su phat trién
néu tim anh huéng ctia né cang 16n (Spencer, [1851]
1995, trang 216). Chitc néng chinh cia né la “duy
tri quy tic te do binh déng” (Spencer, [1851] 1995,
trang 226). Néu chinh phtt ¢§ tinh thyee hién nhiéu
hon chttc nang do6, voi nd luc mang lai hanh phtc
ma mdi ca nhan tin dung nang lic clia ban than d&

tim kigm, né s@ tao ranhitng mau thuan gay can trd
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Tit ¢ bé nghgo trd thimh...

(hodc tac ddng xdu) dén tién bd ca nhan va tién bd xa

Do dé, chinh pht khong nén tham dy vao cac
quy dinh thuong mai hoéc can trd nd theo bat ky
cach nao. Khong khoan tién thwong hay khoan
thué nao duoc phép wu tién viée kinh doanh cta
nguoi nay hon viéc kinh doanh ctia nguwoi khac.
Chinh phti khéng nén hd trg bt cif co s& ton gido
nao chi vi e so rang ngudi nay sé khong sén long hd
trg cac hoat ddng ton gido ctia nguedi khac. Khong
nén co cac khoan phtc loi ctia chinh phd, bdi viéc

~ 1u 4i nhitng nguwoi thiéu hodc khéng c6 kha nang

thich nghi sé can tré sw thich nghi ctia loai ngueoi
véi sy thay d6i cia m6i treong. Diéu nay ciing lam
gidm di “nhiing 4p luc dau dén tac dong dén su
bién d8i” tir mét ngudi kém van minh thanh mot
ngudi vin minh hon. Nhitng khoan phc loi tit
chinh pht nhu vay thuong hd tro luc lwong lao
ddng kém ning sudt bang chi phi ctia nhitng ngudi
lao déng c6 néng suédt (Spencer, [1851] 1995, trang
267-293). Tuy nhién néu xét trén quan diém tir thién
ti nguyén, Spencer nhan thiy khong thé phan d6i
viéc lam nay néu né chi gidi han trong muc dich
“gitp nguroi la gitp chinh minh” (Spencer, [1851]
1995, trang 291)."
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Spencer cho rang chinh phti khéng nén bé chi
phi vao viéc quan ly gido duc nhiéu hon cung cap
lwong thue va vai voc cho nguoi dan. Hon nita, giao
duc cdng cong lam gidm bét trach nhiém ctia ngweoi
lam cha me va tiép tay cho chinh phu1 quyét dinh cac
ndi dung can gido duc, diéu nay rd rang chi c6 lgi
cho nhitng nguedi ndm quyén hanh trong tay va giéi
han sy d6i méi trong viéc day hoc va chwong trinh
gido duc (Spencer, [1851] 1995, trang 304-307). Thém
vao do6, chinh phi1 khéng nén tao thém hoac quan ly
cac thudc dia, béi hanh ddng nay vi pham quyén ctia
nguoi dan trong medc cling nhi ngwdi dan cac nwde
thudc dia. Lich st 44 c6 day ray nhitng vi du vé t6i 4c
ctia viéc thire dan héa. D€ tranh sy viée d6 18p lai, néu
cac nudce thude dia dugce quyén ty quan ly nhu nuée
ban dia, thi s& khong con thudc dia nita (Spencer,
[1851] 1995, trang 320). Chinh pht cfing khong nén
nd lyrc bao vé strc khde clia ngudi dan ngoai viée ngan
chén cac phién todi d€ duy tri quyén cad nhan.

C6 mét loat cac hoat ddng khéc ctia chinh phtt ma
Spencer cho réng vi pham céc quyén céng dan bdi né
vuot qua nhitng quy téc co ban vé tu do binh déng.
Nhiing hanh dong nay bao gom cac quy dinh vé tién té
va dich vungan hang, cac dich vubuu chinh, cling nhw
cac cong wnh cong cong. Quay tro lai béi canh & cac
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trang tredc, c6 thé dé dang nhén thdy quan diém cta

—-Spencerkhién-6ng tré thanh ngudi-déxudtraly-thuyét— —— —

chinh tri ti do ¢d dién va ti do kinh t&. Phan cudi ctia
cubn sach khong chi géi gon trong nhitng thong ké xa
héi, nhitng dieu kién tién quyét ctia mot xa hoi hoan
hao, ma con dé cép dén su nidng dong cua xa hoi khi
nhitng diéu kién trén ton tai va chi c6 mot phan t6m tat
rat nge”'m ngon vé s tién bd chia loai nguoi tir thoind 1é
dén nén van minh phuong Tay thé ky 19.

Spencer cho rang chinh sie tién b xa hdi da gitip
cac qudc gia phat trién thanh xa hoi véi su phan hoa
—cao va phitc tap nhu dinh nghia-cia Adam Smith,
gop phén lam gidm nhiing xung dot vat ly va chién
tranh, ddng thoi phat trién sw cam théng va y thitc
dao dike. Cac x& hdi nguyén thuy va tan bao da dan
nhuedng chd cho cac xa hdi tién bo hon. Ong phét bidu
rgng: “Viéc mot nguroi chinh phuc nguoi Kkhéc, vé co
bén, ciing trong tw nhw viéc mot ngudi thude vé xa
hdi chinh phuc mét nguoi chdng d6i xa héi; hay néi
dtng hon 18, mot ngwoi thich nghi nhiéu hon chinh
phuc mét ngueoi it thich nghi hon” (Spencer, [1851]
1995, trang 374). Trong cac xa hdi tién bd, cudc sdng
loai ngwoi, sw tw do ca nhan va quyén tai san dwoc
quan tAm va xem trong hon. Trong giai doan cudi
cling ctia sy Hoan hao, ong cho rang sé co nhfing
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st danh gia cao nhét cing nhu sw phu thudc chung
nhat dwdi hinh thitc phéan cdng lao dong mé rong.

Nhitng trich dan cudi cing da di kém vai trang
giai thich vé mot phuong trinh vé ly thuyét xa hdi,
Iy thuyét ty do kinh t& va quy tic dao diic ctia dng.
Boi quy tic dao diic, quy tic ti do binh dang 1a
“nhitng quy tac ma dya vao d6, nhitng cd nhén va
xd hoi hoan thién dugc hinh thanh; do dd, nhiing
quy téc ctia chinh phti tit d6 sé tao ra quy tac te do
binh déng duoc xem nhuw nhing quy tic tw nhién”
(Spencer, [1995 [1851, trang 414).

Cudn Data of Ethics (tam dich: Dit liéu dao dikc)
ctia Spencer huéng dén viéc 1ap nén quy téc dao dtc
khoa hoc trong b&i canh nhitng quy chuén dao dikc
c6 nén tang t6n giao khdng dwoc chao don. Ong cho
ring t4t ca cdc hanh vi ciia con ngudi déu nham: @
duy tri cude sdng; @ duy tri giéng loai, thong qua viéc
sinh san va d&u tranh gifta cic loai; va 3 cdng sinh
d€ dat loi ich chung (Spencer, 1879, trang 26-30). Muc
tiéu ctia cac quan di€ém dao dikc 1a nhitng quy tac ting
xtt trong x& hdi, nhim huéng déh mot x& hdi hoa binh
hon, céng nghiép hon va ¢d sy hop tac nhiéu hon.

Néu muyc dich cta loai nguoi la hanh phtc, thi
loai nguoi phai i Kigh va thirc hién nhitng quan

121



Tit cgu bé nghéo trd thanh...

di€ém dao ditc mang lai hanh phic. Nhitng quan

_diém dao ditc 8y phéi cho phép mbi cd nhan trong

xa hoi c6 thé phat trién vé ca mit vat ly, sinh hoc
1an tam ly. Quan trong nhAt, quan diém dao dtic &y
phéi cung c&p nhiing quy tic ting x@ trong xa hoi
“d€ khi 4p dung nhiing quy tac dy, doi séng ctia
moi nguoi tro nén t6t nhat 6 thé, ca nghia den 1an
nghia bong” (Spencer, 1879, trang 163). Diéu nay
chi c6 thé xay ra trong mét xa hoi cong nghiép ma
tai d6 sw tranh dau va tinh hung hing déu khong
ton tai, chi c6 su hop tic chung trong phan céng
lao ddng m& rong. D€ dat dugc diéu nay doi hoi

tré nhitng thanh twu ctia nguroi khac, ma con phai
hd tro nhiing ngudi nay. Phai ¢ long tir tim cdng
VOi s cong tam trong hanh ddng cta con ngudi.
MOi nguoi phai “gitip d& d€ hoan thién cude séng
ctia ngweoi khac” (Spencer, 1879, trang 182).

Spencer khing dinh rang lich st x& héi cho thay
st phét trién clia nhitng dat nuéce tién bd ma 6ng
da mudng twong. Ong da thiy sy 1én manh cta
nhitng méi quan hé hop tic chung va sy mau thuan
gitta cac xd hoi gidm xudng (Spencer, 1879, trang
284-285). Nhiing trang dau cudn sach, 6ng néi rang
“Gia thuyét tién hoa” clia ong 18 st hoa hop Vi sw
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phat trién nay va “tién hoéa la kha nang cao nhat khi
nhitng quy tic xt sw dong thoi dat duogc tdng thé
16n nhat trong doi, trong nhiing thé hé sau, va trong
nhiing ngudi dan éng; vy nén & ddy, ta thdy rang
nhiing quy tic tmg xit duoc xem la thich hop s& dén
phét trién thanh nhitng quy tic tmg xt t6t nhat khi
né déap tmg dwoc ca ba cdp do dé cap 6 truede ciing
lac” (Spencer, 1879, trang 37). Nhitng phan quan
trong trong quy trinh thich nghi nay la nhitng yéu
t& dao dikc — nhitng gi Adam Smith goi 1a “Sw dong
cam” (Spencer, 1879, trang 287-296).

Trong tuyén tip cac bai ludn véi tira dé The Man
vesus the State (tam dich: Con ngudi véi Chinh phu)
([1884] 1969), Spencer chi trich sy phat trién ctia quy
trinh thong ké trong 30 ndm k& tit khi 6ng ra doi tac
ph&m Social Statics. Trong tac ph&m clia minh, dng
bién hd cho viéc tiép thu “quy luét tee do binh déng”
nhu 14 nguyén tic chinh tri co ban mang lai hanh
phtic cho mdi cd nhén va sy hai hoa cho toan xa
hoi. Spencer liét ké va ghi chép lai nhitng phirong
phap do luong da dang véi muc dich t8t ctia chinh
pht1 Anh — duogc thiee hién boi Tories va Liberals —
da giéi han quy‘én ti do ctia si twong tac ca nhan,
dong thoi can trd, tham chi d6i Iac cd tac dong tieu
cuc démrsrtitmhéachaxahot: ’
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Nhitng phuong phap do lwong nay bao gom

- €@ viéc_danh thué€ dé€ cb_ngudn thu cho gido_duc... ... ...

cobng cdng, cac thu vién mién phi, cdcbao tang cong
cdng, cac nha tam, nha gidt, céc dia diém giai tri va
¢dng vién, hd trg ngudi nghéo va tim kiém thudc
dia (Spencer, [1884] 1969, trang 15, 24, 115, 207).
Ciing c6 nhitng quy dinh vé lao dong la phu ni
va tré em, vé bao hiém bit budc va quy dinh han
ché bao ho thuong mai tw do ma tai d6 cadc ngudn
e dugc str dung vao cac muc dich tng dung hon.
(Spencer, [1884] 1969, trang 30, 34, 114, 160). T4t ca

nhitng diéu nay doi hoi phai cé nhiing quy dinh

vé phép ly, dong nghia phai ting thém cac loai
thu€ nham gi6i han cdc nd lyc ca nhan trong viéc
cai thién cudc séng ma ho thdy phu hop. @ng dat
nhitng budc phat trién nay la chitc ndng cta chinh
pht cht nghia xa héi va huéng dén “Chinh phu
theo cht nghia xa h6i” — mét xa héi quay tro lai
v0i ch& do nd 1€ va di it vé cAp thdp hon (Spencer,
[1884] 1969, trang 41-42, 76). Ong 1én &n nhitng quy
dinh han ché& nhitng hinh thiic thwong mai nhét
dinh dat ra béi nhitng lanh dao céng doan. Nhimg
quy dinh nay vi pham quyén lao dfng ctia céc céng
nhan thudc va khéng thudc céng doan (Spencer,
[1884] 1969, trang 48-49,73-75):
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Véi nhitng quan di€m va tranh luén thyc t€ ciia
Herbert Spencer th€ hién théng qua cac tic pham ctia
béng, ai c6 th€ ddm chic rang Andrew Carnegie chinh
12 “moén d&” ctia Spencer? Diéu nay duogc thé hién
qua nhitng quan diém ctia Spencer vé thué (Carnegie
ting hd ditu nay boi né mang lai ngudn thu cho dng);
vé cAc cdng trinh cdng cdng, vi du cau xay bang ngan
sach chinh phu (viéc xdy dung cau cing dong thoi
mang lai ngudn thu cho Carnegie); vé cac nguon luat
gi6i han vé diéu kién lam viéc cia phu nit va tré em
(Carnegie la nguoi cong khai tng hd); vé gido duc
cdng (Carnegie c6 nhitng dy an kinh doanh tir thién
vé linh vire ndy); vé nhiing thu vién cong xay dung
tir tién thué (Carnegie sin sang xay dung cho bat et
thanh phd nao chip nhéan s quyén gép ctia dng); va
cudi cling 14 vé quan diém tng hd hoan toan ché do
nén kinh t& tye do (yéu t6 ma Carnegie chi ting hd néu
¢6 mdt khia canh nao d6 ¢ 1oi cho cac muc dich ctia
dng va sé phan d6i néu can).”®

Cong bang ma ndi, Carnegie va Spencer déu
tranh ludn dua trén co s& ung ho hoa binh va phan
d6i chién tranh, tinh hidu thang va Thuc dan héa.
Maic du tng hd cudc chién My - Tay Ban Nha vao
nim 1898, Carnegie kich liét phan ddi viéc chiém
Philippities 14 thiioc dia ctia M, sau khi chién

125



Tt ciu bé nghéo trd thimh...

tranh két thiic. Spencer phan d6i cac hoat dong cong

eemeeedoan hiéu_qua, trong_khi Carnegie_cdng khai ting......._.

h6 nhitng hoat ddng nay va &m tham phén d&u xay
dung cling nhutt van hanh nhitng nha may khong
cdng doan, dang chi1 y nhat la trudc va trong giai
doan dién ra cudc dinh cong Homestead vao nam
1892. C4 hai nguoi ho déu phan d6i chong lai ché
d6 nod 1€ va la nhitng nguoi tién phong cho phong
trao cong nghiép hoa. Khong chi néi sudng, Carnegie
cdn ti€p thu nguyén tic hudng dan tir thién “dé gitp
dd nhitng nguoi sé ty gitp chinh ban than minh”,
truong hop ngoai 1€ vé tir thién ma Spencer tng ho.

Tuy nhién, viéc Carnegie tém gon cac giao ly
chinh ctia Spencer vé sy tién hoéa cia xa ho thanh
“moi su phat trién déu la tt ca” 16 rang la khong
phti hop, nhit la dwéi géc nhin phan ddi cla
Spencer vé bat ctt muc dich luén hay thuyét dinh
luén nao va sy tin twdng lac quan clia 6ng rang
cubi thé ky 19, nhitng tac dong chung ctia chinh
phtt 1én xa hoi sé dan lac 18i. Spencer chwa bao gi¢
xac dinh bt ky “ban ndng” nao clia con ngudi &
dang phét trién cao hon, va ng chac chin khong
tin réng con ngudi “vén di” tiép thu nhiing diéu c6
loi va tir ch6i nhitng diéu c6 hai trong qua trinh t6n
tai. La mét “moén dé” ctia Spencer, Carnegie chic
chin khéng déng ¥ véi ¥ kitn do.
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Vao nam 1882, Carnegie xoay s& d€ dwoc di
cung Spencer tham quan phia Péng M§. Ong sip
x&p d€ hai nguoi di chung mot con thuyén tir New
York dén Anh va cd tinh lam quen v6i Spencer trong
chuyén hai trinh. Thoi gian hai ngudi & cing nhau
trong chuyén du ngoan ctia Spencer & My kha dang
that vong vi nhitng ly do khac nhau: Spencer thay
thanh phd céng nghiép Pittsburgh rat hap dan, va
Carnegie thi lai thdy phét y boi su lanh lung ma
Spencer danh cho 6ng. Tuy nhién, ho chia tay nhau
trong luyén ti€c khi Spencer phai roi di tai cang New
York ngay 11 thang 11 va van gitt lién lac véi nhau
nhiéu ndm sau d6 (Wall, 1970, trang 382-389).

Vao thang 12 ndm 1868, Andrew Carnegie viét
mot bao cao vé tat ca cac cong viéc kinh doanh 6ng
dang nam gitt cfing nhu gia trj s6 sach cta ching.
Téng gia tri 1a 400.000 d6-la, mang lai lgi nhudn
héng nim 1a 56.110 d6-la (Wall, 1970, trang 223).
Trong vong 20 nam, tir mdt cau bé 13 tudi vo san
v6i mitc thu nhép 1,2 d6-la mét tudn, 6ng da trod
thanh mot ngudi dan 6ng 33 tudi tu chi va giau co.
Thang dé, dng con viét mot ban k& hoach cudc doi
dudi dang ban ghi chti, dwge tim thdy trong ngin
kéo ban ctia 6ng sau khi 6ng qua doi. Trong ban ghi
chipdy, dng vigtring trong hat niim dng sé gac lai
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moi chuyén kinh doanh va s6ng v6i mitc thu nhép

__héng n3m_13.50.000 dd-la. B4t cz phan chénh léch

virot qua nao sé duoc 6ng dung lam tir thién, ong
sé theo hoc tai Dai hoc Oxford, theo dudi sy nghiép
vin chuong va chinh sach cong dong. Ong trr nhit
rang: “Néu con tiép tuc gong ganh cong viéc kinh
doanh, va dau 6c con ban tim suy tinh cach ki€ém
tién thém mot khoang thoi gian ngén nita thoi, thi
ban than sé khong con co hdi phuc héi hoan toan
nita” (Wall, 1992, trang 41). Khia canh tr thién la
phén duy nhét dwgc trién khai va thuc hién trong
nhing ndm tdi. Carnegie gio la nguodi & vi tri tién
phong dé€ cé thékhoi dau cho thoi dai thép. 6 My, va
éng sé van phai & vi trf tién phong 4y, cho du diéu
dé anh huwdong dén strc khoe ciia ong.

Hoat déng x4y dung cau gitp cho Cong ty cau
Keystone va Carnegie, Kloman & Company thu loi
trong sudt nhitng ndm dau 1870, va viéc ban trai phiéu
duong sét & chau Au cling mang lai mét khoan hoa
héng 16n cho Carnegie; tuy nhién, 5ng nham d&n mot
phin thuong 16n hon nhigu. Véi quing sat 6 ham
lwong phét pho thap cé sén tai khu viee hd Superior
va lugng than c8c chét Iwong cao lam tir than da cta
khu viee Connellsville, 6ng quyét dinh da dén lac ap
dung quy trinh Bessemer vao viéc san xudt thép véi
56 luong can thidtvirvéichiphi-dirthdp nhim thay
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th& dudng ray sat bang cac duong ray lam tir thép.
Nhitng gi 6ng can lic d6 1a mot nha may cong nghiép
da 16n d€ thuc hién.

Mot nguoi ban cii ctia Carnegie la bac thay vé
sat, dong thoi 1a d6i tic ctia dng trong Cong ty dau
Columbia, William Coleman, ciing dong suy nghi véi
Carnegie rang da dén ltic xdy dung nha méy san xuét
thép véi s8 Iuong 16n bang quy trinh Bessemer nhu
lic con & Anh. Coleman im duoc co hdi mua 106 mau
dét tai khu viee cach Pittsburgh 12 ddm vé phia Nam,
duwocbiét dén véi tén goi Braddock’s Field (Canh dong
ctia Braddock)®. Ranh gidi phia Nam ctia khu vizc nay
1a con séng Monongahela — cung cip ngudn nuée cho
Pittsburgh va la diém héi tu ctia séng Allegheny va
Ohio. Ranh gidi phia Béc 1a dudng ray PRR, duong
ray Baltimore va Ohio chay xuyén qua khu vuc trung
tam cta vung dat nay (Bridge, 1903, trang 70).! Phia
- Ddng Nam la mé than cia Connellsville.

Carnegie thiét 14p quan hé kinh doanh bao goém
mot vai ngroi quen dia phuong va vai ngudi ban
trong s6 d6 ¢ em trai 6ng -~ Tom, William Coleman,
Andrew Kloman, Henry Phipps Jr., Thomas Scott, J.
Edgar Thomson, David McCandless, David Stewart
va John Scott. Stewart la chau trai cia Thomas Scott,
hang xém ctia Tom Carnegie va chit tich ciia Xudng
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dau tau Pittsburgh va Cong ty dau Columbia;

w—trong khi John Scott la.mot nhan vién ngan hang ... . _

dia phuong, nhan vién van phong tai Cong ty
duodng sat Pittsburgh, Virginia va Charleston, dong
thoi 1a chi tich clia Cong ty duong sat thung liing
Allegheny. McCandless, mot trong nhitng nha sang
lap cta nha tho dia pheong Swedenborgian cung
véi Will Carnegie va di cia Andy — Annie Aiken,
la ban ctia gia dinh, pho chu tich Ngan hang trao
d6i noi dia, rat duogc kinh trong & Pittsburgh. Co 1é
nhan thitc dugce sy ndi bat cia McCandless trong
cong dong dia phuong, cdng ty thép mai thanh lap

vao ngay 5 thang 11 ndm 1872 véi ngudn von 1én
dén 700.000 d6-la, 14y tén la Carnegie, McCandless
& Company. Nha may dwoc 1dy tén la “Nha may
thép Edgar Thomson” (E.T.) nham vinh danh d8i
tac ctia-Carnegie va-cht tich-ctia PRR hién tai.

Khoan dau tuw 250.000 do-la caa Carnegie la
khoan dau tu 16n nhat, sau dé la 100.000 do-la
lan lugt ctia Coleman va McCandless, tiép nita la
50.000 d6-la Ian lwot tir Stewart, John Scott, Tom
Carnegie, Phipps va Kloman. Edgar Thomson va
Tom Scott 12 nhitng nha dau tw nhé chi nam gt
mot phan ¢ phén ctia Carnegie (Wall, 1970, trang
309; Nasaw, 2006, trang 143).” Dang chil v 1a bdn
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trong s6 10 d6i tac la nhiing quan chikc cAp cao ctia
nganh dudng sat va 1a khach hang tiém ning ctia
nha mdy san xudt sat méi thanh l4p nay.

Theo Casson (1907, trang 84), McCandless va
Coleman mang lai cho doanh nghiép nay uy tin;
Andrew Carnegie, John Scott, va Stewart nhén Iénh;
va William P. Shinn, phé chu tich John Scott ctia
Céng ty dudng sit thung liing Allegheny 13 quan Iy
chung. Phipps quan ly tai chinh va chi phi, Kloman
diéu hanh nha mdy va Tom Carnegie phu trach tat
ca nhitng cong viéc kinh doanh cia nha may.’* Cé
1& phan 16n nhat gitp ho ¢6 thém ky vong vé mot
trong lai sdng stia va 6 lgi nhuén 1a nho vao Luét
thué quén ban hanh nim 1870. Du1 luat giadm thué&
danh vao gang thép tir 9 d6-la xudng 7 d6-la trén mot
tén, thué danh 1én dudng ray thép ting 1én 28 db-la
mot tan (Taussig, 1931, trang 179).” Puoc bao vé boi
thué nay, dong thoi san xuét dudng ray véi quy md
16n tai nha may ndi dia, cicnha dau tie ky vong rang
sé chiém linh dwoc thi trudng ndi dia khoi cac nha
san xuét Anh ciling nhw cac d6i thii canh tranh My.

D& thiét k& va giam sat viéc xdy dyng nha may
moi, Carnegie lira chon Alexander L. Holley, mét
k¥ s véi hon 10 ndm kinh nghiém thiét k& va xay
dung 10 luyén kim theo phuong phdp Bessermer.?
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Duy 4n cudi ciing ctia Holley 1a thiét k& va lap dit
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Johnstown, Pennsylvania. Trg ly chinh cua ong
khi dng nhén du an tai Braddock’s Field la Dai iy
William R. Jones, nguyén trg ly cho gidm d6c ciia
xwong Cambria va sém tré thanh nhan vat vo gia
ctia E. T. khi trd thanh tdng giam d6c dau tién. Jones
tuyén hon 200 nhan céng, quan d6c va giam doc bo
phén tir Cambria, déu la nhitng ngudi khong hai
long v6i chinh sach cit giam luong ¢ day va ong
cho ho lam viéc tai cong treong xay dung nha may
méi (Wall, 1970, trang 316-313). Phai mét gén hai
nam triede khi viée san xuat dusbrngvl:ayr thyec su di

vao hoat dong vao cudi mua hé ndm 1875.

Cubc khiing hoang nam 1873 va két qua cta sy
suy thoai nay 1a mot tham hoa tai chinh d&i véi nhiéu
cong ty, tuy nhién Carnegie, McCandless & Company
khong ndm trong s§ d6. Cac d8i tac van nhan dugc
tién cho sw dau tw ctia ho va viéc xdy dung dién ra
trong thoi diém suy thoal dong nghia rang vét tu,
nhén céng va chi phi vén chuyén sé it hon so voi
nhitng ndm trude d6. Carnegie chi tén 75% so véi chi
phi d tinh d& xay dyng nha méy. Ong phai ban di
it ¢6 phén ctia minh tai cac cong ty khéc, vay khoan
vay ngan han fir ngan-hang trao doi cua McCandless
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va cac ngén hang dia phuong khac, ban 400.000 do-
la trai phiéu théng qua Junius Morgan tai London.
Tuy nhién, do tdc ddng ctia cude dai khiing hoang va
st suy thoai nhiéu ndm sau d6, 6ng phai mua lai c6
phan ctia Tome Scott va Edgar Thomson khi ho gap
phai kh6 khin vé tai chinh vao nim 1873. Ong ciing
phai mua lai ¢§ phan cia Kloman va Coleman vi ly
do twong tw vao nam 1876 (Wall, 1970, trang 303,
310, 318-319). Khi David McCandless qua doi vao
ndm 1878, cd phan ctia 6ng duoc ban lai cho cong ty
véi gid ban ra, Andrew Carnegie trd thanh cd dong
chién luwogc véi 59% cta 1,25 triéu dd-la von dau tw
(Hendrick, 1932, cudn 1, trang 214).

K& hoach ciia Holley bao goém xay dung hai 1o
luyén kim Bessemer néng 5 tdn d€luyén thép va mot
mdy cén d€ can thép thanh duong ray (Wall, 1970,
trang 320). Vi d4y la may xdy dung mdi, nén Holley
c6 thé thiét k€ nha mdy sao cho phithop véi quy trinh
san xu#t thép, thay vi phai ¢8 ép quy trinh vao moét
nha may san xudt thép c sén, diéu dng thudng phai
lam trong cac dy an trueée day (Misa, 1995, trang 24).
St duoc dimg cho 10 luyén kim duoc 1dy tir 10 ndu
cao mdi tai xudng Union - truede ddy phai phu thudc
vao gang sét tir cac nha san xuft dia phuong. Nha
mé&y Mot cdn ¢ hat 1 Tayén cao md Siemens dé san
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xuat thép chat lwong cao cho nhiing don hang dic

biét.” Vao thang 12 nam 1870, hai anh em Carnegie, .

Kloman va Phipps da téi t6 chitc xwdng Union thanh
Carnegie, Kloman & Company va bt tay vao xiy
dung 16 nung khong 16 - 16 “Lucy” - va hoan thanh
vao ndm 1872.%2 Khi nha may E.T. hoan thién, no sé
12 ngudn cung cap gang sat déng tin cay véi s8 luwong
day du cho 16 luyén kim.

Quy trinh luyén kim Bessemer bién d6i dong luc
xa hoi vé san xuét thép. Triedc day, viee san xuat sit
thép déu diroc 1am thi cdng va thiee hién boi tho sit

—thuong la tho luyén, va cdng viéc ctia ho 1a loai bd

carbon bang céch khu&y khudn gang sit d€ lam sit
ren (Temin, 1964, trang 19). Ban ddu luong san xuét
con kha nho, rat vét va va ton thoi gian. V6i 16 luyén
khong 18, viéc san xuat sé dién ra lién tuc va doi hoi
ngudn von dau tw 16n, dwgce kiém soat bai cic nha
hoa luyén kim, cacky su vanha quan ly. “Héa hocla
vén dé c6t 16i ciia Holley”, va dng mudn cdc nha héa
luyén kim s& hiedng dan cho viéc san xuat thép theo
quy trinh Bessemer (Misa, 1995, trang 30).% Diéu
nay tao ra nhitng xung dot nhét dinh boi giai doan
ndy rat dé thué nhan cdng khong cé tay nghé va dao
tao ho vé quy trinh san xuat thép, thi cong d6i dau
v06i khong tht eéng;nhin-céng d6i-daunvéiquan ly.
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Mic dit Holley w6c luong gid thanh san xudt
duoc dureong ray bang nha may méi roi vao tam 69
d6-la/ tan va ky vong mtkc gid duong ray trung binh
s& duy 11 & mikc hién tai la 100 d6-la/tdn, nhw vay
san leong 30.000 tAn mot ndm ctia nha méy sé c6 thé
tiz chi tra cho chi phi vén hanh ndm dau tién, nhung
héa ra ca gia va chi phi déu thép hon du kién. Tuy
nhién, E. T. kiém dwoc 11.000 d6-1a lgi nhuén trong
théang van hanh dau tién va cudi ciing chitng minh
duoc réng c6 thé mang lai muic loi nhuén hon ca du
doén ctia Holley (Hendrick, 1932, cudn 1, trang 200).%
Don hang d4u tién dit 2.000 duong ray thép la cta
PRR vao ng“ay 6 thang 8 nam 1875. Khong st dung
tén xudng san xudt, mdi dudng ray thép san xuat
tai Braddock’s Field déu duoc khic tir “Carnegie”
(Hendrick, 1932, cudn 1, trang 287).

Nhiing nha san xudt thép chi lyc cia My da
thanh 14p Hiép hoi thép Bessemer (BSA) vao thang
6 nam 1875, “d€ trao d6i thong tin va khuyén khich
nhiing hoat dong bén 1é nham hd tro luat thué vu
di” (Wall, 1970, trang 330). Shinn da tham due nhing
cudc hop t6 chirc nay, va mdt ndm sau, khi BSA t6
chite cudc hop & Philadelphia dé thuee hién mét cude
bau chon y kién chia nho thi triedng, dat gia va dét cac
hanngach san phim, Camegiecfing da tham dw.® Vi
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r0 rang doanh nghiép ctia dng sé bj gan han ngach

— . thdp nhét, nhiing nguoi tré tudindi véinhing thanh ...

vién 16n tudi réng dng biét chi phi san xuat ctia ho va
chi phi ma doanh nghiép dng san xuét con thap hon
thé. Néu 6ng Khiéng nhan difoc han rigach gidng nhue
mttc han ngach 1én nhat ap dung cho bét ky doanh
nghi€p nao, 6ng sé ban ré tean bd. Vay la Carnegie co
duoc nhitng gi dng mudn vao nam dé va nhitng ndm
sau nita, va tiép tuc tham du vao nhitng budi biéu
quyét y kién néu n6 c6 1oi cho éng dong thoi thay d6i
gia va cac thoa thuan vé san phadm néu diéu d6 mang
lai loi nhuan cho 6ng (Wall, 1970, trang 332).

- "Andrew Carnegie c6 hai ndi &m anh quan Iy co
ban. Dau tién 1a duy tri chi phi & mtkc t6i thidu. Ong
biét dwgc cac chi phi cta cdc ddi tha canh tranh,
nhung béi md hinh s& hitu ctia dng la quan hé doi
tac chat ché, cac d6i tht clia 6ng khong biét chi phi
san xuét ctia doanh nghiép dng.% Ong lién tuc Iam
viéc dé ct giam chi phi thdp hon muc cta ho, cin
théan xem xét ki Iudng chi phi cia tat ca dau vao va
moi khia canh ctia quy trinh san xu&t bén trong nha
mdy cta dng.” Diéu nay gitp ong khong chi ting
loi nhuéan bién trong nhitng lic thinh virong ma con
giup bao toan ning luong d€ giam gia ban khi can
thiét d€ thu hit cac don hang. Kha nang thwc hién
viéc nay cuee ky qliaf trong dac bigt 1a trong nhitng
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nam suy thoai, khi Carnegie phai giam gia d€ duy
trl san xuét voi ty suft loi nhuén thip con hon la
mé&t doanh thu, cit giam san xudt va sa thai nhan
vién (Nasaw, 2006, trang 174-176).

Duy tri chi phi t8i thi€u khéng c6 nghia 1a chat
lwong & mic 61 thi€u; Carnegie ludn phan dau dé
téng chét leong san phdm bang cach st dung nhiing
cbng nghé va nhitng quy trinh mdi nhét. Piéu nay
gitp cho viéc canh tranh xét trén khia canh chat lvong
khi 6ng khong thé€ canh tranh vé gia. Tuy nhién, khi
dé chp dén didu gi khién mdt doanh nghiép on tai
duoc, trong cudn ty truyén clia minh, dng néi rang
“Nén tang chéc chan nhat clia san xuat 1a chat liong
[va] sau d6, mdila chi phi” (Carnegie, 1920, trang 123).

Viéc cat gidm chi phi d6i khi dién ra theo nhitng
cach khong phd bién, nhu trong vi du sau day: Henry
Phipps dang lién tuc tim kiém nhiing co héi khong
dé th&y. Ong nhén ra rang nho 6ng khéi it nhitng 10
luyén va 16p gi (ti viéc bao thép) tir nhitng xwong
can bi xem nhu la ph&€ phdm & nhitng nha may san
xudt st va thép khac, dii ring chimg cé thé dugc tai
st dung trong quy trinh san xuat thép. Nho 6ng khéi
la phy pham cta 10 luyén, con 16p gi duoc dung cho
xuedng can. Cac nha quan ly E. T. da gitt bi méat kinh
doarth niay nhigu nidm trof, mua nhitng phu phdm
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nay tit cac ddi thu canh tranh cua Xwéng Union

__VGi_gia_thdp hon_nhidu gid_quing sat, cho dén khi_

nhitng d6i thi canh tranh nhéan ra Phipps dang lam
gl (Bridge, 1903, trang 64; Wall, 1970, trang 342). Co
1€ bdi six tan tam v6i Carnegie va sy thanh cong clia
éng trong viéc cat giam chi phi, Phipps 1a c¢§ déng
dau tién va duy nhat van hop tic véi Carnegie khi
nha may thép Carnegie duocban di va tro thanh mot
phén ctia Cong ty thép Hoa Ky.

N&i 4m anh thit hai ctia Carnegie 14 gi6i han mtkc
luong ctia cac ¢d dong va chia nho 1oi tiec d€ duy tri

cling nhw st dung loi nhuin d€ dau tv von.® Diéu

nay gitup dng c6 ngudn ngan sach d€ d6i maéi, mo
rong va ti€p thu nhitng cong nghé va thiét bi mdi
nhat—ddcbiétla trong giai doan suy thodi, khi nhiing
doanh nghiép khac phai chat vat d€ ¢ thé duy tri.
Ly do ctia 6ng la “mét moi ban tAm vé san xuét tai
mét qudc gia phét trién nhw dat nuede ching ta sé bat
dau phén rad khi né ngling mé réng” (Carnegie, 1920,
trang 226). Chinh sach nay gy ra sw bat hoa giita
ong va cac cd ddng, vai ngudi trong s8 d6 — c6 ca em
trai 6ng — mudn nhan duoc loi titc théng qua viéc
ting gia von dau tw ctia doanh nghiép; tuy nhién,
la cO déng chién lugc, Carnegie b cai ly ctia minh.
Ong cho réngi“NHKiHE HistdT TN ¢6rg 14 hitng
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nguoi chon mot con duong va kién dinh di trén con
duong do. That ngac nhién khi rét it nguwoi danh gia
cao khoan loi titc khdng 16 cé thé sinh ra khi dau tw
vao hoat dong kinh doanh ctia chinh ho... trtt khi ho
khong cé y dinh mé rong hinh thikc kinh doanh ay”
(Carnegie, 1920, trang 177).

Trai ngugc véi cac ddi thi canh tranh, Carnegie
tan dung moi quan hé déi tac than thiét cia cdng ty
minh. S8 lwong cd dong bi gidi han nghiém ngjt.
Theo quan di€m ctia 6ng, “hiép hoi” nhiing cd dong
nay c6 mot vai loi ich so véi m6 hinh hop tac cong
khai pho bién hién nay. Thit nhit, m6i quan hé hop
tac nay khong can thiét phai cong khai k& hoach kinh
doanh hay théng tin hiéu suat ndi bd. Bang cach mua
mot it ¢6 phan cong khai ctia cac d6i thii canh tranh,
Carnegie c6 th€ biét dugc bao cao thuong nién ctia ho
trong khi ho chi biét nhiing gi dng k&€ cho ho vé cong
viécndi bd ctia cOng ty 6ng — trir khi, tat nhién, ho theo
ddi cach thiee hién ctia 6ng va bi méat thu thap thong
tin tr nhiing nhan vién hodc d6i tac ctia d6i th canh
tranh ctia dng. Mot loi ich khéc, theo Carnegie, la c6
th€ nhanh chéng dwa ra quyét dinh (Carnegie, 1920,
trang 221). T4t nhién, véi twe cach la ¢§ ddng chién
luoc, viéc dua ra quyét dinh phai nhanh chéng - diéc
biétnéuréng khdng doéngy-véiciced dong khac.
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Mot loi ich to 1én khac vé hé thong ctia Carnegie
..dd1a cac c6.d6ng rat hitng thii véi sie thanh cong ctia
cong viéc kinh doanh ctia chinh ho boi “thanh cong
clia cdng ty chinh la thanh cdng ctia nha quan ly (c6
d6ng) va nguoi quan ly cd kha néng sé khong thé roi
di ma khong danh mét di sw hing tht véi teong lai
phat trién cta cong ty” (Wall, 1970, trang 328). Tai
dau tu loi nhuén vao doanh nghiép, thay vi ting mitc
lwong hoéc chia loi nhuan, sé gitp doanh nghiép phat
trién nhanh hon, ting gia tri ti€ém nang clia cd phan
s& hitu, dong thoi khuyén khich lam viéc cham chi
hon dé néng suét cao hon. Hon nita, thoa thuan hop

tac ctia Carnegie la dinh gid cd phan mua lai ding
béng gia ban ra, va nhitng 8 déng 101 cong ty khéng
duoc phép nhéan bat ky phan gia tri gia ting nao ti
phén loi nhuan tai dau tw. D6i lai, ho bi rang budc véi
cbng ty béi ngudn vén dau tu ban dau cho dén khi
nao Carnegie quyét dinh tai cdp vén. Néu roi cong
ty truede thoi gian nay, Carnegie c6 quyén mua lai c6
phan véi gid trj thap hon gia thi trudng.

Mot lgi ich khac ctia hinh thic hop tac nay la
né mang lai sy thic day manh mé cho nhitng nhan
vién day tham vong — nhitng ngudi chua phai la c6
ddng — € phan d4u thé hién that t6t nham thu hat
sw cht y ctia Qarnegie. Ong i nhti rang: “Khdhg cd
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cach kinh doanh nao thanh cdng hon viéc khuyén
khich nhén vién phan d&du mang lai nhitng dich vu
d4c bit” (Carnegie, 1920, trang 201). Ong ¢ y dinh
thém 8 déng méi tir nhitng nguredi nhan vién xudt
séc trong cong ty khi ho di kha néng va nhan vién
ctia 6ng cling biét chinh sach nay. Ho tham chi con
biét cach lam clia dng la ho s€ phai thanh toan cho
c8 phan hop tic béng loi tirc ctia ho, thay vi phai
b6 tién ra triedc. R4t nhidu quan Iy cap cao ctia dng
ban dau khong cé nhiéu kj ndng hodc chi la nhan
vién ban kj ning. Ho di 1én tir vi tri k& todn vién,
ngudi xach nuéc, nguoi chay viéc van phong, thg
can, nhan vién thw tin va nhitng lao dong chua c6
k nang. Vi du dién hinh la Charles Schwab, luc
dau duwoc thué lam nguodi cam bia véi mitc lvong
1 db6-la mdt ngay, nhung sau nay tré thanh nguwoi
khong chi gitip sap dit cudc thuong luwong véiJ. P.
Morgan d€bién Cong ty thép Carnegie thanh Cong
ty thép My n&m 1901 ma con tro thanh chi tich dau
tién chia tdp doan khéng 16 nay.”

Bén canh nhiing loi ich cé duoc tir m6 hinh s&
hitu hop tic nay, Carnegie con c6 tai trong viéc phat
hién ra c4c tai ning clia nhén vién va d6i tac, nhuw
cach 6ng c6 thé nhan biét va tiép thu nhitng d6i méi
trohg viec dfeu hianh kinh doanh va phwong phdp
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san xudt* T4t nhién — mét vai trong s6 d6 - nhu

lén bé mat duong ray — da that bai, nhung diéu d6
khéng can tré duoc 6ng. Ong dam chip nhan rai
ro dix ban than da tiing khing dinh: “Su tién phong
khéng quan tdm dén nhitng mdi ban tim mdi”
(€asson, 1907, trang 82). @ng cin thén ltra chon d6i
tac tr nhitng nguoi ban thoi du tho, nhitng ngwoi
than day tham vong va dang tin tudng, nhitng déi
tac doanh nhan hodc hang xém, tham khao y kién
tl nhitng ngwedi dng tin twdng va thué nhitng ngudi
cung cong ty. Cling gi6ng véi trai nghiém ma 6ng

6 duoc tlr viéc d8i méi phuong phép san xuét, sw

hop tac véi Tom Miller hodc anh em nha Kloman da
khéng dem lai hiéu qua nhu dng ky vong,.

Tuy nhién, Andrew Carnegie 1a mét vi thAm
phén séng sust khi dura ra chc danh gid vé con ngudi,
vé cong viéc kinh doanh va vé xu hudng kinh doanh
no6i chung. Sau khi chuyén dén dinh cu tai thanh phd
New York vao nam 1867 va mé van phong tai khu
vizc tai chinh, dng danh nhiéu thoi gian va nd luc &8
cap nhat nhitng tin titc kinh doanh va kinh t&€ méi
nhét.3 Trung tam kinh doanh va théng tin ctia nudc
My chéc chén 12 mot dia diém Iy tuong dé trién khai
cac dw an, chién Tuoc twong lai (Wall, 1970, trang
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351). Ong rat qua quyét trong viéc ludn san xudt san
phim chét luong va duwa nhiing hiéu biét vé cong
nghé cling nhw phuwong phap san xudt méi nhét vao
nganh cong nghiép ctia minh.

Khi Andrew Kloman roi cong ty, Carnegie,
Kloman & Company d6i tén thanh Céng ty Anh
em nha Carnegie. Khi Coleman bi budc phai ban
¢S phan, Carnegie, McCandless & Company d8i
tén thanh Coéng ty TNHH Thép Edgar Thomson
v6i von diéu 1é 1én téi 1 triéu do6-1a.3? Sau khi
McCandless qua doi, von diéu 1€ ting 1én dén 1,25
triéu do6-la v6i Andrew Carnegie la cd ddng chién
luge. Cudi cling, mau thudn gifta Carnegie va
William P. Shinn dan d&n viéc Shinn rdi khéi Cong
ty thép E. T. va mé& ra co hdi hop nhét sdu rong hon.

Vao thang 4 ndm 1881, Cong ty Anh em nha
Carnegie, Cong ty thép Edgar Thomson cting mot
s6 nhitng cong ty lién quan dén hoat dong san
xut st thép khac ctia Carnegie da sat nhap va ddi
tén thanh Cong ty TNHH Anh em nha Carnegie
& Company, véi cd dong la Andrew va Tom
Carnegie, cing Gardner McCandless (con trai cua
David McCandless va nguyén la thu ky ca nhan cta
Andrew Carnegie). Von diéu 1€ 13 5 triéu d6-la, Tom
Carriegie 13 chtr tich Hoi dong qian tri, Andrew
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Carnegie la cd ddng chién lwge va loi nhun ndm do6
la 2 triéu d6-la, hay noi_ cach khacla 40% loinhudn___

ctia vOn dau tu ban dau (Wall, 1970, trang 357-360).
Moi thit da sdn sing d€ mé réng manh mé.

Gia duong ray thép noi dia la 170 d6-la mét tdn
vao nam 1867; dén nam 1880, gia giam con 70 do-la
mot tdn. Xu huwdng giam nay con tiép tuc duy tri
trong nam nam ti€p theo va gidm con 30 d6-la vao
nam 1885 (Misa, 1995, trang 32). Gia cia Anh tham
chi con dwdi 30 dd-la trong sudt thoi ky trén, cong
thém 28 dd-la mbi tan tién thué - tht dwoc dit ra dé

‘han ché& duong ray ctia Anh, ngoai trir trong nhitng

ndm phat trién nh4t ctia viéc xay dung duong sat.®
Véi tu cach 1a ngudi mua dudng ray, cac cong ty
duong sat ding ra phai phan d6i loai thué nay; tuy
nhién, d6i vdi cac ddi tac ctia Carnegie, rd rang co
quyén loi cong dong gitra nha san xuét duong ray
vangudi mua duong ray. Theo binh luan ctia Temin
(1964, trang 174), “Chitng nao chi phi mua dwong
ray con do hanh khach (di chuyén bang tau hoa) chi
tra, rd rang chéng c6 ly do gi d€ phan d8i muic gia
cao néu no hd tro cho sy phat trién ctia mét nganh
cdng nghiép lién quan dén nganh duong sat”. Va
ching cé6 th€ duoc chi tra boi nhitng co quan 1ap
phap ctia qué¢ gia — nhtng rigedi d4t 12 quiy dinh
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vé mutc gia duong ray d€ dam bao “1oi nhuén hop
Iy”, va nhitng quan chitc cap cao nganh dudng sat
von la ¢ déng ctia cac cong ty cung cap duodng ray.
Thi trueong dudng ray cd thé mang lai ngudn loi
cho nhiéu ngwdi, cho dit nhitng nganh cong nghiép
khac, cling nhu nhitng nha van chuyén duong sat
va ca hanh khach bj chiu thiét.

Cdng ty Anh em nha Carnegie quyét dinh lap
dat thém 16 nung thit hai v6i tén goi “Lucy” vao
nam 1877, va E.T. trd thanh nha may san xuét duong
ray nhiéu hon bat ct xudng nao trén dat My. Hai 1o
nung khong 16 duwoc xay dung tai Braddock’s Field
vai ndm trudc tham chi con téng san luong 1én nhiéu
hon (Wall, 1970, trang 346). Trong khi d6, Pai uy
Jones lién tuc thay thé€ mdy moc va cai tién chiing.
Mot trong nhitng phat minh ctia 6ng la “May trdn
Jones”, mot hop sat 16t gach dwgc dung d€ dyng san
ph&m ctia nhitng 10 luyén kim, sau d6 tron déu va
dong héa sit néng chay trude khi dwoc d8 vao 1o
luyén kim Bessemer (Misa, 1995, trang 27).

Jones c6 nim nguyén tic van hanh: thué nhitng
nhéan vién tré va gidu nhiét huyét, c6 lyc luwong lao
dong da qudc gia, st dung nhitng may mdc tin tién
nhét, khuyén khich sy canh tranh lanh manh giita
cac nha mAy, giam gid Iam tir 12 tifhg xudng con 8

145



Tit cgu bé nghgo trd thanh...

tiéng dé€ tang nang sudt (Casson, 1907, trang 27-28).%
__Tuy nhién, nguyén tic cudi cing da v&p phai sie phan

d6i ctia Carnegie, méc du cudi cung 6ng ciing phai
déng y ap dung diéu d6 véi nha may E.T. Quy trinh

ndy duoc duy til sudt 10 ndm, ngoai trix giai doan

nhu cdu va gid thép giam xudng vao nam 1885 (Wall,
1970, trang 520, 527; Nasaw, 2006, trang 259-262).

Nha may E.T. cia Carnegie san xuét nhiéu thép
hon lugng can thiét d€ lam duong ray vao cudi
nhitng nam 1870, 6ng mang phan du ban cho nhitng
nha san xuét dia phuong d€ lam ra cac san phdm tir

thép. Viéc mo rong san xudt duong ray da chdm dut

hoat déng ban nhitng san phim thitra, din dén viée
chtinha may sat Solar— William Clark va sau bac thay
vé sat khac & Pittsburgh — gém ca Andrew Kloman
- hop tac mé Cong ty thép Pittsburgh Bessemer vao
thang 10 nam 1879, véi y dinh tu san xuét thép dé€
lam dwong ray va cac vat liéu xay dung.* Ho mua
dat va xay mét nha mdy thép maéi theo phuong phap
Bessemer phia ha ngu6n song & Homestead, mét thi
trdn nho bd Nam Monongahela, noi ¢6 duong ray
d4n thang dén Pittsburgh.

Nha may méi cia ho va nha mdy san xuét kinh
dwoc xay dung trong cing ndm da tré thanh hat nhan
cong nghiép clia vimg neoai 6 phat trigh nim érphia
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Béc thanh phd. Miic di1 bi Hiép hoi thép Bessemer c&m
mua gifdy phép ban quyén phuong phap Bessemer,
nhitng ngudi s& hitu cta Pittsburgh Bessemer van
nhén dwoc sy gitp do tir Alexander Holley d€ thiét
ké& bién tdu dua trén nhitng bang sang ché. Nhuoc
diém ctia nha may ddc ddo nay la n6 dao tao mét lee
luong lao dong lanh nghé phu thudc hoan toan vao
ban k&€ hoach bién tdu. Diéu nay tro thanh yéu t6 cd loi
cht1 y&u cho nguoi lao ddng trong sy mau thuan gitta
Pittsburgh Bessemer va It lwong lao ddng trong vai
n&m sap t6i (Krause, 1992, trang 170).

Pittsburgh Bessemer nhanh chéng tré thanh d6i
tht1 d& nhéan thdy d8i véi doanh nghiép ctia Carnegie
va 1a md&i de doa vdi ké hoach phat trién cta 6ng
(Wall, 1970, trang 474-476). Van chura hét, bén canh
mdi hop téac véi doanh nghiép ciia Carnegie, William
Clark con la quan ly nha méy Homestead va nhitng
nd lyc clia dng nhdm cit gidm mitc leong, dong
thoi budc cdng nhan phai tuan tha nhitng quy dinh
1am viéc cting nhéc da kich thich nhitng céng nhan
lanh nghé cta 6ng trd thanh thanh vién cua Hiép
hdi Céng nhan nganh sit thép Amalgamated.” Da
c6 nhitng cudc xung d6t dinh ky gitta nhitng thanh
vién hiép hoi va d6i ngli quan ly cta Clark, din dén
cudc dinh cong day bao e vio cusinam 1882 — mbt
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cudc dinh cdng cé thé dy bao trude cude dinh cong

..tai Homestead vao nam 1889, cing nhwe cudc dinh. ... ...

cdng bao lie noi tiéng tai Homestead ba nam sau do.

Clark d& phai déng ctra nha mdy vao ngay 1
thang 1 ndm 1882, va tuyén b8 véi cic cdng nhan réng
dé€ duoc tuyén dung tro lai, ho phai ky vao ban théa
thuin trude ngay 5 thang 1 rang ho sé khong tham
gia cong doan hodc dinh cong dé€ doi muc luong cao
hon. Nhiing nguoi tho lanh nghé tie ch6i ky ban thoa
thuin nay. Ba théng tiép theo, nhitng vu cdi va va d&u
sting thurong ky van dién ra gifta cac cong nhan thép
dinh c6ng va cac si quan cdnh sat, canh sat truéng,

nhén vién thay thé€ dugc thué béi Clark. Thiéu nhan
luc lam viée trong nha may doc nhéat ciia minh, hoat
dbng san xudt ctua Pittsburgh Bessemer gan nhu phai
ding lai. Nhitng nguoi lanh dao cong doan da phai
thanh 1ap mot iy ban hoa giai dé diéu phéi cac cude
dinh céng va tiép nhén thi trdn. Vao ngay 4 thang 3,
cac thanh vién ciia Hiép hdi Amalgamated duoc bau
chon d&€ thuc hién cac cudc dinh cong 6n hoa tai nha
may ctia cac d6i tac khac cta Pittsburgh Bessemer.
D6i mit voi méi de doa nay, chii nha may phai dau
hang cong doan va Homestead quay tré lai hoat dong
vaongay 20 thang 3. Clark phai tit chitc chin ngay sau
d6 (Krause, 1997, frang 174-191).
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Nhu cdu duong sit gidm manh vao nam 1883,
di kém vd&i nhiéu vén dé lién quan dén cdng doan,
dan dé&n viéc phai ban toan bd nha may Homestead
cho Céng ty Anh em nha Carnegie véi gid dau tu
ban dau (Wall, 1970, trang 486-488). Carnegie c6
thém mét nha mady méi ma khong can phai xay
dung, va chu cia nha mdy thi rat lui ém dep ma
khong phai chiu tac ddng tai chinh nao.

Vao nidm 1886, Homestead dwgc chuyén thanh
xuong can thép tAm va san xult thép khoi xdy dung,
thay vi san xuét duong ray. Kha ndng phan ting titc
thoi cia Carnegie v6i cac co hoi khoi nghié€p trong
twong lai mot lan nita dwoc minh chitng khi thi
truong san pham thép xay dung ting nhanh chdéng
trong nhitng ndm 1880, trong khi sy tang truong
san xuft dudng ray tut lai phia sau (Nasaw, 2006,
trang 247). Ong da sap dit &€ hop nhat 16 nung Lucy
va Pittsburgh Bessemer thanh Carnegie, Phipps &
Company. Carnegie gi® 1a ¢§ déng chién luoc ciia
hai cong ty thép 16n - Céng ty Anh em nha Carnegie
va Carnegie, Phipps & Company — khéng chi san
xuft duong ray phuc vu viéc m¢ rong mang hrdi
dudng sit ma con san xuat khdi thép xay dung — thit
tré nén cuee ky quan trong khi cic thanh phd bat dau
thay the vigc xay dung cAc tod nha tir d4 sang ste
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dung cac khung thép. Thoi dai chia cac tdoa nha choc

kinh doanh s&n sang cho viéc nay.

 Xubng Union clia Caregie da bt du sén xust
cac khoi I-beam réng dén 20 foot, nhung voi sw
chuyén déi ctia nha may Homestead thanh noi san
xudt cac vat liéu xdy dung, Xuwdng Union trd thanh
nha cung cdp cho cac nha thau xay dung & Chicago.
Nhuw kién triic sw Louis Sullivan ctia treong Chicago
da dé cap dén trong cudn tu truyén clia minh, van
dé cta nhitng cong trinh xay dung bang da gio da

~ duoc giai quyét bdi cac ki sw ctia nha may cén thép

mién Dong chuyén cung cdp cac vét liéu xay cau.
Vao thoi diém d6, cac xwdng can tai Chicago chi
san xuat duong ray thép, troﬁg khi cac kién trac sw
thanh phd - véi goi y tir cac thiét k& cau duwong sit
- thiét k& nén nhiing toa nha véi khung xdy dung
bang st (Misa, 1995, trang 50). D4y 1a mot co hdi
cho kha nang nhay bén véi cac co hoi kinh doanh
ctia Carnegie va tinh thén tién phong &€ gianh loi
thé so vdi cac xuwdng cén dia phirong.

Tda nha choc troi st dung khung thép dau tién
& Chicago, thiét k&€ v6i William Jenney, duoc xay
dung vao giita nhitng nam 1880.% Giam d&c xay
dung tdoa nha Bao hifm 1l cao chffi tang 12 mot
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nha thiét k& cdu dudng va hgp déng cung cap vt
liéu xay dung duogc ky véi cong ty clia Carnegie
vao nam 1884. Nhu Misa (1995, trang 60) néi, “Voi
nd lirc nay, Cong ty thép Carnegie da dit tru so
tai tda nha trung tdm Chicago vao thoi diém quan
trong”. Ditu nay chéc chén r&t quan trong véi cac
nha thiét k& - ho cAn nha cung cdp am hiéu vé cau
tric khung cta tda nha - va tit nhién, quan trong
v6i Carnegie béi 6ng can khach hang c6 nhu cau
vé vt liéu thép xay dung d€ thay thé€ cho nhu cau
duong ray thép dang sut giam.

Mot trong nhitng kj su cidu duong clia
Carnegie, Charles L. Strobel, nguoi dwoc thué
vao cau Keystone tir ndm 1878 dén 1885, duoc cir
di Chicago vao ndm 1886 vdéi tir cach la ky sw t
véan cho cong ty thiét ké cta (Dankmar) Adler va
(Louis) Sullivan (Misa, 1995, trang 65). Két qua la
Carnegie, Phipps tré thanh nha cung cdp vat liéu
thép xdy dung hang ning cho cong trinh do6t pha
ctia Adler va Sullivan — tda nha Auditorium, trong
khi d6 cau Keystone tré thanh nha cung c&p khung
siedn va cdc bd phén cdu tao khac ctia nha hat, duoc
hoan thanh vao nam 1889 (Misa, 1995, trang 47-48).
C6 1& chinh vi du kinh doanh ctia Carnegie da din
dérvite Coris ty Sit Union cfra Chicago, nha may

151



Tit cu bé nghéo trd thanh...

can Bac Chicago, va Cong ty sét thép Joliet sat nhap

... thanh Cong ty thép Illinois vao nim 1889 va bit_ .

dau san xudt vat liéu xdy dung.®

Carnegie chura bao gio ngling thiic ddy viéc ban
hang, cﬁﬁg nhur nang cap chat lwong cac san pham
thép xay dung, cho du 6ng tham dy vao mét cude
déu tranh tit nam 1885 dén ndm 1892 d€ ngin chin
su canh tranh vé gid.”” trong s6 29 tda nha cd dién
cua Truong Chicago xay dung trong nhitng ndm tir
1885 dén 1895 déu st dung cac cdt va khéi thép cta
Carnegie. Ong va Dai iy Jones da ciing nhau lam
viéc d€ ting do dai va cai thién hinh dang ctia cac

kh6i thép — diéu gitp cac khdi thép clia dng vuot
trdi vé mit k§ thudt hon so vdi cac ddi thu canh
tranh, trong khi Charles Strobel viét mot cudn s6
tay cong ty ma sau nay tré thanh tiéu chun ctia
nganh (Misa, 1995, trang 74-70). Misa da dung khi
néi rang: “Vao thoi diém khong chic chin vé k§
thuat, Cong ty thép Carnegie da nam 14y thoi co.”
Trong khi d6, Carnegie da tham gia vao mot linh
vizc kinh doanh duwoc xem la quan trong nhét trong
st nghiép ctia 6ng. Than cbc la thanh phén chinh
trong viéc san xudt sat va thép. Than antraxit ctia
mién Déng Pennsylvania cé rat it tap chét va duoc
xem nhu than cg“)'c terTihiér Tharr e eo atot dung
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d€ d6t nong, 1am mém than bitum nh&m tach va loai
bo tap chat. Than bitum ctia viing Connellsville ctia
mién T4y Pennsylvania san xuét ra than c8c véi chat
lugng vuot trdi boi quy trinh san xuét khién khoi
than nitt ra nhu hinh t8 ong, tao nhiéu 16 khi véi
nhiéu bé mit tiép xtic hd trg cho qud trinh d6t chay.
Diéu nay gitip qud trinh d8t chay dién ra nhanh hon
va c6 dugc than antraxit ddc hon, do d6 day nhanh
qué trinh san xuét gang thép (Temin, 1964, trang
158). Vua than c8c ving Connellsville 1a Henry Clay
Frick, cht s¢ hitu Cong ty than Henry C. Frick —Ian
d4u hop téc vao nim 1871 va s& hitu 3.000 miu md
than va hon 1.000 10 than cc ctia ving Connellsville
vao nam 1882 (Warren, 1996, trang 15). Sinh ngay 19
thang 12 ndm 1849 vdi xudt than khiém ton, Frick da
trd thanh triéu phi khi 6ng méi 30 tubi nho vao viéc
dau tr vao mo than va 16 than coe.

‘Carnegie nhan thdy Frick 1a mét d6i tac quan ly
tai ning va ngudn cung cip than cdc dang tin cdy cho
cdc 10 nung ctia 6ng. Luc d6, 6ng von dang 1a khach
hang16n ctia Frick. Frick 4t hin ¢& nhan thay Carnegie
1a mot khach hang c6 nhu cau san xuét dang tin cay
cling nhw nguon luc tai chinh 16n manh cho viéc mé
rong (Warren, 1996, trang 29). Dau nim 1882, bang
mdt thoa thiian chtng, Cong ty thati Henry C. Frick
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duoc tai thanh lap véi von diéu 1€ 2 triéu do-la va

.. COng ty Anh em nha Carnegie chi 1& c0.dongnho.2._ .

Trong hai nam tiép theo, Carnegie nhanh chéng gia
ting phan tram cf phan cho dén khi vao thang 12
nam 1883, Cong ty Anh em nha Carnegie trd thanh
8 dbng chién lwgc, con Frick van nidm quyén diéu
hanh. Sy phat trién ctia Frick trong viéc san xuét than
cdc da déng hanh véi sw phat trién ctia Carnegie vé
dudng st va thép xay dung, mot bwdc quan trong
- trong viéc sat nhap theo chiéu doc qua trinh san xuét
thép (Wall, 1970, trang 485-486). Dén nidm 1887, Frick
da mo rong dén 5.000 1o va san xu&t 6.000 tén than da
~ mot ngay (Harvey, 1928, trang 82).

Méi de doa cubi cung dén sy thdng tri clia
Carnegie trong nganh cdng nghiép thép & khu vuec
Pittsburgh xuét hién vao nadm 1885, khi mdt nhém
nhiing doanh nhén va nha san xudt ciing mé Céng
ty thép Duquesne va bat dau xay dung nha may
cach vai ddm vé phia thuong ngutn séng so véi
Homestead va Braddock’s Field. T4i hop v6i te cach
la Cong ty thép Allegheny Bessemer, cong ty nay gidi
thiéu nhitng sy d6t pha gitip cét giam dang k& chi phi
san xudt duong ray thép. Phan ting ctia Carnegie la
gtri thong bdo dén cac cong ty dudng sét, khang dinh
rang nhitng dtiong ray dioc san xu4t theo phitong
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phép mdi thiéu “sy dong nhat trong ciu trac” (Wall,
1970, trang 498). Ong ciing trd thanh thanh vién ctia
Hiép hoi thép Bessemer d€ loai trir cong ty mdi nay
ra khoi hdi nganh duong st (Casson, 1907, trang
113). Sw két hop ctia hai cach lam nay, cong thém van
dé vé lyc lwong lao dong tai nha may da dat cong
ty vao mot tinh thé tai chinh bap bénh vao mua thu
nam 1889 va sudt mot ndm sau do.

bén lic d6, Frick di trd thanh cd dong voi
11% c6 phéan va la chu tich ctia Cong ty Anh em
nha Carnegie & Company. Ong ciing Carnegie c6
cling suy nghi trong viéc loai bo su canh tranh. Cudi
nim 1890, Frick d& nghi chti s& hitu cia Allegheny
1 triéu dd-la trai phiéu caa Coéng ty Anh em nha
Carnegie d€ ban cong ty lai cho Céng ty Anh em
nha Carnegie, va ho dong y. Véi viéc sé hitu xuéng
san xudt duodng ray truedc day ting bi quy chup
14 thi€u “si dong nhét vé ciu trac”, khuyét diém
d6 bdng nhién bién mat modt cach than ky va nha
may tao ra khoan lgi nhuan twong duong vdi gia tri
mua lai ngay trong ndm dau tién van hanh (Casson,
1907, trang 113). Carnegie nhanh chéng dp dung
quy trinh méi véi nha may Homestead va E.T,,
ddng thoi phan bién véi bat ky 161 nghi ngo nao vé
tinh higt qua ctia g (Wall; 1970, trang 499).
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Ciing vao giai doan d4u nhitng ndm 1880, con mat

o —tinh tieong clia Carnegie vé cac.dy.an kinh doanh-da... . ...

nhan ra mot giai phap cho mét van dé nan giai khac
trong quy trinh san xuét thép, va 6ng cuc ky hing héi
véi viéc tiép nhan giai phap nay vao My. Mot nha
héa hoc nghiép du ngueoi Anh tén Sidney Gilchrist -
Thomas da kham pha ra phuong thikc tach phét pho
khoi st béng cach thém vdi vao o nhiét dd rat cao. Phot
pho sé két ttia véi voi tao thanh xi, trong khi theo quy
trinh clia Bessemer, sit s& luyén thanh thép. Phuong
phap nay gitip cho st véi ham lwong phét pho cao
c6 thé€ duoc sit dung trong 10 luyén kim Bessemer,

mic du didu nay doi hdi 16 luyén phai c6 “16p 16t
déc biét d€ cd thé chiu duoc nhiét d6 cao. Alexander
Holley da doc tai liéu cta Gilchrist - Thomas vé quy
trinh nay sau d6 gtri n6 cho k§ sw moé va luyén kim
George W. Maynard, nguoi da thiec hién thi nghiém
thanh cdng quy trinh trén vao nam 1879 tai Anh. Khi
biét dén quy trinh nay va thi nghiém thanh cdng caa
n¢, Carnegie héi thic Hiép hoi thép Bessemer mua
tac quyén tir Gilchrist - Thomas va mdt ngudi My tén

1a Jacob Reese — nguoi ¢6 phét hién tirong tw vé quy
trinh trén (Wall, 1970, trang 500-504).

Thét khong may, két qua thu duwoc tir cac nha
san xudt lai khong gidng nhau, do tiy thudc vao dd
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can than trong viéc ap dung quy trinh ciia Gilchrist
- Thomas/Reese, nén nhiéu nha san xuét phai quay
lai viéc st dung cac quing v6i ham Iwong phét pho
th&p. Nhung vao nim 1885, Carnegie nhén ra réng
cac doanh nghiép Anh d& c6 thé ap dung quy trinh
mdi, thdm chi con t6t hon khi duoc ap dung véi 1o
nung mé clia Siemens, loai 16 ma 6ng da c6 sin hai
cai & Braddock's Field. Vay la dng dét mua thém, va
dén mita thu nim 1888, vii 10 nung mé da dwgc 1ap
dat va di vao van hanh tai Homestead trong khi hai
c4i khac dang dugc dit cho xudng E.T. Nhitng diéu
da dugc dé cip téi & chuong nay vé tdm nhin xa cta
Carnegie c6 thé dugc miéu ta dtng nhat boi Wall:

Cho du Carnegie c6 hang trdm nghin d6-la dau tw

v30 céc 10 luyén kim Bessermer, ng van sn sang

dep chiing di d€ dau tw vao quy trinh méi t6t hon
va ¢6 loi ich kinh t€ hon. Chi phi xay dung chua
bao giv khién Carnegie ban tam. Véi dng, chi c6
chi phi v4n hanh méi quan trong, va sy that don
gian &y 1a ly do chinh cho thanh céng ctia 6ng.*!

(Wall, 1970, trang 505).

Mtia thu ndm 1886 1a thoi ky u t6i trong cudc
ddi Andrew Carnegie. Ong bi s6t thirong han ning
dén mic tudng ching khong qua khoi, cau em trai
nghién riron Tom biviem phdi viqua doi vao thang
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10, va ba me 6m yéu ctia 6ng mit ngay 10 thang 11.

Cong viéc kinh doanh d6i mat véi sy qua doicha_.

Tom va con bénh thap t& nhit sinh cia Andrew
da khién Henry Phipps bi chdn ddng manh. Thoa
thuan do6i tac doi héi Cong ty Arih em nha Carnegie
va Cong ty Carnegie, Phipps phai mua lai ¢§ phan
ctia Tom va Andrew ngay 1ap ttc néu chang may
ca hai anh em qua doi, va diéu nay dong nghia véi
s pha san ctia ca hai cong ty. Vay nén Phipps da
thao ra mét thoa thudn d6i tac méi dp dung cho tat
ca cac dai tac voi diéu khoan kéo dai thoi gian mua
lai c8 phan, nham gitp chi dau tr quyét dinh phn
tram c® phan duoc mua. Théa thuan “Iron Clad”
ndy cling quy dinh rang néu 4/3 s6 8 dong s& hitu
4/3 gia tri c6 phan dua ra yéu cau, bat at ¢§ dong
nao cling phai ban 10i tttc lai cho c6ng ty v6i mikc gia
béng gia ban ra (Wall, 1970, trang 493-490).

Thoa thudn méi khong chi bao vé cong ty khoi
hiu qua tir sy qua doi d6t ngdt clia mot c8 dong
chién lugc ma con gép phan khang dinh vi thé ctia
Carnegie so v6i nhitng c¢6 dong khéc boi 6ng dang
nam gift phén loi titc 16n nhat. RS rang ring thoa
thuin ndy mién trir 6ng khoi diéu khoan bét budc
ban lai ¢6 phan, va n6 con ¢ muc dich khac: bao
dam rang gia biép bAT d 58 thAp WOt 514 thi tritong
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du doan boi Carnegie khong bao gio dau tu qua
nhiéu vao cac doanh nghiép ctia minh - trong khi
diéu nguoc lai méi dung (Nasaw, 2006, trang 288).

Ca Pai 1y Jones 1an Henry Frick déu tng hd
Carnegie trong cac khoan déu tuw vao 16 mo va viéc
thay d6i hwdng san xuit, khong phu thudc hoan
toan vao quy trinh Bessemer. Jones lam vay boi ong
luén mudn dp dung nhitng thiét bi, may mdc va quy
trinh san xudt tin tién nhat; Frick lam vay boi 6ng
d6ng quan di€m véi Carnegie réang viée tai dau twe loi
nhuén d€ giam chi phi va ting gia tri von dau tu ciia
cOng ty la k€ hoach dai hoi t6t nhat (Wall, 1970, trang
506). Khong may, Jones qua doi vao ngay 28 thang
9 n¥m 1889 boi vu nd 16 nung hai ngay trude d6, va
két qua trén dan dé&n cudc dinh cdng Homestead vao
n3m 1892 — su kién nay da 1am gia téing mau thuan
gifta Carnegie va Frick, dan dén viéc gidi thé méi
quan hé hop tac quan ly gitta ho va Frick roi khoi
ban diéu hanh. Viéc bé qua nhiing vén dé trong ba
thoa thuén “Iron Clad” trong nhiéu nim da mang
lai cho Frick nhiing loi ich bat ngd sau nay.

Sau sy qua doi cia Jones, chang thanh nién 27
tudi Charles Schwab duoc thang chitc tir vi tri gidm
d6c nha may Homestead lén thay vi tri clia Jones
tai E.T, d6ng thoi Frick dé nghi sat nhap Cong ty
Anhem nhd Carnegie va Céng ty Carnegie, Phipps
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lai thanh mot doanh nghiép san xudt st Viéc sat

.. nhép hai doanh nghiép thanh Céng ty TNHH thép

Carnegie dién ra vao ngay 1 thang 7 nidm 1892, véi
ngudn von diéu 18 25 dd-la, trong d6 Carnegie ndm
O phiéu 55,33% 6 phiéu, va Henry Clay Frick la
chu tich Hoi d6ng quan tri (Wall, 1970, trang 536).%
Su ra doi ciia Cong ty Thép Carnegie bi chi trich
boi nd v tinh triung véi cudc dinh cong cua toan
bd cdng nhan nha may Homestead nd ra sau d6 va
nhanh chdéng tré thanh cudc biéu tinh bao dong,
dan d&n nhiéu thuong vong rdi cudi cting két thiic
vdi su can thiép ctia quan déi bang Pennsylvania.

Su qua doi ctia nguredi me 0m yéu Mag Carnegie
vao thang 11 ndm 1886 ciing c6 do6i chit anh hudng
tich cuc dén cudc doi Andrew Carnegie — din ong
dén con dwong hon nhan. Vao thoi diém do6 ong da
53 tudi va van chura két hén. Khong phai vi ong khong
c6 hiing tha véi nguoi khac gidi hodc qua ban ron dé
- tan tinh, tinh s6 hitu ctia me 6ng mdi 1a rao can chinh
ngdn can bat ky moi quan hé yéu duwong tan tinh nao
c6 thé dan dén hon nhan clia 6ng. Pidu nay goi nhic
lai réng chinh me 6ng m&i 14 ndi twdng, lo ling toan bd
moi viéc trong nha. Chinh me 6ng da mo ctta hang tap
hoéa nho va khau giay cho cau Tom & Dunfermline khi
thu nhap tir cdng vidc dét khung ctia Will Carnegie
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di xubng. Chinh me éng da viét thw cho hai em gai
sinh d6i d€ hdi tham vé tinh hinh viéc lam & My nhiéu
nam truede khi ho nhap cue vao My nam 1840. Khong
c6 gl nghi ngd khi néi rang ba 1a ngudi dua ra quyét
dinh réng ca gia dinh Carnegie s& nhap cw vao M§ va
& cung vdi gia dinh nhitng ngudi em géi ctia ba vao
nam 1848 khi tinh hinh tai chinh ctia gia dinh Carnegie
tré nén qua toi té (Wall, 1970, trang 65-78).

Khi con & Pittsburgh, d6i mét véi swe do d ctia Will
khi phéi tte bo cong viéc dét khung dé tham gia nhiing
cdng viécbudn ban khac, Mag phai may giay cho Henry
Phipps Sr. d€ kiém tién nudi gia dinh. Ba con lam viéc
vao thit Bay tai cita hang tap hda ctia em géi ba, Annie,
& thanh phd Allegheny trong khi Will van tiép tuc dét
khung va nd Iic mot cach vo ich &€ ban nhiing thanh
phém 6ng lam ra. Mag Carnegie v0 cling tie hao va rat
bao boc hai cu con trai, chic chdn chinh ba da héi thic
chang trai tré Andy ting tuyén cho vi tri nhan vién dién
tin trong khi Will lai té ra nghi ngd va khéng nghi réng
viéc d6 sé thanh cong (Carnegie, 1920, trang 33). Syt anh
hwong ctia ba da khuyén khich nhiing méi hoai nghi
cia Andrew vé tdn gidao (Wall, 1970, trang 129).

Ngoai ra, Mag Carnegie cling chinh la ngu6n tac
dong tir bén ngoai dén tham vong nghé nghiép cta
Andrew Carnegie-Ba-thdm-chi-eon-cam c§ nha d€ ¢6
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tién chi tra cho khoan l3i vay dau tw vao cong viéc

kinh doanh dau tién ctia éng. Khéng chi canggisu

ton kinh, long diing cdm va tinh cach manh mé ctia
me trong cudn ti truyén ciia minh, Carnegie con cha
thich diéu &y trong cudnsach dau tiéndurgexudtban
cta 6ng “Danh ting nit anh hiing yéu thich ctia t6i -
Me t6i” (Carnegie, 1920, trang 6).

Véi nén tang nhu vay, cling s that rang me 6ng
da cling 6ng chuyén dén Altoona vao ndm 1858 va tiép
tuc cung di chuyén, cung sdng v6i 6ng cho dén lac ba
qua doi, rd rang su than thiét gitta ho la mét yéu t&
can trd bét cit méi quan hé nghiém tiic nao. Tuy nhién,

trong viéc giao thiép xa giao vdi nit gidi, va tham chi
con tré thanh nhiing ngwoi ban than thiét vdi ho.

Khi con la tro ly ciia Tom Scott & Altoona vac
cudi ndm 1850 sau khi Scott duoc thing chire lam
tong giam ddc cia PRR, Andy hoc cudi ngua va
danh xe ngwa véi muyc dich tiéu khién. Trong nhiing
budi hoc nay, 6ng thudng di ciing chau géi ctia Scott,
Rebecca Stewart. Méc du cling tudi, nhung sau nay
Carnegie khang dinh rang vao thoi diém d9, ng chi
xem c6 nhu la “chi gai” (Carnegie, 1920, trang 90).

Vao dau nhitng nam 1870, khi dang trong giai
doan tim hiéuyvéi-Anme Dike-Riddle-é-Pittsburgh,
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ong gidi thiéu c6 véi Tom Scott. Scott va c¢6 nhanh
chéng di dén dinh wdc va két hon, véi Carnegie 1a
ngudi ngoai cudc, mic dit khéng c6 bang chitng
nao cho thay sy ran nitt vé moi quan hé gifta hai
nguoi dan 6ng nay (Wall, 1970, trang 297-305). Néu
thuee sy c6 bat ¢ miu thuin nao ton tai thiné chic
chin da bi tréi budc bdi méi quan hé tai chinh ctia
ho. M&i quan hé gifta hai nguoi dét ngdt thay d6i
theo huéng t6i t€ boi sy dau tir tai hai ctia Scott vao
Cong ty dudng sat Texas va Pacific. Viéc Carnegie
chan chte bao lanh cho Scott trong giai doan khiing
hoang nam 1873 da dat dau chadm hét cho tinh ban
ctia ho, mic dit ho vin duy trl md&i quan hé lam &n
cho dén Itic Scott qua doi (Nasaw, 2006, trang 155).

Sau khi chuyén dén New York vao ndm 1867,
Carnegie van tip tuc giao thiép véi nit giéi nhue khi
con & Pittsburgh, thdm chi con duge ménh danh 1a
“Nguoi dan dng clia cac quy cd” (Nasaw, 2006, trang
158). Mot trong nhitng thd vui clia 6ng la cudi ngua
tai Cong vién Trung tim cling véi nhitng c6 gai cb
cung so thich. Vaonam 1880, ong thureong di cudingira
cing Louise Whitfield, con gai ciia mét nha budn
dia phirong va 1a ngueoi quen lau nam ctia Carnegie
— ngueoi méi qua doi hai nam triede d6. Méc du tré
hon Andrew d&n 22 61, ndm thang sau khi me cta
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Carnegie qua doi, ¢d tré thanh vo ctia dng. Tinh cam

.. lang man nay no gitta d6i vo chong tré, nhungqua

thuc viéc tim hiéu nhau ciing c6 d6i chiit kho khan.

~ Louise Whitfield xuat than tir gia dinh giau c6;
tuy nhién, Carnegie lai giau hon rat nhidy, va tat
nhién, cling gia hon rat nhiéu. Theo Carnegie, ban
dau cd khong d€ y dén su quan tdm cta 6ng, chi
khi 6ng &m thép ti nhat sinh vao mua thu ndm
1886, cd méi bat dau to y quan tam (Carnegie, 1920,
trang 214-215). Trén thuc t& lai hoi khac ddi chut.
Theo nhw Wall (1970, 402-414), m&i quan hé bit
dau phét trién vao ndm 1881, trai qua nhiéu giai
doan thing tram, tham chi hai nguoi d& timg bi
mat dinh hon vao ndm 1883, rdi sau d6 chia tay vao
nim 1884 va quay trd lai vdi nhau vai thang sau do.
Céc van dé trong mdi quan hé ctia ho con tré nén
trim trong hon boi y kién hoan toan trai nguoc ctia
me Andrew va nd luc khéng ngieng nghi ctia ba dé
phé hoai mé&i quan hé nay. Méc du vay, ho ngay
cang gan giii hon trong hai ndm tiép theo cho dén
lic két hon vao ngay 22 thang 4 ndm 1887. Tt ngay
do, Louise vita la nguoi hd tro, vira 1 ban doi clia
Carnegie cho dén luc 6ng qua doi vao nam 1919.

Di nghi tuan trang mat tai dao Isle of Wight,
cdp d6i méi cudi danh ca mira he tai mot cdn nha

164




...ng vua thép ¢t x nén cing nghigp I

thué gan Perth. Muoi ndm sau, ho danh nhiing
mua he tai Scotland trong nhitng can nha va nhitng
lau dai thué réng 16n cho dén khi Carnegie quyét
dinh x4y mdt ngdi nha riéng. Khi ngéi nha hoan
tat, Skibo tré thanh dia diém nghi hé ¢8 dinh ctia ho
tai phia Bac Highlands. Ho s6ng trong hanh phiic,
va Louise toan quyén quan ly cling nhu trong coi
dinh thw cta ho.
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ndrew Carnegie bat dau sy nghiép 1a

mot cdng nhan khong cé tay nghé; tuy

nhién, véi sy thong minh, tham vong,
nhanh tri va chdm chi ctia minh, 6ng nhanh chéng
thoét khoi nhitng nha may cotton va nha may dét
dé€ tro thanh mét nhan vién dién toan c6 ky nang.
Ciing nhw cach Tom Scott ctia Cong ty dudng sét
Pennsylvania nhén thdy tai ndng va tham vong ctia
Andy tré tudi, Andrew Carnegie khi truéng thanh
cling luén d€ y dén nhitng phdm chét d6 trong
nhitng nhan vién va d6i tac ctia minh. Bat ciz ai dat
duogc ky vong ctia dng déu duoc thang chitc va chao
dé6n tham gia vao mdi quan hé d6i tac cia 6ng. Nhue
khi 6ng thuyét trinh véi cac sinh vién tai treong Cao
déng thuong mai Curry vao ngay 23 thang 6 nim
1885, “Mbt nedi din dng virot trdi phai lam nhitng
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diéu dic biét, vuot tréi hon nhitng ngudi khac trong

L1

. bd phén — ngwdi d6 phai thu hit dwge sy .ch.y” ..o

(Carnegie, 1885, trang 46). T4t nhién, Carnegie ciing
rat tan nhan khi sén sang dudi nhitng d6i tac khong
dap ting nhitng ky vong ctia éng.

Vay nhiing nhan vién khong noi bat - nhiing
nguoi khéng théng minh mot cach ndi bat, khéng
thue sy tham vong, hay khéng thé hién dwoc kha
nang cua ho; nhitng ngwoi véi muc tiéu co ban chi
la ¢ mdt chd 1am &n dinh véi mikc lwong tot, va
r6i chi viéc hoan thanh cong viéc ctia minh cho dén
cudi doi - thi sao? Trong cudn tir truyén ciia minh,

Carnegie khic hoa cic nha tw ban, nhitng nguoi
lam cht va nhitng nhan cong la ba chiéc chan caa
mot cai gh€ ddu, “ca ba déu quan trong nhw nhau”
(Carnegie, 1920, trang 235). Hon nita, 6ng con cho
rang, “Chi danh gia riéng dudi géc db kinh t&, tbi
tin réng viéc tra luong cao hon cho mét ngudi t6n
trong cap trén cuia minh, lubén vui vé va hai long 1a
mot khoan dau tw t6t, ¢ ning sut, va qua thyc,
mang lai mét khoan loi tirc 16n” (Carnegie, 1920,
trang 229). Ong ciing chi ra ring, cudc sOng riéng
ctua nhitng nguoi chu thuong it bi anh hudng khi
diéu kién kinh doanh bj sa stt, trong khi nhan vién
thuong bat Iwe va phai chiu dau Kho (Carnegie,
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1920, trang 252-253). Nhitng nguoi cht nén nhéan
ra sy that hién nhién nay, 6ng ndi, va tit ca nhiing
nguoi lam cdng ctia ho nén ky vong vao “méi quan
hé t6n trong, duoc d6i x1x 6t va cong b;\?mg”.

Trong mét bai phéng van trén tap chi Forum vao
nam 1886 vé “Céc cau hoi vé lao ddng”, Carnegie tip
xem minh la nguoi tng hd viéc thuong thao cong
béng gifta cic bén khi ngudi chit va ngudi lam cong
xay ra tranh chép lao dong. Thong qua viéc thuong
thao, nhiing nguoi lam cong “ding ¢ vi tri mét nha
thau doc 1ap” (Carnegie, 1886a, trang 93). Tat nhién,
Carnegie tiép tuc: “Quyén ctia nguoi lao ddng vé viéc
tap hop va thanh lap cong doan 1a bat kha xam pham
gibng nhw quyén tham gia vao cachiép hoi va hdinghi
ciing véi nhitng ngudi trong gidi clia nha san xuat,
va som hay mudn thi quyén d6 cling phai duoc cong
nhan.” (Carnegie, 1886, trang 96). Thuc sit, éng ndi
rang diza trén kinh nghiém cta ban than, céng doan
~ mang lailgi ich cho cd lao dong 14n tr ban — néu duoc
dAn dét boi nhitng ngudi théng minh va c6 kha nang.
Theo quan diém cta 6ng, chi nhitng nguedi nhén cong
ngo nghéch mdi xem tue ban 1a ké thi ctia lao dong.

Carnegie d3 d& xuét b&n quy tic vé méi quan
hé gitta lao dong va tu ban: @ muic luong nén dua
trén thiPsc do theo ty7 18 phan tram Vi gia ban vanén
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da dang hda; 2) cac cong doan nén duoc co cu sao

...cho “nhitng ngwodi ¢ td chatlanh dao, nhimg nguwdi .

5t nhat” sé 1a bo phéan lanh dao ctia nhitng t6 chikc
nay; @ viéc phan xt nhitng tranh chdp nén dién ra
trong hoa binh; va @ khong nén c6 cudc dinh cong
hay bao dong nao dién ra trong thoi gian phan xt.
Tt két qua ctia viéc tudn thu nhiing nguyén tic trén,
ong két luan r??mg suw phon thinh va khé khin déu
duoc chia déu cho tu ban va lao dong, va viéc kinh
doanh sé khong bao gid bi gian doan béi nhitng cudce
xung dot ndi bd (Carnegie, 1886a, trang 100-101).

Cudc bao loan Haymarket Square ¢ Chicago

nam d6 la nguén con cho mot bai bdo thit hai
trén to Forum, trong d6 Carnegie tém tit &6 quan
trong ctia nhitng tranh chdp lao dong ndi chung,
déng thoi khing dinh 16p quan ly va “nhiing
ngwoi ngoai qubc v chinh phu” la nhitng yéu t6
khién cudc bao loan xay ra. C)ng 1én 4n mot cach 1o
rang viéc st dung nhéan cong thay thé cho nhiing
nguwoi tham gia dinh cong, boi “day chinh 1a luét
bat thanh van gitta nhitng nguwdi nhén céng giodi
nhdt: ‘Anh khéng nén gianh cong viéc ctia anh
chang hang x6m’“(Carnegie, 1886b, trang 112). Chi
nhitng dich vu quan trong, hoac la phwong sach
cudi cung méi e thay the'cho ngdi ¢, Andrew
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Carnegie da viét vay vao nam 1886. Nhitng 101 nay
12 bang chitng chdng lai dng trong tirong lai, boi 16
rang nhitng hanh déng trong qua kht va tiong lai
ctia 6ng khong hé thé hién quan diém trén.

Trén thuec t€, viée so sanh cac hanh dong mang tinh
lich stz ctia Carnegie v6i suy nghi cong khai ctia 6ng vé
quan hé lao déng mang lai nhiéu mau thuan hon déng
thuén. C6 théhdi twdng lai mot trong nhitng hanh dong
dau tién ctia 6ng khi con 1a ciu tro Iy 22 tudi ctia Tom
Scott tai Altoona, Pennsylvania, Cong ty PRR 1a cung
cap cho Scott danh sach nhitng nguoi ting hd cudc biéu
tinh, nhitng ngudi sau d6 bi Scott sa thai ngay 1ap tic.
Céng bang ma néi, trudng hop nay <6 the duoc coi la
mot hanh déng ctia mét chang trai tré dang nén néng
muon hai long cip trén va danh gia thap nhitng hau
qué tir hanh ddng ctia minh. M6t tém tt ngén ngon vé
nhitng bién c8 dan dén bi kich tai nha may Homestead
vao nim 1892 sé gitip lam rd van dé nay.

Vao ndm 1865, Kloman va Phipps hop nhét véi
Cong ty sit Cyclops, thanh 14p nén Xudng sat Union.
Mic du khdng phai 1a ¢§ dong chién lwoc cho dén
tan ba ndm sau, nhung khi Tom Miller bj budc phai
r&i khoi thanh phén ¢6 déng va nha méy doi tén la
Carnegie, Kloman & Company, Andrew Carnegie
van-Brgigm-d6e-trong-cfr-triic-Xudng sit Union
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va gép phan dua ra nhiing quyét dinh quan trong.

—.Naomua hé nam 1867, hiép hdi nhitng tho.nhao.dat. . .

sét cho 10 luyén sat & khu vue Pittsburgh — Sons of
Vulcan (Nhitng nguoi con trai ctia Vulcan) — bidu
tinh chéng lai viéc cat gidm hrong. Phan éing clia cac
Cong ty sat Pittsburgh, trong d6 c6 ca xuwdng Union,
12 mang c4c cdng nhan chau Au vao thay cho nhitng
ngudi tham gia bidu tinh. Khéng cé bang chiing nao
cho thay Carnegie phan déi hanh dong nay déi véi
nha may ctia 6ng. Thuc s, viéc nay mang lai co hoi
cho Andrew Kloman nhéap khau va thué nhitng thg
rén lanh nghé nguoi Ptc (Wall, 1970, trang 268).

Sau khi Xuéng Union déi tén thanh Carnegie,
Kloman & Company, mot sw giam stt vé gia ban va
loi nhuin ctia cdc nha san xuAt sit trong mot khoang
thoi gian kéo dai it ndm 1873 dén 1875 da dan dén
viéc nhitng chuyén gia vé sit & khu vyc Pittsburgh
dé nghj diéu chinh giam thang lwong ctia cong nhén
nha may, diéu ma Sons of Vulcan hoan toan phan
d6i. Nhitng nha san xuét, trong d6 c6 Carnegie,
Kloman & Company, da cdm ctra nhitng ngudi tho
nhao dit sét nay trong sudt nhiéu thang trdi, cho
d&n khi viéc thua 15 trong kinh doanh buéc ho phai
chdp nhén nhitng yéu cdu cta hiép hoi! Mot lan
nita, khong c6 [dat higu nao cho thay su phan doi
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ctia Carnegie trong viéc cdm ctra nhitng nguoi cong
nhén, diéu ma moi ngrdi ky vong réng 6ng sé 1am,
chimg minh cho mong mudn thuedng thay ctia dng
14 gitk cho nha may ludn hoat dong va luc luong lao
dong khong bi anh huong — tham chi véi chi phi loi
nhuén bién thap (Nasaw, 2006, trang 162-163, 174).2
B4t luan thai d6 co ban ctia Andrew Carnegie vé
cac hiép hoi théhién qua cadchanh dong ctia 6ng ra sao,
nha mdy Edgar Thomson da duoc dwa vao hoat dong
nim 1875 véi tw cach 1a mot nha may khong nghiép
doan. Boi vi day la nha may hoat dong theo quy trinh
Bessemer, né khéng can dén cac the nhao dat sét, cac
Iye lwong lanh nghé - thanh phén quan trong nhét -
cht1 y&u 1a cac ki sw, nha luyén kim héa hoc, va ngueoi
giam sat. Quan trong hon, sau khi E.T. déng ctra dugc
vai tuan vao mua thu nam 1876 d€ sta chita va nang
c&p, Dai tiy Jones théng bao réng moi céng nhan mudn
quay trd lai 1am viéc phai ky vao ban cam két khong
gia nhdp cong doan. Nhitng ai khong ky sé khong
duge tiép tuc lam viéc (Nasaw, 2006, trang 179-180).
Cudinhiing nam 1870, Carnegie lién tuc tim cach
cat giam chi phi san xuét. Diéu nay dong nghia véi
viéc dura ra nhitng séng kién ting ning sudt thong
qua céc cudc thi, giai thudng vé san xudt, cling nhue
thay thé con negmdi-bing miy méeva van dong Dai
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uy Jones cat gidm luong. Jones ludn tir chéi viéc cat

~.giam_hrong va thanh cong trong viéc tranh ludn - -

rang: “Luong thdp khéng pha ltc ndo ciing dong
nghia v6i nhan cong ré” (Nasaw, 2006, trang 182).
Jones ciing thanh cong trong viéc dau tranh thay déi
gid lam tir 12 tiéng xudng con 8 tiéng mdi ca lam tai
nha mdy E.T. d€ ting néng suft cua lyc leong lao
ddng tai nha may - viéc lam dwoc duy tri dén tin
dau nam 1888 (Wall, 1970, trang 520).3

Dénmiia xuén ndm 1882, quan diém ctia Carnegie
veé cac cdng doan chac han da wu 4i hon. Hiép héi cac

_ cdng nhan nganh sat thép Amalgamated — trong d6

gom ca Sons of Vulcan, da thanh cdng trong viéc tap
hop cac cong nhan thit cng tir Cong ty thép Pittsburg
Bessemer tai Homestead. Cac lanh dao cdng doan
thanh 1ap mét tru sé tai nha méay E.T., va Carnegie
thuyét phuc Dai ty Jones cong nhan né. Xa hon nita,
khi nhiing tho nhao tai Pittsburgh yéu cdu miic lvong
cao hon, Carnegie, Kloman & Company la xudng can
thép duy nhat trong s 36 xudng can thép & khu vec
Pittsburgh d6ng y véi mtic lwong 4y. Danh tiéng cuia
Carnegie v6i cdc cong nhan dwoc khang dinh théng
qua hanh ddng nay dén mttc 6ng cé thé thuyét phuc
cdc cdng nhén tai E.T. chip nhan viéc cat giam liong
khi gi& duwong tay sat bi anh huong manh boi cude
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suy thoai dién ra vao cudi nim d6. Gia dudng ray sat
tiép tuc giam xudng vao nam 1883, va Carnegie phai
tim kiém giai phap va budc phai cit gidm lwong mdt
[an nita, tai ca xuwdng E.T. 1an xwrong Homestead — sau
nay thudc s¢ hitu ciia Cong ty Anh em nha Carnegie
(Nasaw, 2006, trang 214-215, 248-250).

Mot hanh dong vi pham lao dong xay ra vao
thang 7 nam 1884 tai xwong thép Hartman tai
Beaver Falls — mot khoan dédu tw nho caa Carnegie
tai phia Tay Bac Pittsburgh — chuyén san xuat dinh
8c va day sat.

Carnegie da mua cong ty nay vao ndm trudc.
Hiép hoi cdng nhan nganh sat thép Amalgamated
da khoi xwdng mdt cudc biu tinh. Carnegie hiéu
nham va tng hé H. W. Hartman, cht tich ctia c6ng
ty, ch6ng lai cudc bidu tinh. Ong tim kiém cac cdng
nhén thay thé, din dén mdt cudc bao loan cta .
nhitng ngudi biéu tinh, két qua 1a ho bi bat gitt, bi
xét xit va bi budc t6i, dan dén stic manh ctia cdng
doan sup d6 (Bridge, 1903, trang 185-186).

Mic du ca lam viéc 8 tiéng dong ho dugc duy
tri tai nha may E.T. k€ tix khi Dai ty Jones la quan ly
vao giita nhitng nim 1870, gia dudng ray gidm din
dénjquydt dinh quay trdrlai ca B viée 12 tiéng vao
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mua thu ndm 1884. Jones dong ctta nha may d€ bao

_. dudng, va khi nha mdy hoat ddng trd lai vao thang

2 ndm 1885, 6ng chi cho phép nhitng cong nhan nao
dong y ca lam viéc 12 tiéng quay trd lai nha may.
bidu kién duoc céi thién vio cudi nam 1885 dan
dén viéc muc lrong duoc ting thém 10% va sy ddu
tranh clia cong nhan d€ quay tro lai ca lam viéc 8
tiéng. Khi cac cdng nhéan 10 nung dinh céng; Jones
thay thé& ho bang nhitng ngudi méi roi sau dé déng
ctta nha may khi nhitng c6ng nhan ¢ cac b phéan
khac tit chdi lam viéc cung nhitng ngudi nay. Viéc
tai m¢ ctra nha may vao thang 4 ndm 1886 véi chinh

‘sach lam viéc 8 tiéng mot ngay da budc Carnegie

phai tich lity tat ca nhitng don hang con sot lai tie
triede khi nhu cau vé sat bung nd va két qua la day
gia thép 1én cao hon. (Nasaw, 2006, trang 259-262).
Dén miia xuan ndm 1886, Cong ty Anh em nha
Carnegie ctia Carnegie la nha dau tu 16n nhét caa
Cong ty than c6c H. C. Frick, va cdc cdng nhéan than
cdc cta Frick doa s€ dinh c6ng. Frick c¢é y dinh c&m
ctra nha may néu cudc dinh cdng dién ra, tuy nhién
Carnegie c¢6 nhitng don dit hang cén san xuét va
budc Frick phai chdp nhén muc lwong ma cac cong
nhéan than c8c yéu cau (Nasaw, 2006, trang 290-289).
Mot ndm sau) vao mita xuan naEm 1887, c4c cong
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nhan than c6c Connellsville lai dinh cdng va yéu cau
tiép tuc tang lrwong. Mot lan nita, Frick chuén bi hop
tac cing véi cdc nha san xuét than c8c khac va thué
cong nhan thay thé d€ dap tit cudc dinh cong. Va
mot [an nita, m&i quan tAm ctia Carnegie rang viéc
san xuét thép & hai nha may ctia ong phu thudc vao
viéc ti€p tuc san xudt than cbc ctia Frick da khién
dng budc Frick chdp nhén ting luong cho cdng
nhén.* Lan nay Frick phan g bang cach tir chirc
khéi vi tri chti tich ctia chinh cdng ty ma dng s& hitu
béng mdt bic thue véi 161 16 shc bén giri dén Gidm
d6c Henry Phipps tai Braddock va John Walker tai
Homestead. Ong budc t6i chinh Céng ty Anh em
nha Carnegie va Carnegie, Phipps & Company da
ban ré lgi nhuén cdng ty ctia 6ng dé€ phuc vu cho
cong ty ctia ho.5 Carnegie phai méit dén sau thang
d& du db Frick quay trd lai 1am chti tich ctia Cong ty
than c8c Frick (Wall, 1970, trang 496-494).

Vén dé ciia Carnegie véi cong doan s& sém bude
vao giai doan mdi véi nhitng hanh déng sé khién
Ong hoi tiéc sudt phan doi con lai. Vao thang 12 ndm
1887, triede khi hop dong lao dong hién tai ctia nhiing
cong nhan lam viéc tai nha may E.T., Braddock két
thac, Carnegie budc Pai 1y Jones thdng bao vdi cac
congnhanrringkhinhirmay méretratrd lai vao thang
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1 ndm 1888, mdi ca 1am viéc sé kéo dai 12 tiéng. Ca
_.nhitng nhan c6ng ¢4 tay nghé ctia Knights of Labor va

nhiing cdng nhan chura c6 tay nghé déu dinh cong, va
Carnegie tién hanh viéc cAm ctra. Vai tudn sau, 6ng dé
nghi nhitng cdng nhén dinh cong phai lua chon gitta
viée ti€p tuc lam ca 8 tiéng vdi mitc luong thdp hon
ho#c déi qua ca 12 gid véi miic luong duoc diéu chinh.
Diéu nay cho phép muic luong thay ddi song song vdi
gia thép, ddm bao murc lwong ¢ gidi han t6i thiéu trong
truong hop gia thép giam xudng. Diéu nay cling dong
nghia rang hang trdm ngudi s& mat viéc 1am tai nha

mady. Cufi cing, hop dong sé kéo dai ba nam d€ thang
 bangluong “duoc thir nghiém cong bang”.

Cudc phan xi kéo dai dén giira thang 4, vao
thoi diém &6 Pai Gy Jones thong bao rang nha may
sé mo clra lai vao ngay 22 thang 4 vdéi nhitng nhan
cdng méi néu can thidt. T4t nhién, mdt iy luong
dugc thué tir Co quan tham tir Pinkerton dé€ bao vé
nha may va cac cong nhan mdi khi nha may mo&
ctra tr¢ lai. Mt tuén sau, nhitng cdng nhan thudc
va khong thudc cong doan bat dau quay trd lai nha
may va ky vao thoa thuan lao dong mdi. Knights
of Labor két thic dinh céng. E.T. van tiép tuc 1a
nha may khong cé cdng doan (Nasaw, 2006, trang
315-326; Wall, 1970, trang 527-528). Nhm camgoi
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thoéa thudn ting luong méi ma triede day ong da
ung ho trong bai phdng vén trén tap chi Forum vao
nam 1886, Carnegie néi, “Trong tat ca nhiing dich
vu ma t6i mang lai cho cong nhén, viéc dua ra bac
thang lwong 1a quan trong nhat. N6 la giai phap cho
van dé gitta tu ban va lao dong, boi né khién ho tro
thanh d6i tac cia nhau - ca ltc thinh vuong 14n lc
kho khan (Carnegie, 1920, trang 247).5

Thanh cdng ctia Carnegie trong viéc dep bo
cong doan tai nha mdy E.T. va gidi thiéu thang bang
lrong mang lai giai doan kha yén binh cho viéc san
xu#t tai Braddock, nhung nd luec ctia dng trong viéc
giéi thiéu k& hoach trd cung mot mitc luong vao
nam ti€p theo tai nha may Homestead mang dén
mot van dé khac véi mot két qua khac. Moi chuyén
bat dau véi thdng bao quan Iy vao ngay 18 thang 5
n&m 1889, réng diéu khoan gia han hop dong ngay 1
thang 7 sé bao gém thang bang lwong dugc tinh theo
gia ban san pham va ca lam viéc 12 tiéng, dong thoi
nhitng hop dong méi nay sé duoc ky béi timg cong
nhan nhu mot diéu kién d€ dwgc tiép tuc lam viéc”
C6 3.800 cong nhan tai Homestead, 800 trong s8 d6
la nhitng c6ng nhén lanh nghé dai dién cho Hiép hoi
cac cdng nhan nganh st thép Amalgamated, mot s&
khae¢ dai dign cho Knights of Labor, 58 con lai khéng
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thudc hiép doan nao. Két qua la, véi hop dong mdi

nita. Khéng hé ngac nhién, cac cdng nhan phan d6i
thoa thudn mdi nay va biéu quyét dé€ loai bd no.
Nhiing cdng nhan khong thudc cong doan cling
déng v véi y kién trén va quyét dinh dinh cong.
Dung nhu dy doan ctia Carnegie khi 6ng thué
nhan cong thay th€ va thué ddc vu caa Pinkerton
d€ bao vé nha mady, nhitng cong nhan thép tai
Homestead quyét dinh hanh déng nhu cach ho da
tirng lam vao ndm 1882 khi bi cdm ctra tai nha may
Pittsburg Bessemer: Ho chiém thj trén va sin sang

xua dudi bat ¢ ngudi nao dén nha mdy lam viéc
v6i tu cach 1a cdng nhan thay th& Mot iy ban c6
vén dugc ldp ra “vdéi thanh phén la nhitng ngudi
duoc chon tir ting 1éu AAISW va nhiing cong nhan
thép duogc vil trang canh gac moi nga dudng cta
thi trén, khéng cho phép bat ct ai lot vao trit khi
c6 bang chitng chitng minh rang nguoi d6 thudc vé
phe ho” (Kfause, 1992, trang 247).2 ' V
Homestead 1a mot phan ctia Carnegie, Phipps &
Company, cha tich hdi dong quan trj la William A.
Abbott, con Frick la chu tich ctia Cong ty Anh em nha
Carnegie. Vi théa thudn nhanh chong cia Carnegie,
Abbott dd dong clranha may vao ngay 30 thang 6 va

180

‘nay,-cdng doan khong con mic ca céng ty thancbc. .



..ing wua thép ol a nén cing nghigp M

ding tin tuyén c6ng nhén thay thé. Vao ngay 10 thang
7, canh sat trudng ctia hat dén tham Homestead trén
chuyén tau ho tdng 31 céng nhan thay thé ngueoi da
den, ngudi Y va ngudi Déng Au. Ho bi chin lai béi
2.000 cdng nhan ctia Homestead, bi tan cong bdi mot
tran muwa d4 tr nhitng nguoi nay, tham chi ba cong
nhén cling nhan vién tuyén dung con bi mét tran don
nhtt tir. Vao ngay 12 thang 7, canh sat trudng cling
125 nguoi dai dién quay trd lai, va bi chén lai boi mot
d4m ddng dang so dén mitenhiing nguodi cdng quyén
dénh roi ca sting, quéng phti hiéu va quan phuc, rit
lui vé Pittsburgh (Krause, 1992, trang 247 - 248).

Céc cong nhan ctia nha may E.T. de doa sé biéu
tinh nhu vay. Pang budn cho Carnegie, Abbott da
dau hang tredc méi de doa vé tinh trang bao luc va
céc cude dinh cong tai c& hai nhi méy. Két qua 1a
hop dong véi thang lrrong thoi han ba ndm dwgc
ky tai Homestead, véi cong doan Amalgamated la
dai dién duy nhét ctia lirc lvong lao déng.® Carnegie
trach Abbott vi khong d€ viée cdm cia dién ra nhu
dng ky vong. Tuy nhién, gio day tai cd hai nha may,
cac cdng nhin phai lam viéc 12 tiéng mdi ca lam véi
~ thang bang lwong thoa thuén, va hop dong nay kéo
dai dén tan ngay 30 thang 6 nim 1892 (Wall, 1970,
trang 528 - 530; Nasaw, 2006, trang 368 - 371).
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Mic du viéc san xuét lai bat ddu tai nha may

. Homestead vao-muia-hé nam-1889,-hop-déng thoi—— - — -

han ba ndm ctia cdc cdng nhan nha may E.T. ky vao
nam 188§ sé tro thanh van dé tranh cai tiép theo.
Hop dong nay von sé hét han vao ngay 31 thang 12
nam 1890. Viéc Dai iy Jones qua doi sdm do tai nan
xay ra tai 10 nung 1a mdt tham kich cho ca Carnegie
va Braddock. M4t di vi giam d6c ¢6 mdi quan hé
t8t nhat voi bd phén luc luong lao dong sé thay d6i
cuc dién théa thuan hop déng lao dong twong lai
theo hudng khong tich cuc.

Carnegie mudn hop d6ng ba ndm t6i sé tiép tuc
duy tri bac luong hién tai va ca lam viéc 12 tiéng,
trong khi cac cong nhan tai nha mdy E.T. lai mudn
quay tr¢ lai calam viéc 8 tiéng nhw thoi Jones con lam
giam d6c. Carnegie trung 14p gitra hai quan diém va
sén sang thay thé bat ct cong nhan nao mudn dinh
cdng. Khi m6t nhém nhitng cong nhan khong cd tay
nghé tim cach déng ctra mt phan nha mdy vao ngay
1 thang 1, Frick va Charles Schwab — giam d6c nha
may ~ trang bi cho cac cdng nhéan khac sing trueong,
sting ngén va gay. Véi sy ting ho ctia céc canh sat dia
phuong, nhitng “nguoi cdm quyén” nay duoc phép
day It bat ky cude tdn cdng nao. Khong cd vu du da
nao xay ra, va nha may E.T. som di vao hoat dong
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theo diing nhe hop dorig ma Carnegie mong mudn
(Nasaw, 2006, trang 385-390).

Hon mét nim sau, mot cudc dinh cdng khéac nd
ra tai khu vize Connellsville chéng lai xudng than cOc
ctia Frick. Frick va Carnegie khong chi tir chdi nhitng
yéu sach ctia nhitng cdng nhan dinh cdng ma con dua
ra mitc lzong méi va san san thué nhin cdng méi
néu can thiét d&€ dam bao tiép tuc san xuét than cc.
Mot s8 nguedi dinh cong sau d6 da tan cong xwedng
than c8c va bi ngén chin boi nhitng canh sat tee nhéan
va nhitng nguedi cdng quyén do Frick phéi dén. Bay
c6ng nhan bi giét va nhiéu nguoi khac bi thuong boi
cudc dung d6 nay (Warren, 1996, trang 169).

Carnegie khong chi uing h hanh dong cta Frick
ma con dé xuét rang nén nhd dén sy can thiép clia
quan d6i chinh phu. Sau mét cude dung dd bao luc
khéc, chinh phti da phéi lyc luong quan d6i dén
dé€ thiét 1ap lai trat tu. Frick thué thém 100 déc vu
Pinkerton, nhitng nguoi duoc canh sat dia phuong
trao quyén d€ bao vé nhitng nhén cdng thay thé va
nhitng ngudi khong tham gia bi€u tinh. Cugc bi€u
tinh cudi cling ciing durgce dap tét vao ngay 27 thang
5 (Nasaw, 2006, trang 390-393). Xét trén mitc 40 bao
dong va thuong vong, diy dugc xem la méau thuén
lao dtng nghidm trong nhat miCarnegie ddi mit
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tinh dén thoi diém bay gid. Mot ndm sau, tinh hinh

_..con t6i t& hon véi Homestead, cdc cong nhan thép .

va nhitng nguoi khac cung tu hop lai thanh mét
dam dbng tao nén mdt cude tin cong chung 1én luat
phép, quyén s hitu va quyén tw do hiép hdi.

Cong ty TNHH thép Carnegie duoc thanh 1ap ngay
1 thang 7 ndm 1892, v6i von diéu 1€ 25 triéu d6-la. Day
1a két qua tit viéc hop nhat Cong ty Carnegie, Phipps &
Company va Cong ty Anh em nha Carnegie. Andrew
Carnegie ndm gift 55,33% c8 phan s& hitu, Henry Clay
Frick va Henry Phipps méi ngudi ndm 11%, ho hang ctia

Camegie~George “Dod” Lauder 4% va 19 oS dong khdc

mdi nguc‘)i'ném khoéang 2% d6 lai, trong d6 3,67% duoc
gitt lai cho céc o8 ddng turong lai. Carnegie va Phipps rit
lui khéi viée diéu hanh, va Henry Clay Frick lam chu
tich H6i d6ng quan tri va gidm ddc diéu hanh ctia doanh
nghi€p mdéi nay (Harvey, 1928, trang 103 - 105).

Su ra doi cia Cong ty thép Carnegie vd tinh
trung voi viéc cdm cira va dinh cng tai nha mdy
Homestead, diéu nay dan dén mot cudc bao dong,
gay ra cai chét ctia ba nhan vién bao vé thudc td chikc
thdm &t quGc gia Pinkerton va bay cng nhén thép
Homestead. Tham kich vao dau thang 7 ndm 1892 d6
con khién hang trém nhén vién Pinkerton bi thuong
va nhiéu thanh Vi bi 1A cdng trong cuoc x0 xat.
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Sau trén chién tai nha mdy va viéc chiém déng thi
trAn boi 8.500 bao vé qudc gia Pennsylvania, ¢6 dén
133 ban cdo trang vé bao loan, &m muu, phan quéc va
&m sat nhdm vao 93 cdng nhéan thép, nhung khang
ai trong sG ho bi két toi (Krause, 1992, trang 409-410,
doan 2 va 4). N6 dong thoi ciing dat ddu chdm hét
cho céc cong doan tai Homestead — diéu ma cong
ty mong mudn dat dwoc khi thirc hién dong clra va
cong doan dap tra bang cach dinh cong d€ phan ddi.
Phan dudi day 1a tém tat ngan gon v& cdc vu c&m
ctra, bi€u tinh va bao lyc ti€p n6i — nhitng tai hoa ma
gio duoc goi 1a “Cudc biéu tinh Homestead”.

Vao thang 7 ndam 1891, William Martin, nguyén
1a thee ky ctia Hiép hoi cdc cdng nhan nganh sit
thép Amalgamated, dwgc Carnegie moi lam nguoi
ding dau lyc Iwgng lao ddng. Martin dwoc giao
viéc lap nén thang bang lwong cho cdc cong nhan
tai nha may Homestead vao mua xudn ndm 1892.
Nhitng hop déng lao ddng sé hét hiéu lic vao ngay
30 thang 6 nim d6, va Carnegie ky vong rang hop
dbéng mai sé gitip giam chi phi san xuét.

Khi Martin tim hiéu vé muc lwong tai cac nha
mdy khéc tai khu vyc Pittsburgh, 6ng nhéan thay
rang Carnegie dang tra cho cac tho lanh nghé tai
Hoimmestead mtic ltrong cao hon 50% mike lwong ma
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cac d6i tht canh tranh sdn sang tra, dong thoi tra cho

-..nhitng.cong nhan khac mmc lwong caohon micthi._ ...

truong, tham chi tai nhitng nha may khéng c6 cong
doan nhu Braddock va Duquesne (Krause, 1992,
trang 291). Vi cdng doan kiém soat diéu kién lam viéc
tai nha may Homestead k€ tir sau vu dinh c6ng ndm
1889, théng tin trén la 1y do thi hai khién Carnegie
va Frick mudn loai bd quyén nim giit ctia céng doan
Amalgamated d6i vdi lec lwong nhén céng ctia ho.
Vao mua xuan nam 1892, Carnegie va Frick
quyét dinh rang nhiing hop d6ng lao ddng hét han

_tai Homestead s& két thuic viéc ki€ém soat nha may

cua Hiép hdi Amalgamated; sau ngay 1 thang 7, nha
may sé la nha may khong c6 céng doan, nhu cac nha
may & Duquesne va Braddock. Chi 800 trong s& 3.800
cong nhan lam viéc tai nha may Homestead la thanh
vién ctia cdong doan Amalgamated; tity nhién, cong
doan cta nhitng cdng nhéan lanh nghé - phéi hop
cung Knights of Labor va nhitng nguoi khong thudc
cong doan nao ca - da tro thanh dai dién cho phan
con lai ctia Iee luong lao déng trong nha may. Diéu
nay phai chdm d&t néu mudn thiét 14p lai ki€ém soat
quan ly va gidm chi phi san xu&t xudng thap hon.
Méc du loi nhuan hop tac nam 1891 la 4,3 triéu
do-la, gia phdi thép san xuat tai nha may giam te 27
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d6-la xudng con 22 d6-la/tén, trong khi mutc luong toi
thiéu trong thang bang luong dang tinh theo gia phoi
thép 1a 25 d6-la/tdn.® Vao ngay 4 thang 4 nam 1892,
treede chuyén di nghi hang nim kéo dai sau théng tai
Scotland, Carnegie gtti cho Frick mét birc thue nhap
d&€huu y tAt ca nhitng cong nhan cia Homestead rang
hop dong sap ky tiép theo s& yéu cau moi ngudi khdng
tham gia bét ctrnghiép doan nao. Ong cling nh#n manh
rang s8 liong phdi thép ton trong kho t 1& nghich véi
kha ning nd ra ctia cudc dinh cdng. Nha may dang san
xudt giap sat va dang thu dugc loi nhuan tir hop dong
v6i B Hai quén, va Carnegie khdng mudn viéc giao
hang bi gian doan boi bét ctt cudce biéu tinh nao phat
sinh ti cic cng nhan san xuét thép do mau thuan
vé cac diéu khoan trong hop doéng méi. Néu cé dinh
cdng xay ra, Carnegie yéu cau Frick dong cira nha may
va cAm ctra cdc cong nhén cho dén khi dat dwoc thoa
thusn (Wall, 1970, trang 541-542).

Thay vi théng bdo dén cic cong nhén, Frick
thuong thao véi cac dai dién cdng doan. Ong mudn
dwa ra ba nhwong bd: giam thang luong xudng con
22 dd-la/tAn dyra vao sO tAn phoi thép dugc san xut,
cét giam lirong tai cAc bd phén ma ning suat lao dong
khéng tang lén do lap d&t may méc méi, va thay ddi
thoi han hiéu luc hop dong tir 30 thang 6 thanh 31
thang 12, v&i hop dong dau tien kéodai 18 thang.
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Cong doan duoc phép can nhéc cac didu khoan

--nay-va phai trd 10i triedc ngay 24 thang 6. Saungay.. ...

nay, cc dai dién cong doan dugc théng bao rang
cong ty sé€ chi lam viéc riéng véi tling cdng nhan
thép (Bridge, 1903, trang 207)." B

Frick khang dinh rdng ngay 31 thang 12 sé
thuén loi hon cho ca hai bén béi thoi diém nay,
cong viéc kinh doanh kha chitng, cac cong nhan va
cdng ty c6 thé dé dang chdng choi mét cude dinh
c6ng néu no co xay ra. Péng thoi, nhitng hop dong
cung c&p nguyén vat liéu thuong duoc ky vao dau
ndm, vao thoi diém cong ty ¢ thé wéc lwgng dugc

muc lwong ¢6 thé tra.” Quan diém cta cong doan
12 mttc luong theo t&n nhw trén 1a qua thap, va chi
phi sinh hoat vao mua déng thuong dat ¢é hon,
khién viéc thuwong lwgng hop dong vao thoi diém
do la qué co loi vdi Cong ty thép Carnegie. Hon
nita, ty 1& that nghiép ndéi chung thuong tang cao
vao mua dong, do do cong ty d& tim kiém dwoc
c6ng nhén thay th& hon néu c6 cudc dinh cdng hay
cdm clra nao nd ra. Vili do d6, tat nhién cong doan
khéng dong y cdc diéu khoan trong hop ddng méi
(Krause, 1992, trang 303-305).

Trong khi &6, Frick cho xay dung mét birc tuong
rao b:?mg gS dai 3 AHI, ca0 TTT60t Bao quaril pham vi
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nha méy. Tuong dugc son tring va ching ba tang day
thép gai, ting chiéu cao cfia hang rao thém 18 inch.

Céch mot doan lai c6 mdt 6 nhd d&1am chd ngrflm
ban. C6 nhiing toa thap canh cao 12 foot trang bi dén
pha dién tai nhitng tda thap cao nhét d€ chiéu xudng
sAn nha mdy vao ban dém. Voi phun nuedc dugce dit
tai mdi 18i vao nha may. Thang 6, Frick con 1am viéc
véi Co quan tinh bao quéc gia Pinkerton d€ yéu cau
300 nhan vién bao vé cho tuan dau tién ciia thang 7.
RS rang 6ng tin rang sé xay ra cac cude bao dong va
chuan bi s&n d€ d8i dau vdi ching. Vi nhiing kinh
nghiém ¢6 dugc qua cac cude dinh cong va bao Iuc
tai nha mdy than c8c Frick, kém theo nhitng hiéu
biét ctia dng vé cac cudc bao loan trong qua khit tai
Homestead giy ra boi Hiép hoi Amalgamated vao
nam 1882 va 1889, day la mét gia dinh hop ly. Tuy
nhién, nhitng hanh dong nay da khiéu khich va khién
cong doan cho rang éng khéng ky vong vao viéc ¢b
thé dat dugc nhitng thoa thuén trong hop dong méi
v6i cac cdng nhén nganh thép.”? Cac cong nhén thi tin
r??mg Frick dang 8 tinh tao ra mdt cudc xung dot dam
mau voi cdng doan (Burgoyne, 1893, trang 21-22).

Céng doan va cong ty khong dat duoc thoa
thuin chung nao, vao ngay 28 thang 6, Frick dong
ctra hy My sanxuft-giap vl nung mo.® Viéc
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dong ctlra toan bd nhé.méy hoan thanh vao ngay

- ...—_ngay hom_sau, mét ngay truedc khi thoi hanhop

d6ng hién tai ctia cdc cong nhén két thic, bién sw
kién nay thanh viéc cAm ctra cac cong nhéin vao nha
mady. Dap lai, hinh ném ctia Frick va giam d6c nha
mady John A. Potter dwgc treo 1én ¢4t dién béo ngay
dém d6. Vao ngay 1 thang 7, tit ca cac cong nhan
nha may d6 xudng duong bi€u tinh phan d6i viée
cdm ctra. Cudc biéu tinh nay dién ra bat chap thuc
t& réng 1.000 thg may da ky hop dong thoa thuan
voi mitc lrong méi vao ngay 20 thang 6 véi Cong
ty thép Carnegie (Demarest, 1992, trang 35).

Loi d6n bit dau rd 1én trong thi trdn rr‘?mg doi
quan bao vé Pinkerton sé sém dén thi trén, ho tong
theo nhitng cong nhéan thay thé. Cac thanh vién ctia
hiép hoi Amalgamated hop lai va chi dinh thanh lap
mdt ﬁy ban hoa g1a1, lrl_réréhorn nhﬁ"rig' thanh vién tir
tam cin léu cua ho, duoc lanh dao badi tho can tén 1a
Hugh C. O'Donnell. Nhiém vu ctia nhém nay la to
chitc tudn tra ddm bao yén binh quanh thi tran va lap
cac tram gac d€ canh bao cac cdng nhén néu c6 dau
hiéu cac nhéan vién Pinkerton hd tdng nhitng cong
nhan thay th€ tién vao thi trén.* Dai bifu (thi treong)
ctia thi tran, John McLuckie, cling 1a mot cdng nhéan
trong nha may, ra 18nh 4t ¢ cic quan 1ot phai dong
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cra. Tau hoi nuéc Edna va ti€u ham ddi tau gom
nhiéu loai khac nhau ciing sém phai luén phién tuan
tra trén sdng quanh cac vung 1an can ctia nha may.

Vao ngay 2 thang 7, tit ca cac cdng nhan nganh
sit ctia nha mdy Homestead duegc thanh toan tién
luong va sa thai. Frick thong bao vdi canh sat truedong
ctia ho, William H. McCleary réng cic nhan vién
Pinkerton h tng cac cdng nhén thay thé sé sdém
xuét hién tai phia b séng Pittsburgh va yéu cau ho
phai duoc trao quyeén. Frick sau nay da lam chiing
treée hoi déng diu tra quSc hoi ring McCleary da
déng y, trong khi McCleary thi mét miec pht nhan.
Vao sang ngay 5 théng 7, Frick thong bao vdi canh
st truong rang c6 ngudi dang chiin 18i vao nha may
va de doa sé pha hoai nha may, dng yéu cau sy bao
vé. Dap lai, canh sat truéng va mot vai nhan vién cdp
duwdi dén nha may Homestead, va McCleary thong
béo véi ddm ddng cac céng nhan nganh thép rang
cdng ty c6 quyén d€ thué nguoi dén va van hanh
nha may. Ong néi réng viéc nay khong dugc phép
dién ra, rdi 6ng va cac cAp dwdi dugc hd tdng vé phia
con sdng, noi ho sé di qua va quay trd lai Pittsburgh
bing tau hoa. Ngay 1ap tikc, cc cong nhan nganh sét
ctia nha méay Homestead da chiém dwgc thi trdn va
thach thike ludt phap ciing nhw bat ki co quan chinh
quyén nao c v dinh ch&p nhén didu nay.
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Mot nd luc khic d€ thuc thi cac dieu luat tai

_ Homestead da duoc thutc hién bdi canh sat truong

McCleary vao cudi budi chiéu hom d6. Ong phéi phd
canh sat tredng Samuel H. Cluley va 10 cdp dwdi khac
ditau hda dén'Homestead d€ dita ra mdt cdng bo dén
khip cac dia diém trong thi trén. N6i dung céng b8
théng bée rang bat ky ai tim cach ngin can viée tiép
can nha mdy hodc de doa dling bao lic véi cac nhan
vién nha may hodc tai san thudc nha may déu sé bi xem
la pham phép, va bat ky ai thuc hién chiang sé bi bét
gilt va bi truy t6. Pam d6ng nhitng c6ng nhan nganh
thép tham gia biéu tinh vay 1ay nhitng nhéan vién cap

duwdéi nay, budc ho phai thao chay vé phia dong song,
1én thuyén hoi nudc Edna, dén lang Glenwood va di
tau tro vé Pittsburgh (Demarest, 1992, trang 68-69).
Téi ngay 5 thang 7, 300 nhan vién Pinkerton dan
déu boi Dai iy F. H. Heinde, duoc dua vao thanh phd
qua con dép Davis Island trén séng Ohio, phia Bac chd
hgp Iwu ctia séng Allegheny va sdng Monongahela
¢ Pittsburgh. Cling vdi phd canh séat cia hat, Pai ta
Joseph N. Gray, ho 1én hai sa lan” dai 125 x 20 foot vao
ntta dém, duoc kéo boi tau kéo Little Bill va Tide dén

* Sa lan 1a mdt thuyén cé d4y bing, mot phwong tién ding dé cho
cac hang héa néng di chuyén chl yéu & cac con kénh hodc cac
con sOng.
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nha mdy Homestead. Tau Tide sém chét may, va tau
Little Bill phai kéo ca hai sa lan. Di cling cAc nhén vién
Pinkerton la cac dau bép va phuc vu ban, hg dugc
trang bi 300 sting ngén, 250 sting trudng Winchester
va dan dwoc. Mgt trong nhitng tram géac ctia ity ban
hoa giai cong doan da phat hién ra con tau va sa lan tai
Pittsburgh va dién bdo thong tin dén tru s& Hiép hoi
Amalgamated vao 2 gi¢ 30 phut sing ngay 6 thang 7.

Vao rang sang, khi tau kéo va sa lan tién gan
téi nha may, hang nghin c¢6ng nhan nganh thép
cung vdi gia dinh ho da tap hop lai hai bén bo sdng
Monongahela. Pan xa vao tau kéo va sa lan, dam
dong 1én pha sdp mot phan hang rao ctia nha mdy
d€ bao vé bén tau riéng ctia xwdéng va ding d6, san
sang d6i phd véi bét cir ngwdi nao trén sa lan dit
chan vao ctia cong ty.* Khi van ciu trén sa lan dugc
ha xudng d€ moi ngudi vao bo, Pai iy Heinde va
hai nhan vién Pinkerton khac d6i mat véi nhitng
nguoi cong nhan & cudi tau va tim cach d€1én dugc
bd. Heinde bi danh va bi ban, nhiéu phat dan bin ra
tit phia ddm dong va cac nhan vién Pinkertons trén
sa lan d4p lai bang dan sting truong.’ Trén danh
ban d4u kéo dai 10 phiit. Hai nhén vién Pinkerton va
hai cdng nhan nganh thép bj giét, nhiéu nguoi khéc
& caiai phia b1 thttotig do trung dan,
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Tt ¢ bé nghéo trd thanh...
Cudcbao dong theo sau d6 tham chi con dang so

trén bo séng &8 c8 thiy, va ngdm ban bang vii khi cta
ho va nhiing vii khi dwgc phan phat tir tru s& cong
doan, thinh thoang lai ngdm ban vao sa lan. Tau kéo
roi di cling nhitng nhan vién bi thirong trong tran
d4nh ban d4u, bo lai cidc nhan vién Pinkerton dwdi
1an dan tit phia cAu cang. Tran danh thi¢ hai dién ra
vao lic 10 gio sang, hang ngan nguoi tap trung trén
cac ngon doi trong thi trdn va nha méy dé€ quan sat.
Hai khiu dai bac ning 20 pound nhim vao hai sa
lan d4u trén bo ma cac cong nhan stt dung da phan

tac dung. Mot trong hai khiu dai bac thuc t& con
ban bay ddu mot cdng nhan thép. Tau kéo trd lai
vao ltic 11 gid séng dé€ giai ctru céc s lan, nhung nd
lai bi t&n c6ng boi nhitng lan dan va phai roi di voi
mot thiy thu doan bi giét.

Nhitng cdng nhan thép va nhitng nguoi khac
trong d4dm dong da nd luc hét stec d€ tan sat nhimg
nguoi trén sa lan trong ngay hdm dé. Nhitng be Iira
duge ném qua sdng véi muc dich dot chdy sa lan
nhung rit may khong tring muc tiéu. ThuSc né bi
quing xubng s lan nhung bi tat ngim hoic géy ra
nhitng thiét hai khéng déng k€. Dau dugc d6 xudng
mit sdng d€ cham iz dot nhung ciing bi troi di, Mot
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toa thu chét ddy dau va gb bi cham lira, d&y lin xudng
b0 sdng, hirdng vé phia sa lan nhung cling bi ket lai
trén bo. Khi gas duigc phun xudng sa lan va tén Itta
nhim ban vao d6, nhung khi gas khong bt ltza. C&
dinh chién ctia cic nhan vién Pinkertons dugc dung
1én ciing bi nhiing céng nhan néi loan nay bén rung.

Trong khi d6, lucluong h trg ¢ vii trang tirxuedng
E.T. tai Braddock va Pittsburgh tién vao thi tran, dam
dong téng 1én thanh con s6 hang nghin. Cdcnha bdo &6
x0 dén Homestead tir Pittsburgh, New York, Chicago,
Philadelphia, Cleverland va Baltimore, trd tron véi
nhitng ngurdi cdng nhén trong subt cude chién. Canh
sat trieong McCleary phai dién béo khin cAu nhd dén
sw can thiép ctia Lirc lrong an ninh Quéc gia giri dén
thng d6c Robert E. Pattison vao lic 10 gid sang, gio
triza, va 2 gidy chiéu nhung vb ich. Ong nhan duoc cau
tra loi r?ang viéc ché ngw cude bao loan 13 trach nhiém
cta 6ng; tuy nhién, éng khong thé phai du nguoi 6
thé ché nge duoe ddm dong 1én dén hang nghin nhuw
vay. Thong d6c Pattison khong hé ra 1énh diéu binh
cho Lyc lrong an ninh Qudc gia Pennsylvania cho dén
ngay 10 thdng 7, va chi sau khi mét trong nhiing stz gia
ctia 6ng bi bat céc va bi duea ra khoi thi trén.

Va cudi chiéu ngay 6 thang 7, William Weihe, chta
tich [qudc gia cfia Hiép hoi Amalgamated, cling véi
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nhitng quan chitc qudc gia khac dén ti Pittsburgh

- dé-dé-nghi-d4m-déng-ngimg -ban-va-cho-phép-cic— . . .-

nhan vién Pinkertons dau hang va roi di. Vao 5 gio
chiéu, cidc nhan vién Pinkertons kéo c& trrfmg; va sau
cude thuong thao trén vén cau, nhiig ngudi trén sa
lan duweoc phép dau hang va dugc hd téng dén nha hat
kich ctia thi trn an toan vdi tie cach 1a nhitng tl nhéan.
Hai hang nguoi dai 600 yard gébm nhitng cong nhan,
gia dinh ho va nhitng thanh vién khéc trong dam
dbng thay nhau déanh dép, ném d4, dam, cudp va xé
quian 4o ctia nhitng nhén vién Pinkerton nay trén sudt
~ quing dudng trong thi trin hudng vé phia nha may.

Hon 140 ngudi trong s6 300 nhan vién cta Pinkerton
bi thuong, 30 ngudi phai nho dén cang ctia bénh vién
do bi gdy tay, bi thuong & dau va vd s6 nhiing vét
thuwong khac.” S6 con lai duge canh sat trudng dan
lén tau d&i dén Pittsburgh ngay nira dém, dé€ 1én tau
PRR quay trd vé phia d6ng vao lic 10 gio sang. Trong
khi d6, d¢am ddéng & Homestead cudp pha sach d6 dac
trén si lan (g6m ca vii khi), d6t sa lan va d€ mac day.
Két thtc cudc chién vdi sw xuit hién caa cac
nhan vién Pinkerton, Homestead nim duwdi sw quan
ly ctia cac cong nhan trong vai ngay, va ho tiép tuc
xua dudi canh sat trudng voi moi nd lwe thue hién
quyén han phép luateta 6ng, Cudi cing, voi st bét
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Iz ctia canh sat treong McCleary trong viéc thue thi
phép ludt & Homestead, ngay 10 thang 7, 6ng g
yéu cau dén Théng ddc Robert E. Pattison va thong
dGc da ctr Dai twdng George R. Snowden diéu dong
theo 8.500 linh thudc Luwc lwong an ninh qudc gia
Pennsylvania.’® Doan quan dén Homestead vao sang
12 thang 7 va nhanh chéng chiém lai thi tran cling
nht nhitng khu vize xung quanh. Ho tiép tuc bao vé
nha méy va canh géc thanh phé dén ngay 13 thang
10. Thi trdn gid tuln theo thiét quan luat, nha may
lai m& ctea, cic cong nhan thay thé lai di lam, va m&i
xung d6t gitta nhitng céng nhan thép that nghiép va
Cong ty thép Carnegie budc vao mét chirong mdi.
Dbéng cam véi nhiing nguoi biéu tinh &
Homestead, nhitng cudc bi€u tinh lan luot nd ra tai
Nha mdy Union vao ngay 15 thang 7, tai Beaver Falls
ngay ngay hom sau va tai Nha may Duquesne vao
ngay 23 thang 7. Cling ngay, Alexander Berkman -
nguoi theo chti nghia v6 chinh phﬁ, nha hoat dong
chinh tri va 14 ngwdi tinh cia nguoi chdng lai chi
nghia cdng san vd chinh pht1 - Emma Goldman, am
sat Henry Clay Frick bing céch ban va dam ong
ngay tai van phong ctia Frick & Pittsburgh. Trudc
khi tai nan nay xay ra, céng doan trén ca nudc va &
Vwong qudc Anh da néu ra tinh trang. nay va thong
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qua giai phap hd tro nhitng ngudi tham gia dinh
__cbng, dong thoi 1én an Carnegie va Frick. Mic du

Berkman khéng c6 mé&i quan hé gi v4i nhiing cong
nhan dinh céng va Frick dd h6i phuc hoan toan
sau cudc am sat, sy tng hd va cam thong danh cho
nhitng ngudi biéu tinh bit d4u giam xudng sau vu
tan cdng véi y dinh giét ngudi ciia Berkman.

Frick da It thoi han téi ngay 21 thang 7 d€ céc
cdng nhan biéu tinh quay trd lai véi cdng viée, nhiéu
ngurdi da quay lai nhung phan 16n van tham gia bidu
tinh cho dén khi quy biéu tinh ngay cang can kiét va
mita dong bat dau, dong nghia véi viéc chinh thirc

~ két thiac cude dinh cbng. Vao ngay 21 thang 11, Hiép
hoi Amalgamated cudi cling phai tuyén b rang nha
may da m& cira trd lai. Méc du khong 6 nguoi biéu
tinh nao bi cdo budc bat c ti trang gi, k€ ca tdi dm
sat, bao dong, &m muu hay ndi loan, nhung it nhat
2.500 trong s6 3.800 cong nhén khéng bao gid im
dwogc viéc lam tai nha may Homestead. Nhitng thu
linh ctia ho, gdm ca McDonnell va McLuckie, lot vao
danh sach den ctia moi cong ty trong nganh thép.
Tt gitta thang 7 dén khi cudc biéu tinh két thiic
vao thang 11, c6 nhitng vu 4m st xay ra nham vao
nhiing cdng nhéan thay thé véi nd e ngén chin nha
may hoat ddng-tro-lai-Vaongay 6-théng 10, khich
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san v8n 12 noi & ctia cac cdng nhén thay thébj danh
bom, d€ lai trén nén nha moét hd bom siu hodm,
nhung rat may khéng c6 bit ky thuong vong nao.
Pén cudi thang 10, canh sat tredng ciing gan 200
cdp dwdi duoc thué d€ ngan chin mot vu tan cong
bao luyc cia nhitng ngwdi bi€u tinh. Mot si kién
ky cuc dién hinh la viéc c8 dau doc cac cong nhan
nha may bang chat doc asen, do nhimg dau bép va
thi linh quén Pittsburgh ctia Knights of Labor thuc
hién. Sau phién tda va budc t6i vao dau nam 1893,
ngudi nay bi két an bay ndm con nhitng dau bép bi
két 4n [an lwot 1a bay, ndm va ba nam.

Trong cudn tw truyén c@ia minh, Andrew
Carnegie (1920, trang 231-232) dd khang dinh réng,
néu Ong la nguoi dua ra quyét dinh, dng sé khong
didu déng linh bao vé va tim moi cach d&€ nha may
ma& ctra, nhit cich ma d6i tac ctia 6ng da lam. Thay
vao d6, dng sé déng ctra cho dén khi nao cdng doan
ddng y céc dé nghi ctia cong ty. Ong b8 sung, “Toi
chua ting d8i mit véi dieu gi khién tdi cam thay
bi t6n thwong dén vay trong doi. Khong ton thét
nao trong sudt sy nghiép kinh doanh ctia t6i 6 thé
sanh dwoc v6i mat mat & Homestead.”

That khéng may, sau nhitng loi bay t6 vé y dinh
va srrhéitife trén, nhitng 1oindi-va hanh dong cha
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dng vao thoi di€ém cidm clra nha may va déi mit véi

- nhitng cudc dinh cdng lai hoan toan trai ngwoc. Nhw ..

da dé cap ¢ truede, Carnegie hoan toan dong y véi ké
hoach ctia Frick trong viéc md& ctra lai nha méy nhuwe la
‘ot nha may Khong cd cong doan, va dng ting ho sy
v0 cam cta Frick trong viéc thwong thao véi cac dai
dién edng doan. Ong tham chi con viét thu giri cho
Frick tit Anh vao ngay 4 thang 5 d€ & nghi su ho tro
khéng chinh thitc ctia 6ng cho bat cit hanh dong nao
ctia Fricks néu phai ra phién diéu tran (Wall, 1970,
trang 545) va hai lan gtti thu déng vién vao thang
6 (Bridge, 1903, trang 205-206). Ciing trong thang 6,

ng cung cap thém ngudn lyc cho cac cdng nhan thay

th& khi nha may phai déng ctta va céng doan khéng
doéng y nhitng diéu khoan trong hop d6ng méi.
Su ting ho ctia Carnegie cho nhitng hanh dong ctia

t& ridng mot ngay sau cudc chién, dng giri Frick mot
birc thu dién béo, trong d6 c6 doan: “Tat cd moi lo ling
sé€ tiéu tan sau khi cdng ty ctia cdu 6n dinh. Pmg thué
bét ctt ai trong s6 nhitng ngudi tham gia bao dong. Ct
d€ moi viéc ty tién trién” (Wall, 1970, trang 565). Té hon
cho uy tin cta Carnegie, vao thang 3 ndm tiép theo,
Carnegie viét thie cho Whitelaw Reid, bién tap vién va
nha xuét ban cia & New York Tribilie va 13 (g ctivién
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cho vi tri Phé Tong thong ctia Pang Cong hoa trong
cude bau cit sip t6i, phit nhan rang 6ng khong hé biét
bat cit diéu gi vé viéc cac cdng nhén thay thé duoc
thué dé tai mo clra nha may Homestead (Wall, 1970,
trang 568). Reid da phan hdi véi Carnegie trong mdt nd
luc v0 vong nh&m néi d& cho Hiép hoi Amalgamated
thang 7 ndm do6, trong khi Frick thi thdng bao cu thé véi
Carnegie vé k& hoach dua cdng nhan thay thé dén vao
thoi diém dé (Nasaw, 2006, trang 419).

Cach cu xtt ctia Henry Clay Frick trong sust
thoi diém dé trai nguoc hoan toan véi cach cu xti
ctia Carnegie. Frick ludn néu ra cac yéu cau trong
hop d6ng clia cdng ty véi cac dai dién ctia Hiép hoi
Amalgamated, dwa ra han chét d€ phan hoi la 24
thang 6, sau thoi gian do, cong ty sé chi lam viéc
véi titng cong nhan. C6 18 dng ky vong rang cdng
doan s tir chdi, boi 6ng va Carnegie da dong thuén
rang cong ty sé durroc van hanh giéng nhu nha may
khong nghiép doan & Duquesne va Braddock sau
ngay 1 thang 7, nhung 6ng lai lam ding nhw nhitng
gl 6ng da néi ring éng sé lam. Ong déng ctra nha
mady, dudi cac cdng nhén ra khdi nha may vao cudi
thang 6 sau khi han chét ngay 24 thang 6 da qua ma
hai bén khéng dat duwoc bat ky thoa thuan nao. Ong
con chudnbi sin cho viec nha may b thé s& d6i mit
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véi bat cit cudc bao dong nao (va qua thyc la da xay

_ra), im ki€ém céng nhén thay thé€ d€ vén hanh nha .. . __

may va bao vé ho ciing nhu tai san ctia cong ty.

~ Khi cac cong nhan dinh c6ng, 6ng dwa ra mot
thoi han méi la 21 thang 7 d€ ting ca nhén ung
tuyén, thué nhiing nguoi nao da tham gia ting
tuyén cing nhitng nguoi khéng tham gia vao cudc
bao loan va tdn cdng cac nhan vién Pinkerton cling
nhw tai san cta cong ty. Sudt thoi gian thi trén bi
chiém déng bdi iy ban hoa giai ctia cac cong nhén,
ong thong bao dén canh sat trudng vé ké hoach
thué cac nhén vién Pinkerton d€ bao vé nha may

va cac cong nhan thay thé, dong thoi yéu cau chinh
quyén dia phuong dai dién cho nhitng nhén vién
bao vé nay d€ bao vé nha may va cac cong nhin
lam viéc cho nha méy. Ong d6ng thoi cling théng
bao cho Carnegie vé nhitng tién trién ctia vu viée.

Sau khi Iirc lrong an ninh qudc gia dén va gianh
lai duoc thi tran, Frick md clira nha may trd lai va yéu
cau c6 nhitng hanh déng ludt phép triing tri nhiing
nguoi kich déng. Trong sudt giai doan nay, ong tir
chdi moi 101 dé nghi thwong thao cta dai dién cac
cdng doan—nhitng nguodi da kich dong cudc tan cong,
chi€m déng va pha hity tai san ctia cong ty. Ong 1a
mot con nguoi kien dirth véi quyet tam khong thay
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d6i, va 6ng da dat duge nhitng gi 6ng mudn — chi phi
thap hon, nha may Homestead khong nghiép doan.
Pén nam 1897, san lugng nha may tang 1én 28% véi
luc luong lao dong it hon dén 25%. Nam 1902, khi
Cong ty thép Carnegie dugc ban cho J. P. Morgan dé
trd thanh mot phan ctia Cong ty thép Hoa Ky, xudng
Homestead tr¢é thanh xudng thép 16n nhat thé gidi
va la mét trong nhitng xudng san xuit hiéu qua nhat
(Warren, 1996, trang 101, 109).

That khé d€ biét liéu nhitng chi phi vé tinh
mang, vé thuong tich, vé mét mat va tén hai dén
tai san chia Homestead c6 xiing dang véi nhitng
két qua c6 loi cho Cong ty TNHH thép Carnegie
hay khong. M6t cau hoi c6 thé tra 101 d6 1a cac cong
nhan Homestead tin réng ho dang d4u tranh cho
cdng viéc ctia ho, cong viéc ma ho ¢ quyén sé hiru,
v6i moi nén tang vé kinh t€ va chinh trj. Wall (1970,
trang 581) trinh bay’ hidu biét ciia minh vé vén dé
nay bang nhitng thuit ngit chung, ring niém tin
cia cac cong nhan nha may la “ho ¢6 quyén loi
riéng d6i v6i nha may, rdng néu nha may s& hitu
tam tri va than thé ho trong sudt ca lam viéc, thi
chéc chén ho ciing dang sé hitu né”. Nasaw (2006,
trang 415) trinh bay tryc tiép hon: “Cac cong nhan
Homestead,-d#c-biét- 1 nhitng ngwdi ¢ tay nghé,
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c6 ¢8 phén trong nha may... Ho ¢ quyén bat kha

_..xam pham dé€ tiép-tuclam viéc va.sé khéng ttebd.vi ... ..

tri ctia ho ma khéng dau tranh”. Tra 16i phong vién

ctia New York World vao ngay 3 thang 7, dai biéu

“thi trén John McLuckie néi rang: “Chuing t6i khong
doi héi gi khac ngoai quyén loi cia chiing t6i, va

ching t6i sé bao vé quyeén loi ctia minh, tham chila

d4u tranh néu cén thiét” (Nasaw, 2006, trang 418).

Krause m6 ta vé Homestead vao ndm 1892 nhw

la “thi trdn lao déng wu viét cua qudc gia” (1992,

trang 253) va mau thuan tai Homestead ndm d6 la

“mau thuan gifta viéc theo dudi cac lgi ich c4 nhan
va viéc bao vé loi ich chung” (1992, trang 6). Ong

khéng dinh rang, mau thuén d¢ thyc t& “la quyén

loi ca nhéan [Carnegie va nhiing nguoi khac] dé€ tich

lity tai san va déc quyén khong gidi han d6i dau véi

quyén loi ctia cd nhéan [c4c cdng nhan Cong ty thép

Carnegie] d€ cd su an tam vé c6ng viéc, va pham gia

trong gia dinh”. Trén chién thuc chit la cudc chién

“vé& mau thun trong quyén s& hitu” (Krause, 1992,

trang 313). Cong ty bao vé& nhitng quyén loi ctia né

gbém quyén thué, dudi hodc quan ly nhitng tai san

ma nd cam thdy phu hop, trong khi cac cdng nhan

thép lai bao vé quyén loi lién quan dén cdng viéc va

cong doan ma tai dé.ho diocbao vé. Theo 101 firong
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thuit ctia Krause, cac nhan vién Pinkerton la “ké
tht dang tién dén”, viéc ho tim céch tién vao nha
mdy thép Carnegie 1a “mét si tén cong”, va viéc
dap tra ctia ddm ddng trén bo song Monongahela la
“sip tie vé ctia Homestead” (Krause, 1992, trang 16).

Trong cudc thao luan sau nay vé cac dinh nghia
gy tranh cai vé quyeén s hitu, Krause (1992, trang
339) wu 4i gidi thiéu quan di€ém cta James Boyce,
tha1 linh Hiép hoi Amalgamated thoi diém dién ra
vu cAm ctra va dinh céng. Boyce cho rang tat ca
nhitng gi cac cong nhan lam chi nham muc dich gitt
duwoc cong viée clia ho. Ho s6 hitu nhitng cOng viéc
&y. Suy cho cling, chinh ho da xay dyng nha mdy va
mang lai loi nhuén cho céng ty. Hon nita, Boyce cho
rang: “Céc cong nhin c6 du kha néng va phuong
tién dé duy tri cudc sdng thodi mai, va ho xing
déng cé mot cong cu d€ dam bao 16i séng d6, quyén
d€ c6 mdt cong viée” (Krause, 1992, trang 343).

Trude d6, Krause (1992, trang 120) d4 trich dan
mdt bai bao trén t& National Labor Tribune vao
ngay 8 thang 1 ndm 1876 bay to6 ly do can ban cho
hanh déng ctia Hiép héi Amalgamated la “niém tin
rang sé c6 mtec luong cu thé ma céng nhéan 6 thé
nhan duoc... bat chdp nhitng quy luét thiee t€ va tan
khde etta ctime v cau” s Ditu ndy duoc Krause tom
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gon lai nhw sau: “Béi tinh toan ctia thi treong da lo

. di quyén loi ctia tit c4 ngudi lao_doéng”. Hé thong— .

canh tranh thi bt cong, hé théng luong “khéng tw
nhién” va tao ra “nhitng nd 1¢ tién lwong”. Nhitng
cong nhan tai tha may Homestead thac méc khong
hiéu tai sao gia thép lai anh hudéng dén mic lwong.
Ho hoi, “Chang phai cdc cong nhin nganh thép &
Anh s0ng t6t hon véi hé théng ma mitc lwong quyét
dinh gi4 thanh sac?” (Wall, 1970, trang 554).

Trai lai, quan di€m ctia Carnegie réng chi phi lao

dong can giam xudng, nhu dng da thé hién qua bai
__ thuyét trinh day tdm huyét vao ngay 30 thang 3 nim
1889 tai thwe vién ctia cac cong nhén & Braddock, lai

duoc Krause cdt nghia réng Carnegie nhéan thay
“héu nhir khdng c¢6 méi quan hé gitta thu nhéap va
dau ra: thi treong lao dong va gid thép, ning sut
[lao dong?] khong quyét dinh mtkc lwong” (Krause,
1992, trang 245). Day qua la mét cach dich nghia
~ dénh d6. Nhiing gl Carnegie da phét bi€u la thang
bang lirong 6ng ap dung vdéi t4t ca cidc nha may ctia
dng sé tréi budc mike leong véi gia thép. Digu nay sé
tao ra m6i quan hé hop tac gitta ngudi chtt lao dong
vangudilam thué. Van dé ma 6ng gip phai véi Hiép
héi Amalgamated tai nha mdy Homestead, 6ng cho
biét, chinh 1a cBTig dGAN VAU AU 6hig phai tra mitc
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lwong cao hon mitc ma cac d6i tht ctia dng dang tra.
Chinh diéu nay da “ch&m dit sy thoa thuan gitta
hai bén”, vi cac d6i tht1 canh tranh da dwa ra mitc gia
th&p hon (Demarest, 1992, trang 1 - 2).

Thuec ra Carnegie nhan thy ¢ mdi quan hé giita

thu nhap va san legng. Ong mudn ching rang budc

14n nhau bang cach d& mikc leong phu thudc vao gia
' thép va do d6 bén duoc nhiéu san phim bing cach
dra ra mikc gid canh tranh hon. Lién quan dén cau
hoi muic Ivong nén & trong khoang nao, dng han tin
rang mttc luong nén phtt hop véi thi trudng lao dong,
trong d6 c6 sy tac dong qua lai gitta cung va cau lao
dong, bodi ca ong 13n cdc d6i thit canh tranh déu tim
ki€ém cdng nhan nganh thép tir thi trieong d6. Cho du
y trdng clia dng vé viée rang budc mikc leong véi gia
thép tai Cong ty thép Carnegie c6 mau thuan véi mite
luong dang duoc tra trén thi trieong hay khong lai 1a
mot cdu hoi khac. Nhwe William Martin da kham pha
ra trong qua trinh thiét k&€ mot thang bang lrong mdi,
cac cong nhan ctia Carnegie duoc trd mot mitc lwong
cao hon mttc trung binh trén thi triedng.

D& giai quyét van dé vé nhiing hoc thuyét day
mau thuan vé& quyén s& hitu, lrong, cling nhw méi
quan hé gitta lvong va loi nhuén, can phai nhan ra
s mArrthuAnrstursiegitrarhai-gia-thuyét tréi ngugc
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nhau vé gia tri kinh t€ va gid ca. Hai gia thuyét d6 lan

luot 13, Hoc thuyét gid tri lao dong thé€ ky 18-19 va

Hoc thuyét gia tri hitu dung bién cubi th€ ky 19. Gia
thuyét sau hoan toan thay thé gia thuyét trudc trong
viéc giai thich vé m&i quan hé gitta gia ca va mic
lwong cho hau hét cac chuyén gia kinh t&, tir d6 cach
mang héa ca hai gia thuyét kinh t& va dwoc st dung
trong viéc giai thich cho sy phat trién ctia thi truong.

Vao nam 1690, trong Chuong 5 ctia tdc pham
Second Treatise of Government (tam dich: Luan an thi
hai ctia chinh phti) ctia John Locke, 6ng tranh luin
rang con nguedi 6 quyén s& hitu bat ct thit gi khong

thudc vé trang thai t nhién. Ong viét, diéu nay 1a
bdi con nguoi tw s6 hitu chinh minh, co thé minh va
bét ctt diéu gi ma ho bo stic lao dong ctia minh ra €

téc ddng vao. Hon nita, Locke khang dinh rang lao
déng “mang lai-gia tri cho - moi th”, nghia la gia tri
tuong ddi chia moi vat sé tuong ¢ng vdi legng lao
dong tong d6i bd ra d€ thu dwoc nd. Py 1a cach dau
tién va don gian d€ hi€u vé “Hoc thuyét gia tri lao
ddng”, va n6 rang budc dinh nghia vé quyén s¢ hitu
vanhitng gid tri tuong ddi voi nhau vé mitly thuyét.

Adam Smith dinh nghia hoc thuyét gia tri lao
ddng va phttc tap héa hoc thuyét nay hon trong cudn
luén an kinh t& KA 101 tEHE clra 01ig fiat 1776 fang
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tén On the Nature and Cause of the Wealth of Nations
(tam dich: V& ban chét va nguyén nhéan cta sy thinh
vuong ctia mot qudc gia). Ludn 4n ctia Smith gia
dinh s ton tai ctia quyén s& hitu ca nhéan trong khi
bién hd rang gia tri trao d8i ctia moi vat duge quyét
dinh hoan toan vao gia trj lao ddng can thiét d€tao ra
vét d6. Trong Chirong 5 ctia cudn mét, Smith khang
dinh ring “lao ddng... la cach do ludng thuc t& vé
gida tri 6 thé trao ddi ctia moi vat” vala “gia tri that”
ctia moi thit. Tuy nhién, bdi lao ddng dwgc st dung
trong viéc san xuét ra cac hang hdéa khac nhau vé
“d6 bén” va “d6 tinh x40”, nén “kha nang tra gia cua
thi treong” sé diéu chinh gia thi truong thyee t& xét
trén murc d§ khac nhau vé chit luong lao dong da
st dung d€ san xuét ra nhitng hang hoéa nay. Trong
Chuong 8 khi néi vé leong, Smith d6ng ¥ rang méc
di1 lao ddng tao ra gia tri ctia moi thir dudi tac dong
ctia con ngudi, tién thué dat va loi nhuén ti von cd
phén phai dugc loai ra khéi tong gia tri, ngoai trie
nhitng cong nhan hoan toan doc lap.

Téc pham nam 1817 ctia David Ricardo — On
the Principles of Political Economy and Taxation (tam
dich: Vé cic nguyén tic vé kinh t& chinh trj va thué
quan) da bién hoc thuyét ctia Smith vé xac dinh gia
va lrong tro-thimh hoc thuyétve-phan phéi thu
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nhap va xung d6t ting 16p. Ricardo cho rang tién
_Jwong sinh hoat phu thudc vao gia lwong thiee, va.
gia Iuong thyc lai phu thudc vao sttc lao dong bo
ra trong viéc canh tac ndng nghiép. Khi san xuét
ndng nghiép dwoc thwee hién trén nhitng manh dét
it mau m&, nguoi lao dong sé phai bo ra nhiéu stc
lao dfng hon d€ thu vé luong lwong thyc tuong
tng, do d6 gia lwong thuc ting va gia thué dat
cling tang. Lwong sinh hoat trong nganh ndng
nghiép cfing nhu cac nganh khac sé tdng theo, tir
d6 giam loi nhuén cta nganh. Do d6, sw phét trién
 kinh t& dong nghia véi gia ting gia thué va tao ra
st mau thuln gifta leong va loi nhuan. Digu nay
tao ra mau thuén gifta t ban va ngudi lao dong.

Budc tiép theo duoc John Stuart Mill thiee hién
trong cudn Principles of Political Economy, with Some
of Their Applications to Social Philosophy (tam dich:
Nhitng nguyén ly ciia kinh t€ thi truong, va mét vai
tng dung vao triét Iy xa hoi) ctia 6ng vao nam 1848.
Mill chdp nhén hoc thuyét gid tri lao dong nhung
lai cho réng san xuét clia cai duoc chi phdi boi cac
ludt ty nhién, trong khi phan phdi san pham lai do
con nguoi quyét dinh va khéng nhét thiét phai tuan
theo quyén s& hitu. Diéu nay c6 nghia 1a cong doan
lao dong va chifth phiti €6 the can thip d€ tang miic
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lirong, cai thién diéu kién lam viéc va thay d6i cach
phan bé ctia cai duoc tao ra bdi lao dong.

Cubi ciing, Karl Marx két hop hoc thuyét gia tri
lao déng ctia Smith va hoc thuyét mau thuan giai
cdp ctia Ricardo va mo réng ra thanh hoc thuyét khai
thac lao dong bﬁmg von, thit sé din dén suw sup do
hé thong khong thé tranh khoi ma dng goi 1a “chit
nghia tie ban”. Theo cong trinh nghién cu gém ba
cudn ctia Marx, Da Kapital, cubn dau tién dwegc xuat
ban nam 1867 va hai cuén khéc dwoc xuit ban sau
khi 6ng qua doi vao nam 1883, moi gid tri déu dwoc
tao ra boi lao dong va moi mitc gia déu dwgc quyét
dinh béi don vi thoi gian lao dong “can thiét cho
xa hoi”. Gia tri va gia ca giita cdc san phim la khac
nhau do don vi thoi gian lao déng nhiéu hon hay it
hon dé san xuét san phadm d6. Cac nha khai théac tw
béan chi tra cho céng nhan mitc lwong sinh hoat va
tudc di gid tri cong thém ma lao déng d6 mang lai.
Ca hé théng dugc duy tri béi t6 chirc cia quyén s6
hitu cd nhéan - khién nguoi cdng nhan, von chi s6
hitu sttc lao dong ctia ban than, phai phu thudc vao
nha tue ban d€ c¢6 phuong tién san xuét. Marx cho
rang viéc gia ting sw giai phéng ting 16p lao dong -
tang 16p vd san — khoi nhitng nha tw ban s& dan dén
cudc cach mang, bai bo si td chitc clia quyén s6 hitu
ca nhamvamotxdhorkhong cotang)lop.
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Véi s phét trién ctia hoc thuyét gia tri lao dong

e VA-quyen-s&-hitu-vao-th€ ky-18-va thé€ ky 19, khong— -

khé d€ nhén ra tai sao cdng nhan tham gia vao
phong trao cdng doan vao cudi thé ky 19 — dic bigt
14 nhitng ngudi thudc nhitng t8 chitc cong doan — lai
xem chinh ban than ho chinh 1a ngun gbc ctia gia tri
valoi nhuan ctia céng ty ma ho lam viéc. Trong sudt
giai doan 150 nim trude day, ngudn gia tri, thu nhap
va ctia cdi duge xem 1a hién tugng ding vé phia cung
b&i nhitng nha ly thuyét kinh t&€ chi1 dao, déc biét la
tai nhitng nwdc néi tiéng Anh. Quan diém cta ho 1a
_chinh viéc ap dung lao ddng vao quy trinh san xut

da tao ra gid tri, thu nhép va cta cai thong qua viéc
str dung nguyén liéu thé va cong cu.

Déi v6i cdc cong nhén nha may, ddc biét la
nhing nguwoi tham gia vao phong trao lao dong,
day cling dwoc xem 1a mot quan diém rd rang trong
viéc san xuit ra cac san pham cé gid tri. C6 thé ho
chua doc cac chu dé vé kinh t&€ ctia cac hoc gia noi
tiéng, nhung c4c san phdm tri tué lu6én thdm nhuan
va0 céc tac pham phd bién va hoa lan trong nhiing
hiéu biét chung ctia cac thanh vién trong xa hoi. Cac
cong nhén c6 thé thdy cong viéc hing ngay ma ho
dang dung sttc lao déng cta chinh ho, st dung cong
cu va mdy moc, dé€bién nhiing nguodn lixc fir nhién
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thanh san pham, sau d6 duoc ban véi chi phi san
xuét cfng loi nhuén. RO rang, gia tri cudi cung - gia
ca - 1a k&t qua ctia viéc tron 1an gifra gid tri thé hién
qua chi phi va dwgc thém vao trong qua trinh san
xuét. Nhu lanh dao cta Hiép hoi Amalgamated,
James Boyce tin rang, béi vi cdng nhan lam viéc
trong nha may d€ san xuét san pham va lgi nhuén,
nén cdng ty ng nhitng cdng nhan nay mét cudc sdng
dang hoang, va cong viéc cta ho sé la cong cy dé
dam bao diéu d6. Hang héa thanh pham la tai san
cia cdng ty, nhung cong viéc la quyén so hitu chinh
dang ctia cdng nhan — nhitng nguwodi so hitu stte lao
dbng gia tri d€ san xuét nhiing hang hoda gia tri.
Vao nhiing ndm 1870, ba nha kinh t&€ hoc & ba
quéc gia khac nhau xuét ban nhitng cudn sach tao
ra cudc cach mang hoéa hoc thuyét vé quy trinh thi
triedng — mdi tic phdm déu duege viét theo mot cach
dic biét. Ba tac phdm nay déu skt dung dinh nghia
“nguyén ly loi ich bién gidm dan” lam dinh nghia
trung tam trong cach giai thich twong tng va t
dé khoi ddu cho “Cude cach mang bién” trong hoc
thuyét kinh t& William Stanley Jevons (1835-1882) &
London, Anh; Lean Walras (1834-1910) & Lausanne,
Thuy Si; va Carl Menger (1840-1921) & Vién, Ao, déu
do6c 1ap nghién ctru, viét sach va xuét ban hoc thuyét
cha Tieng Ho & ntdc s tal vA ban d4u nhan duwoc rat
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it 101 ca ngoi hodc thanh céng. Sau nay, tén tudi clia

—ho tré-nén néi tiéng va duoc. ca-ngoi-trén toan thé ..

gidi. Jevons va Walras st dung toan hoc d€ gidi thiéu
vé hoc thuyét ctia ho, va ca hai déu tranh luan vé
“Trang théi cdn bang”, hay con goi 1a trang thai nghi,
cho nhitng m6 hinh ctia ho. Trong khi d6, Menger
lai xem quy trinh thi treong la mot hoat déng phic
tap ctia con ngwoi duoc tao nén b:‘éng viéc lwa chon
va treong tac voi timng ca nhan vao thoi diém hién tai
va khong cé trang thai can bang; két qua 13, dng st
dung van hoc thay vi phurong phap toan hoc d€ giai
thich cho ly thuyét ctia minh. Tac pham ctia Menger
Grundsaetze der Volkswirtschaftslehre (1871), duoc
dich sang tiéng Anh vao nam 1950 vdi tya dé Principle

of Economics (tam dich: Cac nguyén ly ctia Kinh té),
chinh la nén tang cho “Truong kinh t€ hoc clia ngudi
Ao” d6ng thoi trinh bay rat rd rang vé hoc thuyét gia
tri méi va ham y cia né d6i véi quy trinh thi trudng.
Menger cho rang ngudn gbc cia gia tri va tinh quyét
dinh caa gid tri bit diu v6i su dénh gid caa timg ca
nhan trong viéc quyét dinh diéu gi méi dap ting dugc
nhu cau cia ho. Tréi véi quan diém ctia Mill réng san
xuat dugc quyét dinh boi cac quy luat te nhién, trong
khi phan phoi lai do con nguoi quyét dinh, Menger
cho rang quy tHHH thi TESHE bao 56 st XUt trao
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d6i va phan phdi - ba digu nay chéc chén dwoc quyét

dinh béi cic quy luét kinh t& Ong néi ring:
Liéu va theo diéu kién nio thi mot vat dwoc xem 12
hitu ich véi t6i, liéu va theo diéu kién nao thi vat dé
duoc xem 14 t8t, lidu va theo diéu kién nao vat d
dwoc xem 1a hang héda kinh t& liéu va theo diéu kién
nao vat dé co gid tri d6i voi toi va cach do ludng gia
tri d6 16n dé&n mitc ndo, liéu va theo dtéu kién nao
viéc trao ddi hang héa theo gdc db kinh t&€ dién ra
gitta hai ¢ nhén, va néu c6 su trao ddi dién ra thi
dau 1a giéi han d€ dua ra muic gid ~ nhitng vén dé
trén va rit nhiéu vin dé khac nita déu phu thude
hoan toan vao y mudn cia t6i giéng nhu s phu
thudc ctia bat ky quy luit héa hoc d6i véi nhitng
nha hoéa hoc. (Menger, [1871] 1950, trang 48).

C6-thé dé dang nhan thady Menger da thay di
quan diém vé ngudn gbc cuia gid tri tit quan diém
cia bén cung sang quan di€ém ctia bén cau. Gia tri
la két qua ctia hanh déng dinh gia ctia mot ca nhéan,
chit khodng phai két qua ctia viéc thuc hién mét
hanh ddng lao ddng nao d6. Diéu nay mang lai mot
y nghia cach mang cho hoc thuyét san xuét. Pau
tién, Menger dinh nghia “hang héa” 1a bat ctt vt gi
httu dung va dwgc stt dung d€ thdéa mén nhu cau
ctid connglol. Hang hoa ¢6 thé ngay lap tie dwoc
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st dung dwgc 6ng goi la “hang cdp 1”. Hang hoda
—duge ste-dung-dé€-san-xudt-hang-cip-1-duwoc-goida - -———
“hang cip 2”. Hang duoc st dung dé€ san xuat hang
cdp 2 duoc goi 1a “hang cdp 3”, cte thé tiép tuc. Tuy
nhién, “c4p bac thit tw ctia hang hda khéng thé hién
duoc ban chit cia hang héa va chi la tén goi ma
th6i”; né phu thudc vao muc dich ctia con ngudi va
viéc hang hda do nam & bic nao trong hé thong san
xudt ra hang cap 1 (Menger, [1871] 1950, trang 58).
Béanh mi la hang hda cap 1 néu duoc khach hang st
dung nhu d6 &n, nhung lai la hang héa & cép cao
hon néu dugc sit dung trong nha hang hoac nha
mdy d€1am banh mi nwdng. o
Hon nita, “hang hoa & cap df cao hon c6 duoc va
duy tri nhitng déc tinh hang hda vén ¢6 ciand... 1a
nh¢ tAm nhin cta con nguodi” (Menger, [1871] 1950,
trang 68). Hang hoa vdi cdp dd cao hon nhu dau co
duoc dung dé€ lam bdng ngd sé mat di ddc tinh chia
hang héa néu con ngudi cho rang hang héa dy khong
t6t cho stic khoe v khong dimg né dé san xust béng
ngd nita. Lao dong chuyén mon trong viéc san xudt
dau co sé mét di gid tri cho muc dich d6, trir khi ddu
co dugc st dung d€ san xuat gi d6 khac o gia tri.
“Hang hda kinh t&” la nhitng hang héa ma nhu
cau ctia con ngi#dT dat d&h 88 1ong ¢ 8an — c6 fighia
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13, nhitng mit hang hiém. Néu hang héa cép 1 (nguoi
tiéu diing) 1a hang héa kinh €, thi nhitng hang hda ¢
cap dd cao hon duoc st dung d€ san xudt chiing sé
c6 d#c tinh kinh t& phu thudc vao déc tinh clia nhitng
hang hda nay. Biéu nay c6 nghia la lao dong, cong
cu, may mdc, nguyén liéu thd chi 1a hang hoéa kinh
t& néu chiing hiém va c6 th€ duoc st dung d€ san
xu#t nhitng hang héa cdp 1 vén la hang héa kinh t& -
nghia 12 mit hang d6 ciing hiém va c6 gia tri.

Hoc thuyét nay hoan toan phti nhén hoc thuyét
gid tri lao dong. Nongu y rang stic lao dong duoc st
dung dé san xust hang héa c6 gid tri tiéu ding chi c6
gia tri béi né dwoc dung véi muc dich d6 va boi nd
hiém. Khong gidng nhu hang héa dwoc tao ra nho
stzc lao ddng va cd gi tri tir stkc lao dong bo ra dé
san xu4t né, stc lao ddng dugc st dung chi cd gia tri
khi hang héa cé gia tri. Chi nhiing san phdm mang
lai 1oi nhuén khi ban mdi c6 thé bién minh cho viéc
stz dung stic lao déng dé€ tao ra chung.

Néu “gid tri khong ton tai bén ngoai nhan thirc
cia con ngurdi” (Menger, [1871] 1950, trang 121),
vay lam th& nao moét don vi hang héa c thé thu
dwoc gia tri? Ciu tra 1oi clia Menger 1a gia tri cua
don vi hang héa d6 bang vdi su hai long chil quan
m3 Tt A AT sin s boranétrdon vi hang hoéa
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doé khoéng con thudc sy s hitu va quéan ly ctia ca

nhén_ do6 nita. Y tiedng nay ham y rang néu modt-cd———.—.

nhan s6 hitu mét s6 lwong hang héa nhat dinh, va
cac hang héa c6 th€ trao d6i véi nhau d€ dép tng
nhimg tifth chat can thiét, thi b4t ky don vi hang
hoéa cy th€ nao ciing 6 thé trao d6i. Vi si théa man
s€ bién mét khi mét cd nhén cam thdy mit hang d6
khéng con hitu ich, nén tat ca cic mit hang sé déu
duoc xem la 6 gia tri thadp nhu nhau.

Tuy nhién, néu s6 lwong dw trit ctla mot ca
nhan giam bot di nhiéu hon moét san pham, thi khi

s6 lugng du trit giam di, ngudi 46 sé thdy gia tri

cia cdc san pham con lai cao hon. Diéu nay 1a do
su hai long twong d6i ma ngudi dé bude phai bo ra,
cao hon mitc d6 danh gia ctia nguedi d6 khi con cé
trong tay nhiéu san phdm va c6 thé€ st dung ching
cho nhitng muc dich hai 1ong kém quan trong hon.
Nhitng gi Menger suy luén la nguyén ly giam dan
loi ich bién, médc dit dng khéng dit ra cdi tén do.
Trong md hinh hién dai, viéc ting s& luwong hang
héa dong nghia v6i d6 quan trong cia né giam di
khi 8 lwong ting 1én, va nguoc lai. Ditu nay dong
nghia, titng don vi trong t6ng s6 lwong sé giam gia
tri khi s6 lvong hang hoa tdng 1én. Né&u t6i chi cb
mot c6c nudc, [t61 58 1ty df duy ) s £6hs. Néu
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t6i c6 mot ngudn cung cap hang ngan gallon nwdc
on dinh, t6i sé boi trong s8 nude d6, dung luong
nuée d6 d€ twdi cay, va tam cho chit ctiin cia minh.

Vay diéu nay lién quan gi dén gia thi trieong?
Nhiing cd nhén tham dy vao hoat ddng trao doi
mua ban véi ngroi khéc luén mang thit ho cho la it
gid tri di trao ddi d€ cé dwoc thix ho cho la c6 gia tri
hon. D6 1a muc dich ctia trao d8i. Menger néi rang
c4c ca nhan sé ngimg trao d6i néu khéng thu lai bat
ki gi4 tri thing du nao tit viée trao ddi, hodc vdi bat
ky mtkc gia nao cao hon. Gia ca thj treong chila ty 1&
trao ddi ton tai vao thoi diém d6 d€ thé hién yéu t6
trung gian ctia sy trao ddi — tién. Gid tri cia mot vat
duoc trao doi phu thudc vao cai nhin cht quan cta
cd nhan tham gia trao di; gia ca 1a mot sie kién lich
stt khach quan khong lién quan vé s8 lwong d6i voi
gia tri chtt quan. Thay vi stt dung stec lao dong nhw
mot yéu t8 quyét dinh gié tri ctia san pham dwoc
san xudt va gép phan gitp dinh gia c, thi treong
quyét dinh nhitng gi la gia tri d& san xuét va trao
d6i, tit d6 dinh gia san pham. Stec lao dong chi dugc
xem 12 gid tri néu né san xudt ra mét san phdm c6
gié tri trén thi trudng, va gia ca caa stic lao dong do6
ciing dwgc dinh gia trén thi treong: N6 duoc dinh
gia thong qua viéc tiwong tac gitta nhitng ngwedi cd
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nhu cdu thué nhitng ngudi lao ddng ma ho tin 1a ¢6

..th& san xudt ra nhitng_san_phim_ c6_thé ban dugc.......-

trén thi tredng véi mike gia c6 1gi nhuén véi nhitng
ngueodi dang ¢6 nhu cau ban stic lao ddng cho nhiing
nguoi tra gia cao nhat. ‘ ’
Menger con lam mdt viéc khac trong cudn sach
cua 6ng, gitp giai dap nhitng quan diém khécnhau
vé gia trj trong cudc dinh c6ng ¢ Homestead: 6ng
lam 16 m&i quan hé gitta hoc thuyét gia tri va hoc
thuyét quyén s¢ hiru. Thay vi truc ti€p rang budc
ching véi nhau nhu Locke —nguwdi da viét rang viée

st dung stic lao dong sé mang lai gid tri va quyén =~

s¢ hitu cho nhiitng thit c6 gia tri, Menger gidi thiéu
mét cach gian tidp. Ong cho ring hang héa kinh
t€ theo dinh nghia la nhitng hang hoa c6 gia tri va
khan hi€ém, do d6 khéng phai moi nguwoi déu c6 thé
thanh cong trong viéc sn xuét va s& hitu hang hoa
do. Do d6 viéc dat ra quyén so hitu ca nhan la mot
diéu bat bude vé mit xa hdi. Do d6, theo quan diém
cua &ng, st khan hi€ém vira 14 nén tang cho nén
kinh t& loai nguoi (trong d6 con ngwdi phai tieong
tac 1an nhau d€ san xu4t, trao d6i va tiéu thu hang
hda kinh t€) vira la nén tang cho “thi¢ goi 1a bao ho
quyeén s6 hitu, nén tang ctia viéc s hitu” (Menger,
[1871] 1950, trang 97). Quyen s& hitu rat tién dung
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trong viéc ngdn chan cadc mau thuin xa hoi. Ménger
b6 sung tuyén bd “con nguoi la nhitng ngwoi theo
chti nghia cong san bat ctt khi nao cé thé véi nhitng
diéu kién tir nhién hién tai” ([1871] 1950, trang 100),
nghia 13 sé khong c6 nhitng mau thuan vé nhiing
thi* khéng phai la hang khan hiém va do d6 khong
can dén quyén s¢ hitu d6i véi nhitng hang héa nay.
Dé€ 4p dung lich st va hoc thuyét & trén vao
truong hop ctia Homestead vao nam 1892, trudc
tién can nhén thitc dugc rang cdng viéc khong phai
1 tai san. “Cong viéc” 1a tir dugc ding cho chubi
nhitng hanh dong clia con ngudi trong quy trinh
san xudt. Nhitng hanh ddng nay khong cd dinh,
chiing s& thay d6i khi quy trinh san xudt thay d6i.
Mot “cong viéc” khong phai 1a mdt hang hda cép
d6 cao hon, mac du sttc lao dong bd ra d€ hoan
thién né 1a cé that. Quy trinh duoc goi la “cOng
viéc” tOn tai vi cac cong ty tin r.%mg gia tri chia vat gi
d6 c6 thé duoc tao ra thong qua cong viéc, nghia la
gi4 tri doanh thu thu vé s& 16n hon chi phi d€ san
xuét vat dd. Diéu d6 xay ra néu hang héa durgc san
xudt 12 hang héa kinh t& theo quan diém ctia nguoi
tiéu diing va ho san long tra nhigu hon ca chi phi
ma cdng ty phai bo ra d€ san xudt hang hoéa do.
Coéng viec kinh doanh — theo dinhifighia cua Israel
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Kirzner - la nhay bén vdi sy ton tai ctia nhitng co

- héi mang lailoi nhudn nhw vay.

Cudi cling, gid tri va mic gid clia sdn phidm
duoc lam ra khong phai 1a két qua ctia stzc lao dong
bo ra d€ tao ra san phdm d¢; gia tri va mikc gia ctia
hang hoéa la nhitng gi mang lai gia tri lao dong d€
san xudt ra san phdm d¢, tir d6 tao ra cdng viéc cho
nhiing céng nhan thic hién hanh vi lao dong do.
Gia cua lao dong duoc quyét dinh trén thi tredng
noi ma cac cd nhan va cac cdng ty c6 nhu cau vé lao
dong, va mét khéc, c6 nguén cung vé lao dong doi

" vOicdc ¢4 nhan va cac cong ty khac. Ngwoi ¢6 nhu
cau mudn san xuét ra cac san phdm c6 gia trj vanha
cung cap mudn cé cdng viéc tuong tac véi nhau qua
kénh thi truong nay d€ mang nhiing gi dwoc xem
la lao ddng c6 gia tri vao viée san xuft hang hda
c6 gia tri. Diéu co ban véi nhitng mdi quan hé nay
1a nhan thikc vé gia tri ciia hang hoéa sé quyét dinh
nhan thikc vé lao dong c6 gi4 tri. -
Theo quan di€ém ciia nhitng cdng nhan nganh
thép thi nha may, san phdm va lgi nhuén mang lai cho
chti nha may chinh 13 két qua tir nhiing lao déng cia
ho, chinh diéu d6 khién ho ¢ quyén sé hitu cng viéc
ctia ho cling nhir s& hitu nha mdy. Trén thuc t€ nha
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mdy va cdng viéc cia nhitng cdng nhan nganh thép
lam viéc tai nha may chi ton tai boi giam d6c Cong
ty Thép Carnegie dén nhéan co héi loi nhuén va s
thanh c6ng trong viéc tim kiém thi trreong tiéu thu san
pham cia nha mdy. Chinh Carnegie, Frick va nhitng
d6i tac cimg nd luc trong viée quan Iy diéu hanh va
kinh doanh da bién nha may Homestead thanh mot
thire thé san xuét kinh t€ hitu hinh. Thiéu di nhitng
nd lic thanh cdng nay, nha may va nhiing san pham
vét chat hitu hinh sé khong duoc ding dén cho di1 s8
luong lao dong cd la bao nhiéu di chang nita.”

Phén tich kinh t€ cing ting h{ quan diém cta
Andrew Carnegie rang gid cia cic san phadm lam
tir thép va thi truong lao déng nén dugc quyét
dinh mitc lrong ctia cong nhan nganh thép; tuy
nhién, né khdng tng h$ quan diém ctia cac cdng
nhan nganh thép & Homestead rang mtic luong
nén quyét dinh gia ca. Luong khong quyét dinh
duoc gid ca ctia mot cong ty 1am #n c6 loi, cho du
cong ty d6 c6 kha néng tao ra viéc lam va tra luong
cho nguodi lao déng. Tham kich ciia Homestead, vé
ban chét la mot dam ngudi ngay ngd va tan bao da
thiec hién nhitng hanh dong phd hiy d8i véi ngueoi
cht ctia ho, tai sdn cia cdng ty va nhan vién bao
vé chanhiméy, véiniém-tin-saitrai ring ho dang
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hanh déng mét cach thuc t€ va cd dao dirc. Diéu
~ nay khién ho tré thanh t6i pham va hity hoai cudc

sOng ctia nhiéu nguwoi, trong do6 ¢é chinh ban than
ho, khién ho va gia dinh 1am vao canh ngheo kho.

Nhitng y tueong t6ité cod théva sé mang lai nhing

hau qua vét chit nghiém trong.
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CHUONG 7 B
NGUO! xﬁv DUNG DE CHE

Aunam 1983, vi tri d6i tac ctia Cong ty

thép Carnegie dang duregcnhiéu ngudi

them mudhn. Cong ty ho lic bay giv 1a
hang ché€'tao thép 16n nhit va mang lai loi nhuén cao
nhAt toan ciu déng thoi cling ndm gift phan 16n B
tirc cia hang san xuét than cdc ding dau Hoa Ky,
noi ma hon ntra sén lugng than c8c san xuét tai Hoa
Ky dwoc déng 1én thuyén d€ giri di (Warren, 1996,
trang 167). Nha may Carnegie cung cdp duong ray
cho nganh cdng nghiép dudng sit; khung két cau va
dam thép cho nganh xdy dung cau, dudng ray trén
cao va nganh xay dyng cao 6c; tim boc thép cho Bo
Hai quan Hoa Ky; va nhiéu san pham thép va gang
thiét yéu khac. Ngay ca trong thoi ky xung dot néng
né nam 1982, céng ty vAn dem lai loi nhuén 4 triéu
d6-1a trén tong s8 von 25 triéu d6-la My.
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O tudi 57, s6 c¢6 phan ctia Andrew Carnegie ¢4 tix
viéc hop tac ¢d thé nédi 1a dinh cao ctia thanh cdng ma

bat ki nguoi dan 6ng nao cling mudn dat dwoc mot
Ian trong doi. Thé nhung, vao thip nién 90 cong ty
da-ti€p-tuc banh truéng va ting miic 1gi nhuén 1én
téi 21 tri€éu do-la vao ndm 1899, 40 triéu dd-la ndm
1900, va wdc tinh khoang 50 triéu vao nam 1901 — khi
Carnegie mudn ban lai céng ty cho J.P. Morgan véi
mirc gia ntta i d6-la (Hendrick, 1932, tap 2, trang 53).
Trong giai doan nay, Cong ty thép Carnegie sé tham
gia vao mét qua trinh sat nhép theo chiéu doc véi quy
mo I6n va mé rong kinh doanh ra toan cau. Tuy cudc
suy thoai kinh-t€ tram-trong nidm 1893 -d3 gy thiét
hai ndng né t6i cac t8 chikc kinh doanh khéc, d6 lai
la giai doan Cong ty thép Carnegie banh trudéng quy
mo ctia minh (1893 - 1897). Qua thét viy, tdng trong
luong thép théi do cac nha may Carnegie san xuét
tang 863.027 tAn n&m 1893 1én dén 1.686.377 t&n nam
1897, va dat 2.663.412 tan nim 1899 (Bridge, 1903,
trang 297). Diéu nay da dé dang chirg minh két qua
clia triét Iy dau tue cdn ban ctia Carnegie khi 6ng tiép
tuc “cai thién nha may, xt ly thiét bi 15i thoi, lép dat
may moc hién dai nhét, thiu tom cdc moé quing trén
dién rong, xay dung duong tau, thanh l4p cac hang
tau hoi nue6e va phat trién ddi ngii quan ly tinh nhué
nhét” (Hendrick, 1932 +4p2 - trang-4)*
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Qua trinh ché tao thép bao gbm ba yéu t6 chinh -
quéng sat, than c8c va d4 vdi. Véi viée ndm giit da s§
c6 phan ¢ hai céng ty - Cong ty than c8c Frick va Céng
ty da voi Pittsburg, Cong ty thép Carnegie d4 dam bao
dwoc ngudn cung ctia hai thanh phéan con lai. D€ c6
stz hop nhét theo chiéu doc thanh cng doi héi ngudn
cung &n dinh trong tw d6i v6i quéng st, qua d6 da
Vi, than c8c méi c6 th€ chuyén thanh thép. Trong
cudn sach ctia minh, Wall (1970, trang 587 - 612) da
dién ta rat 15 qud trinh nay. Dwdi day 1A mét doan tém
tit vé& cau chuyén day tinh tiét va thi vi ctia 6ng.

Quaéng chita phét pho thip phit hop cho phuong
phap Bessemer da duoc tim thdy ¢ ddy Marquette
ngay ban dao thwong Michigan vao nhiing ndm
1940, nhung sang quang lai dang nhanh chéng bién
mét. Nganh cong nghiép can nhiéu ngudn cung cap
quéang hon d€lién tuc phat trién, déng thoi cling can
cac quang cip thap d€ dung trong céc 16 nung theo
phuong phap Thomas. Dén thap nién 1880, nhiéu
mo quing da dwrgc phét hién tai cac day Menominee
gan Vinh Green, Wisconsin; day Vermillion & phia
Bac Minnesota gin h6 Vermillion; va day Gogebic
¢ ban dao thuwong Minnesota va xuyén bién giéi
téi Michigan. Nhung viéc khai thac quiang & day
Mesabi vao gitra thap kv 80, toa1ac @ phia Nam déy
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Vermillion va phia Tay thanh phd Duluth da lan

.4t tAt cA. Nhitng ngudi déng vai tro chi chét trong

phat trién khu quéng Mesabi 1a bén nguoi con trai
va ba ngudi chdu trai cia Lewis Merritt va tiép ndi
ho la ban thoi tré ctia Carnegie — Henry W. Oliver,
va cudi cuing 1a John D. Rockefeller.

Gia dinh Merritt d&t chan t6i Duluth, Minnesota
vao nhitng nim 1850. Ban d4u anh em ho quan tAm
dén viéc khai thac gb, nhung nguwdi cha gia dinh -
Lewis Merritt — tin rang nhitng ngon d6i Mesabi cat
gidu khéi lwong quéng sat 16n. Dan du 1a Leonidas
(“Lon”) Merrritt, nhitng ngudi con ngudi chau cia

Lewis Merritt da tim thdy quéng tram tich sat vdi
mit d4t ndm 1885 va c6 thé khai thac bing may dao.
Diéu do6 da giap tiét kiém rat nhiéu chi phi khai thac
so vdi viéc dao sau béng truc. Thir nghiém da cho
thiy cdc trim tich nay cb ham lwong cao va chita rat
it phét pho; tuy nhién, né lai ton tai dwdi dang bot
min duoc coi 14 kho, tham chi 1a b4t kha thi, d& ndu
chay ngay ca véi ki thuat nung lac bdy giv. Thém vao
@6, 16p tram tich nam sau trong nhitng canh rimg
cach duong ray tau hoa it nhat 50 dam.

Tuy nhién, dong ho Merritts bat dau tich liiy tién
cho thué cac viing dat réng lon chita cdc mo6 quéng
nay va tim ki€t riguon vor can thitt d& xay dung
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nhanh duwong ray phu d€ két ndi tir moé quang dw
kién t6i Duluth va duong sit Winnipeg. Béng cach
d4, ho mdi c6 thé van chuyén khoang san téi thanh
ph6 Duluth & hd Superior, noi ma chiing c6 thé dwoc
glri dén cac nha mdy ché'tao thép théng qua Ngii Dai
Hb (Great Lakes). Lon Merritt, cing su lac quan ctia
minh, da di dén Pittsburgh muia xuén 1891 @€ thr
thu hiit su quan tdm ctia Henry Clay Frick téi due an,
nhung da that bai. Nha Merritts sau d6 da tim kiém
(va fim dwoc) nhitng cach khac d€ hd tro vé mit tai
chinh cho cdng trinh x4y duong ray phuy, va téi ndm
1892 khoéng san tlr Céng ty Sat ntti Biwabik d4 duoc
vén chuyén bing dudng sit téi Duluth.

Mic di1 thanh cdng trong viéc gy vOn can thiét
d€ khai thac mo va xdy nhanh duong ray, ho lai
ngip trong no nan va trai qua nhitng bién ¢4 tai
chinh. May mén thay, tin ttc vé hoat dong d6 x6
tham do dia chit & Mesabi da lan xa va thu hat sw
chti v ctia Henry Oliver, dai biéu Pang Cong hoa
1892 & Minneapolis. Oliver s& hitu 160 nung riéng
stz dung cho quing trong nha mdy chuyén dao
va xdc ctia ong tai Pittsburg (Harvey, 1928, trang
188), va 6ng da nhanh chéng hop tac véi gia dinh
Merritt trong viéc khai thac mé. Sau d6, Oliver da
t6i Pittsbirgh dé noi chidyen voi Frick.
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Ban dau Carnegie phan d6i bat ki giao dich ndo

Ong cho rang ngudi ban ndi khd cia minh khéng
kién dinh va qua liéu linh trong phan doan kinh
doanh. Pong thoi, Carnegie Itic bdy git dang kham
pha kha nang khai khoang & Tay Virgina. Nhung
cudi cung, Carnegie da sai [am khi chi nhin ngudi
ma khdng nhin thdy kha ning thanh céng ctia duy
an. Khu quang Tay Virgina sau nay bi cho 1a khong
phai d6i tht1 clia quéng gia ré Mesabi. Frick da phai
viét lai cac diéu khoan d€ Oliver va gia dinh Merritts
dong y hop tac véi Carnegie. Thay vi dau tw triec

ti€p vao méi lién doanh Oliver/Merritt, Frick chi xin

duoc si chdp thuén cho khoan vay 500.000 do-la.
Khoan vay nay duoc cap cho viéc hop tac d€ doi lai
50% quyén s¢ hitu & Cong ty Thép Carnegie cong
véi thé chép tai san quéng ctia ho.2

DPaéng ti€c thay, cudc suy thoai kinh t&€ Khing
hodng nam 1893 giang xudng khi s¢ md rong
quing khoang san bang ngubn vén tin dung & mo
Mesabi dang & dinh cao. Oliver/Merritt khéng chi
no Thép Carnegie ma ca nhitng chti no khac va né
thuc s gép rac 18i 16n khi suy thodi kinh t& din
dén nhu ciu thép giam. Liic nay, gia dinh Merritt
dang khai tha¢ saii md va mang trén vai thém géanh
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no tién xay nhanh tau phu va ga béc dd hang ma
cong ty cho xdy tai Duluth. Nha Merritt bdy gio
nhim dén John D. Rockfeller nhw mot nha dau twe
titm nang. Rockefeller dd s& hitu mét vai tai san
lién quan dén quing sat & diy Gogebic, & Cuba va
ca & Michigan cling nhw Minnesota. Ngay tir dau
6ng da tir chdi 101 dé nghi ctia nha Merritt. Tuy 6ng
khéng hitng thti véi mo quang cta ho, 6ng cling
mua trai phiéu th& chap bang vang ctia duong ray
nha Merritt vi né dang duoc st dung dé€ chuyén
khoéng san dén Oliver va Cong ty thép Carnegie.®

Cudi cung, vao cui he ndm 1893, Rockefeller
ki hop dong d€ dua sau mo quéang Merritt, duong
tau, ga b6c d& khoang san va ¢ phan quing cta
Rockefeller thanh Cong ty quing sit hop nhat Lake
Superior. Gia dinh Merritt ¢6 chitng khoan cdng
ty, trong khi Rockefeller c¢6 nhitng trai phiéu th&
chép d4u tién. Nhitng cong ty ctia Oliver va Céng
ty thép Carnegie khdng nam trong giao wdc nay.
Nam 1895, Rockefeller dat duoc quyén kiém soat
da s6 ctia cdng ty hop nhét va tiép tuc dong gop 16n
vao khdi tai san tram tich & Mesabi.

Du luén nhéin thay hanh dfng nay mang ham
¥ mot cudc canh tranh khdc liét sép xdy ra giita
Rodkefeller va Andrew Carnegie, méc du ca hai
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nguoi déu thé hién thai d§ than tinh dén muc ting

e aU-qua-Giang-Sinh-Tuy-vay;-mei-ngudi-déu-cho- — - -

rang viéc thau tém mé quing ctia Rockefeller c6 muc
dich cung cép quang cho mot dw an kinh doanh ché
tao thép. Loi don cang c6 thém co sé khi Rockefeller
quyét dinh thanh 14p Cong ty tau hoi nudc Bessemer
d€ van chuyén quang tte mo tram tich trén Ngii Dai
HO6 trong sudt bay thang trong nam triede khi nwde
déng bang. Dau vay, du s& hitu ngudn tram tich
sat giau nhat thé gidi, John D. Rockefeller khéng hé
quan tdm dén kinh doanh san xuét thép canh tranh
véi Cong ty thép Carnegie va cac hang ché tao thép

khac. Muc tiéu ctia 6ng la kiém soat ngudn cung
tram tich va mang lwdi van chuyén nguén cung do.

Bat ké vay, viéc thu mua cta Rockefeller da
choc gidn Carnegie va Frick bdi tiém néng tao thé
d6c quyén cho Rockefeller trong viéc cung cip
khoéng san va van chuyén quing bang tau hda dén
Duluth, va k& dén la tau hoi nude cho Cong ty thép
Carnegie (Nasaw, 2006, trang 515). Nhin thiy co hoi
mdi gidi kinh doanh, Henry Oliver da lam trung
gian gitta Rockefeller va Carnegie. Két qua la méot
giao keo vao thang 12 nam 1896 gifta s6 ¢4 phan
ctia Rockefeller va Carnegie cho hop d6ng cho thué
50 ndm gia san mo-quang cua Rockefeller. Thép
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Carnegie sé trd phi nhuong quyén cho Rockefeller
trén mdi tdn khai thac dwoc, ddng thoi giao nod va
quing mo Oliver t6i mot cng gan Cleveland béng
dudng tau Rockefeller va d6i tau hoi nude ctia ong.
Rockefeller nhan dugc tién cho thué moé cta éng va
doanh thu tit viéc giao hang béng tau ltra va tau
hoi nutde. Carnegie mit khéac c6 duge nguén cung
quing &n dinh cho nha may cta 6ng.* Carnegie da
khon khéo gitt lai s ddng thuén ctia minh cho dén
khi Oliver dong y cho Cong ty thép Carnegie tang
mtkc s¢ hitu trong Cong ty quing thép Oliver 1én
ndm phan trong tong s8 sdu phan, va phan thém
nay duogc tra theo loi nhuén.

Ngay ca khi ¢4 c6 dugc ngudn quang tie cac khu
mo ctia Oliver va Rockefeller, Carnegie can nhiéu
quing hon nita va Oliver nhanh chéng dat dwoc cac
hop ddng cho thué khac & cac day nii Vermillion va
Gogebic. Di1 Carnegie va Frick ¢6 nhitng m&i nghi
ngai, ong van thuyét phucho mua cdckhu mé ma ho
khong thé thué. Diéu nay duoc thire hién bang céch
loi dung loi nhuén giit lai tit ctra hang thép vo tai
Homestead (Misa, 1995, trang 158). Trong viéc dan
x&p cac hop ddéng thué muén va mua ban, Oliver
da nhan dugc hd tro tir Charles Schwab, ngudi sau
nay trd thanh chii tich Cong ty thép Carnegie nam
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1897 (Misa, 1995, trang 163).° Vao thang 9 ndm 1897,
— ,_.._._ké't_qué_tl‘r_nh&ng_ncx),-luc_n‘ay_cﬁng_khé.>néng_du’_~_.-.
stic vueon xa ctia Cong ty thép Carnegie ngay trong
khiing hoang 1a c6ng ty da tu cung cAp quing sat
~ cting nhw than coc¢ va da voi.°
Vén dé con lai 1a van chuyén quing ti cang
trén ho Erie t6i cdc nha mdy Carnegie phia Nam
Pittsburgh. Carnegie cam th&y chan nan véi phi
van chuyén cao do PRP thu tit cdng ty dng so véi
cac d6i thii ctia 6ng. Chi phi van chuyén thap hon
cho ho mét loi thé hién nhién twong d6i vé chi phi
 frong vén chuyén quing va than c8c (Wall, 1970,

trang 613). Giai phap cho 6ng la xay dung dudng
tau tir cang ho Erie 6 Conneaut, Ohio, dén xwéng
thép. May man la lc d6 Frick d4 sé hitu dudng ray
tau duoc xay d€ két n6i cac nha mdy 6 Pittsburgh va
Thung liing Monongahela. Union Railway (Puong
tau Lién doan) la thanh qua cta “su thai nghén y
tudng wru viét; boi no lién két cac cong trudong rai
rac va khién cho viéc van hanh tré nén dé dang
nhu thé ching nadm k& nhau, va lién két truc ti€p
véi tat ca cac hé thng dudng ray quan trong & Tay
Pennsylvania” (Bridge, 1903, trang 256).

Délién két cau cang & hd dén cac xudng ché tao,
Carnegie da miia 121 Crig ty Pittsbuirgh, Shenango
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& Lake Erie ci nat, mét duong tau chay tir Conneaut
vé phia Nam t&i Butler, Pennsylvania. Ong da cho
xay dung lai duong ray va xay thém phan kéo dai
vé phia Nam d€ néi lién véi Union Railway. S lién
két nay dwoc hinh thanh vao mtia thu nam 1897, va
Céng ty thép Carnegie bat dau cho tau chd quing
chay tir Conneaut dén cac 10 luyén gang ctia Cong
ty o Braddock, Duquesne va Pittsburgh (Bridge,
1903, trang 271 — 270). Véi viéc d6i tén Puong st
Pittsburgh, Bessemer & Lake Erie, Carnegie thanh
- cdng trong viéc tan dung dudng ray nay, loaibd nguy
co phai xay thém mdt duong tau téi Connellsville,
va su hiéu biét chi phi van chuyén ré twong d6i ciia
cac d8i thi1 canh tranh d€ ép budc PRR gidm phai chi
phi van tai (Wall, 1970, trang 618).

Mot trong hai bwdc cudi cling trieée khi dat
toi viéc hop nhét theo chiéu doc caa Cong ty thép
Carnegie 13 thau tdm va tin trang lai cac ga b6c d&
hang ¢ Conneaut. Diéu d6 da dwgc Cong ty thép
Carnegie thuc hién ndm 1898. Trd ngai cudi cing
14 viéc van chuyén trén ho. Doi tau hoi nuwéc cha
Rockefeller chi.cé thé chéd mot nira san luong quang
ma Cong ty thép Carnegie can by gi¢. Mot Ian nita,
Henry Oliver da chép 18y thoi co. Thau tém sau con
tau/chd quéng tir Cong ty Sat Lake Superior, Cong ty

23



Tit i bé nghéo trd thimh...

khai khoang Oliver va Cong ty thép Carnegie lap ra

- Céng-ty-Tau-hei- nuée Rittsburgh-(Wall,-1970trang. -

623). Thép Carnegie sau d6 da kiém soat duoc hau
hét san phdm tir cic mo quéng dén khau thanh pham
vasé tiép tuc néunhw khong bén lai choJ. P. Morgan
vao nam 1901. Theo tac gia Misa (1995, trang 164),
nén tang cho viéc sat nhap Cong ty thép Carnegie
véi Cong ty thép Hoa Ky la nhd “tam nhin chién
lwoc cta Oliver thong qua sy hé tro ctia Schwab va
lgi nhuan ctia Cong ty thép Carnegie”, tuy nhién su
sat nhap la bang chitg vé tAm nhin chién legc ctia

Charles Schwab, s& dwoc ndi ki hon & cac Ph‘én sau.

Loi nhuédn tdm boc thép ctia Cong ty Thép
Carnegie duoc dung dé€ mua lai cdc mo6 quing thép
¢ day Vermillion va Gogebic, dén tir mot chudi cac
hop déng ma Carnegie c6 dwgc khi san xuét tdm
boc thép cho B6 Hai quan. Nhitng duong ray tau
do Xudng Edgar Thomson san xudt nhitng nam
dau 1880 ¢6 gia thanh ré hon so v6i Cong ty Gang
sit Bethlehem, budc Bethlehem phai da dang hoa
madt hang thay cho dudng ray tau hda. Khi Joseph
Wharton 1én n&m quyén & Bethlehem nim 1885,
Ong cho xay dung mot nha may san xuét tdm boc
thép va kim loai ren. Nam 1886, Qudc hdi Hoa Ky
cdp phép cho Bo Haiguan xay mot nha may quan
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nhu st dung thép duoc mua trong nudc. Theo do,
mot hop dbng tri gia 4 triéu d6-la da dwgc giao cho
Bethlehem d€ chuyén san xuét tdm boc thép cho cac
chién ham. Khi Bethlehem th&t bai trong viéc hoan
thanh don hang d€ giao cho B6 Hai quan, thu ky
bdy git ctia B6 Hai quéan, Benjamin Tracy da tim
dén Carnegie (Misa, 1995, trang 97 - 102).

Ban ddu Carnegie tit ch8i vi quan diém hoa
binh ctia 6ng; tuy nhién, dén cudi nhitng ndm
1880, dng da gat bod sy phan d6i cta ban than va
gri Charles Schwab tdi chau Au &€ nghién ctu
may can thép tdm va déng y cho xdy dung mot
cdi twong t & Homestead.” Liic nay Cong ty thép
Carnegie c6 y mudn san xudt t&m boc thép véi muc
dich phong vé dat nuée va da tham gia ddu thau
nim 1890, gianh dwgc hop ddng cho 6.000 tdn tAm
boc thép - niken (Warren, 1996, trang 143-144).°
Nhitng hop dong tdm boc thép trong thdp nién
1890°da b1t ddp cho sy tut giam trong nhu cau vé
dudng ray tau hoa. Khong may cho ca hai cong
ty, do canh tranh d¢&u thau nén loi nhuén ctia hop
ddng tAm boc thép cling gidm theo, vivay Carnegie
va Bethlehem quyét dinh hop tic d€ c6 mikc thau
450 d6-la/tén va chia nhau thyc hién hop dong’?
Theo Wall (1970, trang-649)~chi-phi san xuit thuc
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sw chi chua t6i 150 d6-la/tan chit khong gidng mic

175 dO-1a ma Charles Schwab.wéc tinh choviécsan-. ...

xudt mot don hang dic biét."

__ Viéc san xuét tdm boc, tuy cd sinh l3i, nhung
van chita nhitng nguy him tiém &n. Cudi mia hé
nam 1893, mot luat s dai dién cho bén céng nhan
& xuéng Homestead da dén gdp Henry Frick va dé
nghi ban lai bang chitng gian 14n trong bd phén san
xuét t&m boc thép.!! Frick da tir chdi chi trd va nguedi
ludt swnay da di dén chd Thue ky Bo Hai quéan Hilary
A. Herbert v6i vu kién tung ma sau nay duoc c6 tén
goita “Whistle=Blower case” (tam dich: vu an ¢ chi

diém). Herbert b6 nhiém mot ban déc nhiém diéu tra
va xac dinh Cong ty thép Carnegie d& c8 y gian lan
khi xtx ly déc biét cac tdm boc thép truede khi trinh
cho thanh tra B6 Hai quan. Co quan Quéan nhu da
dé nghi phat s6 tién la 15% gid mua t&m boc thép

trong nam 1892 — 1893. Carnegie khang cdo véi Thu
ky Herbert va sau d6 la Chu tich Grover Cleveland,
nguoi da tit chdi cho giam muic phat xwéng 10%,
khoang 14.489,44 d6-la. Thém vao d6, Cong ty thép
Carnegie phai trd 1/4 s tién phat cho bén nguoi t6
giac — thém khoang 35.121,23 d6-la (Wall, 1970, trang
650 — 652; Nasaw, 2006, trang 466 =467).
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Nhung nhitng xung d6t véi B6 Hai quan vé
gia ca va chat lwgng ciing khong lam gidm co hoi
nhén dwoc hop dong thau cac tim boc thép trong
teong lai cia Cong ty thép Carnegie. Viéc giam
doanh thu tit kinh doanh dudng ray tau ciing
dugc bi lai bang doanh thu tit viéc cung cip dam
xa va khung két cdu cho cdng trinh nha cao ting ¢
Chicago, cho duong ray trén cao & New York va cho
cau Brooklyn. Ngoai ra doanh thu con dén tir viéc
ban cac bd phan xe hoi bang thép cho Céng ty 6-td
dic thép Schoen. Nam 1899-1898, Carnegie con thix
thuyét phuc cac d8i tac bat dau san xuét toa tau
nhung sau khi cin nhac mét thoi gian y tuwdng nay
da bi bac bé. Tia sang hy vong dén véi Carnegie dau
nam 1899, véi muc dich khong cho Cong ty thép
Carnegie tro thanh d6i thii canh tranh, c6ng ty 6-t6
dac thép da dong y mua lai toan bd cac tdm thép,
sit mdi, 14p lach, xa dam, l1ong méng va truc xe do
Thép Carnegie san xuft & mtkc gia khéng d6i trong
vong 10 ndm. Thém vao d6, Schoen, ngwoi triede d6
van con hi vong ngay ngd 1a xin dwoc khoan vay
400.000 d6-1a tir Carnegie, gio lai phai tra cho dng 1
' triéu d6-la bang cach tra giép hang niam 100.000 d6
chi don gian dé€ Carnegie tham gia thi tredng san
xudt xe hoi (Wall, 1970, trang 657).
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b6i véi nhiéu dai gia cdng nghiép, thap nién
1890 13 mot thap nién day bién dong tai chinh. Dau

vay, néu khéng tinh lum xiim xung quanh vy tdm
boc thép véi Bo Hai quan, Cong ty Thép Carnegie
van phat trién 6n dinh. Lai téng dan tir ndm 1893
dén ltc ban cdng ty 1a 1901. Sw xdo dong chinh
trong Cong ty Thép Carnegie thoi gian nay nim
trong céng tac quan ly lién quan dén viéc lién két
chitu doc va phan héa dau ra - nhitng m&i bat hoa
gitta cac doi tac lién doanh va déc biét la xung dot
gitta Andrew Carnegie va Henry Clay Frick. Tuy su
that 1a “Carnegie ltic nao ciing cho rang tai san dang

- gia nhat ma tdp doan 6ng sd hitu la pham chat cua
ddi ngli nhan Iuc, dédc biét 1a hang ngt 1anh dao”
(Warren, 1996, trang 207) va bét chdp ong rat quy
trong tai nang lanh dao ctia Frick, nhung nhitng
cudc cai va gitea hai ngu’(‘)i,bé,t dau vao nhitng nam
1880 va dinh diém la trong nhitng nam 1890.

Nam 1886 va 1887, Carnegie da ép Frick di
dep céac cudc dinh cdng ctia céng nhan than coc dé
viéc san xuét thép khong bi gian doan. Hanh dong
nay lam Frick gian d@ t6i mi&c nam 1887 ong da

tix chitc vi tri chi tich, va Carnegie da phai nai ni
Ong quay tro lai sdu thang sau. Cudc dinh cong tai
Homestead ndgm-1892-d& khitn-swrxich-mich gitta

240




...ng wua thép c o ngn cang nghidp M

hai nguoi thém tram trong khi nhitng hanh dong
ning ban than 1én ctia Carnegie c6 xu huéng d6
moi 16i Jdm ctia sw kién dang tiéc nay cho nhiing
quyét dinh ciing nhi hanh dong ctia Frick va trén
trdnh bat ki trdch nhiém nao ctia ban than.

Moi chuyén tré nén x4u hon khi vao nam 1894
— 1895, Carnegie da bi méat nhung bét thanh trong
viéc dan x&p mot cudc sat nhap Cong ty than cdc
ctia Frick v6i W.J. Rainey, d6i tht 1én nhat ctia Frick.
Carnegie thadm chi con d€ xuét cdng ty sat nhap nén
d6i tén thanh Coéng ty Frick — Rainey, mét dong thai
khién Frick v0 cung tic gian (Wall, 1970, trang 734).
Frick xem Rainey 1a mét “ké trdm”, mot “ké bat
luwong”, va 6ng ham doa rang sé tir chitc khoi ghé
chut tich ctia ca hai cdng ty khi 6ng biét tin vé giao
dich dy kién d¢6, d6ng yéu cau Carnegie mua dut
lai s8 8 phan cta 6ng trong cdng ty thép. Thang
11 ndm 1895 Carnegie da nhuong bd khi cho Frick
duy trl cwong vi chu tich ctia hai cong ty va John
G.A. Leishman duwoc bd nhiém thanh chi tich méi
ctia Cong ty thép Carnegie. Nam phéan tram trong
s6 11% von 6 phan trong cong ty duegc mua'lai va
chuyén quan cho Leishman (Warren, 1996, trang
215-219). Viéc nay da gitp Frick thanh toan ditt tin
no ma 6ng da vay khitiua 1ai €8 phan lién doanh
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va cd phan chit s¢ hitu cia 6ng hoan toan duoc giai

-._thoat khoéi viéc thé chdp (Harvey, 1928, trang 186)._ . .

Carnegie va gia dinh da tradi qua mua he tt
thang 5 dén thang 7 & nudc ngoai trong mot vai
nam. Phan 16n thoi gian 1a nghi dudng tai nhitng lau
dai cho thué & Scotland, noi ma gia dinh Carnegie
tiéu khién véi nhitng vi khéach, san bén, cAu cd, choi
golf khong khac gi mot vi lanh chtia hodc nha quy
toc thoi xua. Tt thang 5 ndm 1897 dén thang 10 nam
1898, gia dinh Carnegie kéo dai ki nghi ctia minh,
tra dong & Riviera. Vo 6ng, Louise, da ha sinh c6
~con gai, Magaret, vao thang 3 va mudn dinh cu

luén & Scotland. Két qua la Carnegie & mua luén
mot manh dat & 1au dai Skibo c8 & tan Déng Bac
Scotland, gan hang nghin méu, va bat dau xay dung
lau dai riéng vao he nam ady (Wall, 1970, trang 688 —
689; Nasaw, 2006, trang 564). Trong giai doan nay
éng cling cho cac d8i tac lam &n cfia minh biét rdng
éng s&n sang vé huu néu ho cd thé mua dit hodc
ban lai cho bén thiz ba s6 ¢8 phan ctia 6ng.?

Sau khi Carnegie tré vé Hoa Ky mua thu ndm
d6, hai su kién d3 dién ra cung lac khién cho Frick
va Carnegie tranh cai nay lita, dan dén su d8 vo
ctia mdi quan hé hop tac lam &n cling nhw m&i than
tinh trong khéng d&n mot nam. Sty kitn dau tién
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1a cudc hop hai bén trong dé Frick, bang 10i néi,
da déng y véi hop dong ba ndm vé gia clia s than
cdc ban cho Cong ty thép Carnegie tir Cong ty than
cdc Frick, mitc gid thap hon gia thi truong hién tai
va ca tiong lai. Khi Carnegie théng bao cho Henry
Phipps vé giao thiwong, Phipps dat nghi van sé phai
xoay s@ thé& nao khi than cc rét gia. Lic by gio,
Charles Schwab d4 ndm chic chit tich ctia Céng ty
thép Carnegie, sau khi k€ nhiém John Leishman
vao thang 4 nam 1897 lic Leishmen khong con
duoc Carnegie trong dung va bi ép phai tie chitc.
Carnegie huéng dan Schwab cach bat Frick thém
diéu khoan trong hop déng than c8c vé trieong hop
16t gid. Frick phan tng bang cach néi véi Schwab
rang cam két bang miéng 13 mot sai IAm vi 6ng 14n
Carnegie déu khong c6 tham quyeén thanh 14p hop
d6ng. Ong con néi réng dé 1a viéc ma Schwab va
Thomas Lynch, chu tich Cong ty Than cc Frick,
phai gidi quyét véi nhau. Méc du két qua sau d¢é
Schwab da bao cdo cho Carnegie vé cau tra 101 cuia
Frick, nhung moi thit van dwoc bd ngd vao thoi
diém d6 (Wall, 1970, trang 734-735).

Giao keo thit hai gitta Carnegie va Frick lam
sau dam thém s tuyét giao hoan toan gitra hai bén
dién ra trong cudc gap g0 thang 12 ndm 1898. Thoi
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gian do, Carnegie ndi véi Frick rang 6ng mudn vé

oo —— Ve Friek-ed-thé-xem-xét-hai-lya-chon-ma-ho-da -

thao ludn tredc d6 bang thw tin. Frick, Phipps va céc
c8 déng nho khac déu wa chudng phuong an ban
cho phia thit ba. Cudc thiwong thao véi Carnegie da
dan dén s d6ng y v&i mikc gia ban 250 triéu d6 cho
Cong ty Thép Carnegie va 70 triéu dé cho Cong ty
Than c8c Frick, tong cdng la 320 triéu d6 néu ban
cho bén tht ba. Cudi cung, sau bao nhiéu nam chiu
dung mixc 1ai thdp, von dau tu ting va sy thiéu
vén thi tat ca cd dong da cd duoc phan thudng bac
__triéu, bao gbm ca Carnegie, néu nhu thuong vu 6
mtec gid d6 duoc thiét 1ap. ' -

Khéng may thay, nguoi c¢6 thé mua & mitc gia
d6 chi c6 Cong ty Thép Lién bang - mdi duregce thanh
1ap boi nghiép doan J.P. Morgan - hodc la John D.
Rockefeller. Rockefelle d th€ hién thai d6 lanh nhat
va Thép Lién bang chi quan tdm néu thuong vu c6
thé dwoc thuc hién bf?mg hinh thitc phat hanh c8
phiéu, mét cdng cu ma ca Frick/Phipp va Carnegie
déu khong chdp nhan (Warren, 1996, trang 230).
Phuong an thay thé, tai t6 chitc hai cong ty thanh
mot véi mic vOn cao hon, dang duoc nghién ctru
ddc lap boi Frick/Phipps va Carnegie vao dau nam
1899 khi Frick va Phapps tim thay co hoi moi cha

o4k




...ng vua thép ¢t o nén cing nghigp M§

viéc ban cho bén thit ba & mttc gid 320 triéu. Hai ke
dau co chitng khoan khét tiéng, William H. Moore
va anh trai James Hobart Moore, duwoc John W. (“Bet
a Million”) Gates chéng d&," 1a hai ngudi mua tiém
ning. Biét rang Carnegie cé dinh kién tiéu ctec vé bd
ba nay, Frick va Phipps bao cho Carnegie rang mét
nghiép doan 4n danh hién tai dang duwgc chuén bi
d€ chép nhan phuong an 90 ngay cho vu thu mua.

Carnegie phan ting day nghi hogc bang cach yéu
cau 2 triéu dé tién mét bd vao quy tin thac, va sé bi
twde di néu nhw von diéu 16 khoéng cd du vao ngay
cudi ki han. C6 phan quyéﬁ s& hitu cia cac cong ty
cho phép 6ng nhén dwoc 1.170.000 tién dit coc néu
nhuw thuong vu bét thanh, véi phan con lai do cac ¢S
dong khac chia theo mtkc ¢§ phan chti s& hitu ma ho
c6 & hai cong ty. Déng tiéc réng Frick va Phipps chi
c6 thé gom duoc 1 triéu d6 tién dét coc tix nghiép
doan va phai tw thé chdp phan 170.000 dd con lai,
néu khong Carnegie sé khong déng y véi phueong an
nay. Di theo Phipps va Frick, cac ¢6 d6ng nho déu tir
b6 phén tram chung von ki quy ctia chinh ho trong
2 triéu d6 d€ giao dich thanh cong. Diéu ma Phipps
va Frick khodng néi véi cac cd dong khéac 1a néu hoan
thanh, ho sé c6 dwgc mot khoan tién thudng gia tri
5 trieu do. Sau Khi Carnegie da 18n thuyén téi chau
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Aungay 26 théng 4, gidy to da duoc ki gitta cac bén

e lién quan, véi viéc Erick va Phipps-ste- dung gidy ay
quyén ctua Carnehgie.* Tiép theo d6 ho da danh

dién cho Carnegie, khong chi dé€ théng bao cho 6ng

vé nhan dang cta cac thanh vién nghiép doan ma

con k€ chi tiét vé khoan tién thudng.

Carnegie da gidn dit vé hanh dong lira dao va
cdu két ctia Frick va Phipps, nhung 6ng khéng thé
lam dwoc gi vao thoi diém 6. Trong cai rai cd may,
khi mtia he d&d d4n qua va ki han mung 4 thang 8
da t6i, ro6 rang nghiép doan ciia Moore khong thé

kéu goi du von d€ hoan thanh giao dich. Nha dau
co chinh ctia nghiép doan Moore, chii tich ctia Cong
ty moéi gidi chitng khoan 1én nhat Wall Street, ceu
théng d6c New York Roswell P. Flowers, da qua
doi vao ngay 12 thang 5. Tac dfng tir cai chét cua
ong trén thi treong tai chinh qud I6n, du d€ khién
si kién nay va tai tiéng ctia ho nhu ké dau co trd
thanh nguyén nhan ma anh em nha Moore khong
thé kéu goi du s& vOn can thiét (Hessen, 1975, trang
102; Nasaw, 2006, trang 562; Wall, 1970 trang 731;
Warren, 1996, trang 235). Bat k& Frick va Phipps nd
Iitc van xin gia han, tham chi béng cach dich than
dén chd Carnegie & Lau dai Skibo, diéu dé da khdng
xay ra. Carnegie da gi toan bo 1.170.000 mdc du
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éng da giri tin nhan tredc d6 d8n Ban quan tri Thép
Carnegie rang, “Di nhién t6i s& tra lai b4t ki phan
nao do ¢8 dong tng truede.”*®

Carnegie cam thay bi xtic pham khi phat hién ra
rang anh em nha Moore diing sau cdng doan nay va
Frick va Phipps déu la nhitng thanh vién tich cuc, ca
Frick 14n Phipps cling cam théy bi xtic pham boi sw
thiéu trung tin rd rang ctia Carnegie va viéc dng git
lai 170.000 d6-la ctia ho mt cach thit han. Khé ma biét
dwoc lidu vu viéc nay ¢6 phai 1a budc ngodt cia moi
quan hé twong lai gifta Frick va Carnegie hay khong,
bdi mau thuan vé gia than cbc, didu van dién ra &m i
sudt nhitng nam qua, dot ngdt bung chay tra lai cling
v6i sy quay lai New York ctia Carnegie vao thang 10.

K& tlr ndm Carnegie va Frick cling théa thuin
béng 10i néi véi nhau rang than c8c s& duoe béan cho
Cong ty thép Carnegie vdi gia 1,35 d6-la/tn, mitc
gia kha thdp so véi gia thi trudng lic bay gid, gia
thi tredng ctia than c8c da ting hon gip d6i. Khong
nhan dirgc cau tra 161 cudi cliing vé viéc cd dong thuan
hay khong, Frick Coke bt dau tinh gid than c6c cho
Cong ty thép Carnegie ngay cang cao hon. Phan ting
ctia Swab la chip nhén thanh todn mitc gia cao hon
nhung dénh d4u nhitng khoan vuot qua 1,35 do-
la Ir“chi-thant todn bing 3t khodn tam tmg”. Khi
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Carnegie quay tré vé vao thang 10, éng yéu cau thuc

o ién thoa thuén ctia 6ng va Frick va phan thanh toan..............

du d6 phai duoc hoan lai. Ban diéu hanh caa Frick
Coke hop ngay 25 thang 10 va thong qua cach giai
quyét rang §& phii nhan 5w ton tai clia thoa thuan &y.1

Mot sir viéc khién mdi quan hé gitta Carnegie
va Frick trd nén trdm trong hon 1a viéc Frick ¢d tinh
mua cho bang dugc mot manh d4t vao mita xuén
nam 1899."” Miéng d4t rong 260 mau nay 1a tai san ctia
Wylie bén bo sdng Monogahela, cach 6 dam vé phia
Nam cia nha mdy Homestead, va Frick phai tra 635

do6-la cho mét Inéq. Vao thang 6 ndm 1899, khi Cong

ty thép Carnegie cAn nhic viéc d4t mét nha may dng
lén manh dat nay, Frick dé nghi ban cho cong ty v6i
gid 3.500 d6-la mdt mau (Warren, 1996, trang 247).
Két qua ctia budi hop ban diéu hanh Cong ty thép
Carnegie vao ngay 6 thang 11, 1a viéc d6 dang d€ dau
tw, vira d€ ngén chan viéc ¢6 mot cdng ty thép nao
khac mudn st dung no, vira d€ st dung cho muc dich
mé réng cua Cong ty thép Carnegie. 8 7

Mac dit khdng cdng khai tranh luén véi Frick tai
cudc hop, nhung sau d6 Carnegie van lwu y cac d6i
tac nho réng dng dang cAn nhic viéc sip xép va t8
chizc hoat dong san xuét than da d€ canh tranh vdi
Cong ty than cdc Frick. Orig @bty thoi ciinig il trich
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viéc Frick ban tai san cia Wylie cho chinh cac d6i tac
ctia minh trong Cong ty thép Carnegie d€ kiém 104,
ngu ¥ rang Frick da vi pham trach nhiém ty théc cia
dng véi cdng ty. Frick phan tmg véi nhiing 16i binh
luén nay béng cach xuét hién tai cudc hop ctia ban
diéu hanh Cong ty thép Carnegie vao ngay 20 thang
11 va doc mot ban tuyén bd thang thimng. Trong ban
tuyén b8 nay, dng phan d8ind lyc ctia Carnegie trong
viéc 4p dit mot mikc gid ban than cdc khong mang lai
loi nhuén véi d6i téc clia Cong ty than cdc Frick va
16i de doa ctia Carnegie trong viéc s€ d6i dau canh
tranh véi ho va s& hily hoai ho vé mat tai chinh néu
ho khéng chdp nhén mtic gid than c6c ma Carnegie
dwa ra. Frick cling bao vé cho hanh dong mua lai tai
san ctia Wylie réng 6ng quyét dinh mua nd trude khi
nhan rand cd th€ hiru ich véi Cong ty thép Carnegie.”

Vao ngay 4 thang 12, Carnegie yéu cau Frick ti
chike cht tich ban diéu hanh Cong ty thép Carnegie.
Frick tir chitc ngay ngay hém sau. Ban diéu hanh
Cong ty thép Carnegie hop lai vao ngay 2 thang 1
ndm 1990, va tdn thanh viéc chuyén ¢6 phan cta
Cong ty than cdc Frick ma Cong ty thép Carnegie
dang ndm gitt qua cho tdm d8i tic clia Carnegie
d& ho c6 th€ ¢ tir cach bi€u quyét trong cudc hop
thudng nien ctia Cong ty than ¢6c Frick vao ngay 9
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thang 1 sap t6i. Tai busi hop d6, nhitng thanh vién
o tham dip tan thanh viéc ting s6 lwong ban lanh dao_........_
ctia Cong ty than cSc Frick tir ndm lén bay thanh vién
va tan thanh twe cach thanh vién ctia nhitng nguoi
nay. Frick va Cha tich Lynch duoc ti d4c cft, nhung
ngwoi ba con ctia Carnegie — Dod Lauder — va bon
thanh vién khac trong ban diéu hanh cta Coéng ty
thép Carnegie da dwoc bau chon dé€ 13y quyén da
s0. Quyén da s ctia Carnegie sau d6 da bi€u quyét
d€ duy tri Lynch lam cht tich, loai vi tri ctia Frick ra
khéi chti tich ban diéu hanh, va wu tién mét vai hop
dong chinh thitc trong viéc cung cdp cho Cong ty

- thép Carnegie than c6c véi gia 1,35 d6-la/tan.

Tai budi hop gitta hai nguoi tai vén phong ctia
Frick sang hom sau, Carnegie de doa sé st dung
théa thudn “Iron Clad” d€ ép Frick phai ban di
6% loi nhuéan cta céng ty vdéi gia sd sach néu Frick
khong chiu chdp nhén hop dong cung cip than
cdc ndi trén va sé dung dén phép luat. Frick da goi
Carnegie la “tén trdém dang chét” va tic gidn bd
di® Véan dé tai thoi di€m d6 1a Frick sé dung dén
phap ludt nhw thé€ nao va trang théi thyc t€ ctia thoa
thuan “Iron Clad” vao nam 1887 la gi, va tai sao
Carnegie lién tuc sit dung thoa thudn d6 d€ dudi
Frick di vao ndm 1892 Va nam 1897.
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Thoa thudn “Iron Clad” ban dau duoc thao sau
cai chét ctia Tom Carnegie va bénh st thuwong han
nghiém trong ctia Andrew Carnegie vao mua thu
nim 1886. Lo ldng vé nhiing hau qua tai chinh cho
ca Carnegie, Phipps & Company va Cong ty Anh
em nha Carnegie néu Carnegie qua doi va cong
ty phai giai quyét véi cac tai san ctia ong, Henry
Phipps va Carnegie da thao nén mot thoa thudn
vao thang 1 ndm 1887. Thoa thuan nay cho phép
mé& rong viéc mua lai ¢§ phan clia cic c60 dong
mudn roi bo cong ty véi gia tri s6 sach. Thoa thuan
nay ciing cho phép viéc budc mét ¢6 dong phai roi
di néu 3/4 phifu bau da s8 tin thanh. Vi nim giit
cO phan da s0 trong ca hai cong ty, nén Carnegie
khéng bi tdc ddng baoi ditu kién cudi cung. T4t ca
nhiing ¢§ dong luc d6 déu duoc yéu cau phai ky
thoa thuan nay (Wall, 1970, trang 490-492).

Viéc tai thanh lap Cong ty thép Carnegie vao ndm
1892 bao gdm ca viéc cp nhét théa thudn “Iron Clad”.
Qua nhiéu ndm, nhiéu ¢8 déng da bi mua lai cd phan
mot cach tie nguyén hoc mién cudng, mdt vai ngudi
nhén dwoc mot khoan chénh 1éch nho ngoai gid tri s6
sach ma ho cé. Dén nim 1897, c6 thé thay rd rang cho
du1 Carnegie, cling nhw nhitng cd dong cé tham nién
Khacdet da miialai 8 phan voi gid 58 sach, nhung ho
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van phai d6i mit véinhiing hau qua tai chinh nghiém

__trong boi ngudn von ditu 16 ctia cdng ty licnay lén

hon. Lic nay, thda thuén phai dwoc diéu chinh Ian
hai, cho phép kéo dai thoi gian thanh toan phan mua
Jai. Phipps Khong chiu ky thoa thuidn méi boi ong da
ky thoa thuan gbc nam 1887, nén viéc éng khong ky
théa thuan mdi nay ciing khong quan trong. Quan
diém ctia Phipps vé van dé nay 1a muc dich cta thoa
thuan “Iron Clad” chi nham d# giit chan cic c8 dong
nhoé - nhitng nguoi quan ly chua thé tra hét ng cho
sO ¢6 phan ma ho s& hitu. Thoa thuén nay khong
ap dung véi nhiing cd dong c6 tham nién. Phipps,

Carnegie va Lauder khéng ky thoa thuin ndm 1892 1a
vi 1€ do. Dudi ap luc tir Phipps, Carnegie dwra ra mot
tuyén bd cu thé vé viéc khéng bao gobm nhitng ¢ dong
c6 tham nién cho ban stta d6i nam 1897.% Tuy nhién,
Phipps nhén thdy nhitng phan khac ctia thda thuén
khéng cdng bang nén tat nhién, ng khong dong y ky
(Harvey, 1928, trang 252-253).

Tham chi triede khi sy kién gay x6n xao vao
thang 1 ndm 1900 xay ra, Carnegie da quyét dinh st
dung thoa thuan “Iron Clad” d€ chdng lai Frick. D&
chuin bi cho cudc tranh cii dw kién véi Frick dién
ra vao ngay hom sau, Carnegie da triéu tap mot
cudc hop ban diéu hanh Cong ty thép Carnegie vao
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ngay 8 thang 1 nam 1900 va khdng moi Frick tham
dwy. Trong cudc hop, ban diéu hanh da thdong qua
réng thoa thudn nidm 1897 14 mdt “thoa thuén bd
sung” va tuyén b8 vi Phipps khong chiu ky, nén thoa
thuan nay bi hity bo. Ngay hom sau, viéc trao quyén
ngay 9 thang 1 dién ra tai cudc hop tlﬁuf(‘mg nién ctia
Cong ty than cSc Frick va tiép sau dé 1a cudc tranh
cai nay ltra tai van phong ctia Frick khi Carnegie de
doa s& ding dén thoa thuan “Iron Clad” néu Frick
khéng dong y muc gid 1,35 d6-la/tan than c6c. Khi
trd vé tir cudc hop d6, Carnegie héi thic triéu tap
mdt cude hop khan cép véi ban diéu hanh Cong ty
thép Carnegie, tai d6 cac thanh vién “da thdng qua
giai phap st dung thoa thuén Iron Clad va yéu cau
Henry Clay Frick ‘ban, trao va chuyén tat ca cac cd
titc cia minh trong Coéng ty TNHH thép Carnegie
cho Céng ty TNHH thép Carnegie vao ngay 31 thang
1 n&m 1900" (Wall, 1970, trang 753-754).

Trohg mot thong cdo giri dén Frick vao ngay 17
thang 1 nam 1900, Phipps da khing dinh rang “trong
mdi bién ban thoa thuén - 1887, 1892, va 1897 — diéu
khoan thuy#ét phuc cac ¢§ dong rit von va ban ¢d ttkc
lai cho cong ty sé& khong ap dung vé6i nhiing c6 dong
6 thiAm nién — nhitng ngudi dang s& hitu nhitng 6
tiec/dedi ténho, Tk 15, nhiing ngiedi khong no cong
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ty tién so hitu ¢§ phan” (Warren, 1996, trang 262).22

. Theo.quan diém.ctia Phipps.thi Frick-chi-dang phong. - -

tha khi d6i mét véi 1oi de doa ctia Carnegie nhdm
budc 6ng phai ban di ¢6 phan hop tac.

Frick khong mét nhiéu thoi gian d€ phan ting lai
10i de doa ctia Carnegie. Ong va John Walker (nguyén
la giam d6c diéu hanh Cong ty Carnegie, Phipps va
mdi 1én thay thé chiic thanh vién ban diéu hanh ctia
Cong ty than cSc Frick), cing véi Henry Phipps,
quyét dinh ndp hai don kién. M6t don kién viéc ép
budc Cong ty than cdc Frick ban than cdc cho Céng

yéu cu “phai danh gid cong bang loi titc ctia Frick
trong Cong ty thép Carnegie hodc dwa ra phuong an
thanh khoan céc tai san clia c6ng ty va giai tan cong
ty” (Wall, 1970, trang 755). Ho thué mot trong nhitng
ludt sir nGi ti€ng nhéat Philadelphia d€ dai dién cho
ho trong hai vu kién nay, Frick va cac dong nguyén
don trinh ban liét ké tai san tom tat ctia ho 1én Toa 4n
Chung ctia hat Allegheny. 7 o
Trong khi d6, ban diéu hanh Céng ty thép
Carnegie dua ra mot giai phap vao ngay 24 thang 1,
theo d6 chdp nhan hop déng than c8c véi mirc gid
1,35 dd-la/tén v6i Frick Coke trong vong ndm nim,
o6 hiéu Iyc trudc ngay 1 thang 1 ndm 1899, va yéu
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cau Frick Coke hoan lai 596.000 d6-la tién thu virot.
Vao thoi diém d¢, gid thi treong caa than coc la
3,5 do6-la/tdn (Bridge, 1903, trang 329). Vao ngay 1
thang 2, ban diéu hanh théng qua giai phap chuyén
6% loi tic ctia Frick cho Cong ty thép Carnegie,
duoc quan 1y bang s tin twong. '

D€ chuén bi cho sy chéng d6i ctia Frick d6i véi
thoa thuan “Iron Clad”, cac luat sw ctia Carnegie
dwa ra hai sy that khéng mong mudn: théa thuan
n3m 1892 chua dwgc tat ca cac ¢6 dong ky duyét, va
thoa thudn ndm 1887 gitra cac ¢ déng clia hai cong
ty nay da dwoc gop thanh Cong ty thép Carnegie
vao nim 1892 va khong ¢ bat ky béng ching phap
ly nao. Do da bi€u quyét bac bo thoa thuan nam
1897, ban diéu hanh Cong ty thép Carnegie phai
dira vao hai phién ban thoa thuén trudc d€ d6i dau
v6i Frick, va ca hai phién ban nay déu d6t nhién c6
vén dé. Toan bd thoa thudn nay déu phai d6i mat
v6i vén dé phap ly khong ro rang.

Ban t8 tung cta Frick — dién vao dau thang 2,
cing véi phan hoi cua Carnegie — dién vao dau
thang 3, [an dau tién c6ng khai tiét 16 mikc loi
nhuén khong 16 cua Cong ty thép Carnegie va sy
thiéu von nuc cwoi ctia nd. Loi nhuén nam 1899 la
21 tritwrdb=laviloinhuindwekiéneiia nam 1900 la
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40 triéu do-la véi gia tri von la 25 triéu dé-la duoc

_xem 1a mitc thu nhép t von phi thwong, tham chi

la tai tiéng d6i voi mot cong ty.? DA ¢ mot lan séng
chi trich cong khai dit doi, dac biét la tir phia Dang

" Conghoa, trong giai doan khi céng nghiép tin thac

dang bj chi trich. Lan séng chi trich nay la su két
hop gifta thuc t& rang phan loi nhuén thu dwoc
la nho su bao hd thué€ quan théng qua bdi Qudc
héi trong d6 Pang Cong hoa chiém wu thé. Nguoi
dang diéu hanh va tng ctr hién tai la Tong thdng
William McKinley, mét ngwoi theo dang Cong hoa
va la nguoi dat ra “Thué McKinley”. Carnegie va

- Frick bat dau nhan duoc rat nhiéu strc ép ca nhan

khong 16 tir nhitng nha cong nghiép, ciing nhu
nhitng nhan vat ndi bat cia Pang Cong Hoa dé
dwa ra nhitng thoa hiép rang sé mang nhitng mau
thuin nay tranh xa noi cdng cong.

Nhu d# tao thém 4p lizc, néu Carnegie thing vu
kién nay va khién toa an chip nhin v6i gia tri s6
sach ctia cong ty, dng s& chang bao gidr cd thé ban
no cho bat cit ai, & bat a dau boi gia tri dw kién clia
cong ty 1én dén 250-300 triéu do-la. Va néu diéu do
xay ra, sé kho ma wdc wong duoc gid tri ¢ phan sé
hitu ctia Frick. Nhu Wall (1970, trang 762) da chi
ra, tinh huéng s& tham chi con 161 t8 Hom 1igt Frick
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théng vu kién nay. Liic d6, cong ty s& phai thanh
khoan theo gid tri vat chat thyc t& trén thi truong,
va phan ma Frick va Carnegie thu lai thAm chi con
it hon. Két qua la mét cudc hop duoc triéu tap vao
ngay 22 thang 3 tai thanh phd Atlantic, tai dé cac
bén da thdng nhat sé hop nhit Cong ty TNHH thép
Carnegie va Cong ty than c8c Frick thanh mot cong
ty méi. Cong ty nay sé 1ay tén la Coéng ty Carnegie,
vGi von diéu 1€ 1a 320 triéu dd-la, va ty 18 loi titc s&
hitu ctia cac thanh vién s€ gidng voéi ty 1€ trong cac
cdng ty cli khi ho gép vn vao, méc du phén loi tiee
nay gio da tang 1én dang ké. D6i lai, cac bén phai
rat don kién va vi tri ciia Frick phai ha xudng so véi
cac c6 dong khéc. Thoa thuén “Iron Clad” di vao di
vang va ban diéu hanh tré thanh ban gidm déc, véi
Charles Schwab la chu tich ctia c6ng ty méi thanh
lap (Hendrick, 1932, cuén 2, trang 110).

Wall (1970, trang 764) khic hoa nhitng hanh
dong cta Carnegie trong thirong vu nay rang chiing
duoc thiic day boi “cac nguyén ly”, trong khi nhiing
hanh dong cta Frick lai dugc thic ddy boi “tién”.
Ong ly giai ring Carnegie dép tra cac thix thach
ma Frick dua ra véi tham quyén cua 6ng, trong khi
Frick lai stt dung thoa thuan “Iron Clad” khi né ¢6

loi-cho 8ng va 16 nd di Khi nd mang lai bat loi ve tai
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chinh véi dng. Tuy nhién, ciing cé mot cach hiéu
__khac nhung khéng cd loi cho Carnegie.

Loi nhuén cta Céng ty thép Carnegie da ting
thém 1 triéu d6-la mbi ndm tlr ndm 1893 den nam
1896. Khi John Leishman bi budc pha1 ban lai ¢ phén
vao dau nam 1897, loi nhuan nam 1896 1a 6 triéu do-
la s0 v6i vOn diéu 1é cud Cong ty thép Carnegie la
25 triéu dd-la — 24% loi nhudn tr von — méc du cao,
nhung khéng 1a gi so véi 11,5 triéu dd-la lgi nhuén
ndm 1898, 21 triéu d6-la loi nhudn nam 1899, hay du
kién 1440 triéu d6-la ndm 1900, nhiing con s6 lam da&y
1én sy chi trich ctia dw luén. Nam phan trdm c6 phan
s hiru ctia Leishman mang Tai cho 6ng 1,25 triéu d6-

la vo ndm 1897 theo thoa thuén “Iron Clad”.

Tham chi tredc khi Leishman bi mua lai ¢d
phan, cé nhiéu ¢ déng khac ciing bi mua lai vdi gia
cao hon gid ban ra, dién hinh nhu William Abbott
(Warren, 1996, trang 266).2* Tham chi tredc d6, vao
nam 1879, khi William Shinn bj budc phai roi khaéi
Cong ty thép Edgar Thomson, viéc dng de doa sé
dam don kién khién Carnegie dong y tra truedc 100%
s6 ¢6 phan ctia 6ng (Wall, 1970, trang 358). Hay nhu
viéc mua lai ¢6 phéan cta ¢ déng John Pontefract
vao ngay 3 thang 1 ndm 1899, Carnegie da khang
khing phai c§ thém mot khoan tign thir lao b6 sung

268




..ong vua thép ¢t a nén cdng nghidp MG

béi “chiing ta da c6 thé théa thuan véi nhitng bat
dong san khac, va mdt tién 1& nhu vay sé rét rac réi”
(Wall, 1970, trang 751). C6 1€, y ctia Carnegie la viéc
mua lai ¢§ phan ctia Pontefract véi gia ban ra, véi
mtkc vOn diéu 1é ban ddu ctia cdng ty thap nhu vay,
58 tao ra van dé vé s cong bang va viéc phan bé tai
chinh loi nhuén gén 11,5 triéu dd-la ctia ndm trude
d6; hay 46% ctia vn dau tw. Tinh hudng nay sé tr&
nén rat rac r8i trong hai nim téi.

Chua tinh dén viéc Carnegie de doa sé mua
lai ¢6 phén cta Frick véi gid bén ra, mic du biét
rang viéc nay sé khong cong bing néu so sanh véi
treong hop cta Pontefract, hay Abbott. Mt yéu t6
khién Carnegie sdn sang cat giam chi phi bt ctt khi
nao ¢ thé, ciing nhu két qua cta hop dong budc
Cong ty than cdc Frick phai ban than c6c véi gia
1,35 db-la/tdn vao thoi di€m gia thi truong 14 trén
3 d6-la/tén, va mét ly do d€ thix thach quyén han
clia dng — tién. Cong ty thép Carnegie rat c6 lgi thé
vé chi phi so véi cac d8i thi canh tranh nho mua
duoc than c8c véi mike gid ré vi cd cd dong nho la
Cong ty than cbc Frick. Quyén ¢ déng chién luge
ctua Cong ty thép Carnegie trong Cong ty than c8c
Frick cho phép né thu lai mitc loi nhuén cling thip
nhucdc e ddng khdc ctia Frick trong viéc ban than
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c8c cho Cong ty thép Carnegie, nhung chi riéng loi
_nhudn ma Céng ty thép Carnegie thu lai cling da

d€ bo qua van dé trén. Nhu ngudi ta van thudng
ndi, c6 qua co lai méi toai long nhau, cac cd dong
* ctia Cong ty than coc Frick ngoai Carnegie mot an
nita phai hy sinh vi nhu cau - va lgi nhuan - caa
nhiing ¢§ déng caa Cong ty thép Carnegie. Va
véi viéc mua lai c0 phan cta Frick véi gia ban ra,
Carnegie sé cang phai hao phéng hon d€ chia lai
phén tai co cdu vOn va viéc kinh doanh ctia cdng ty.

Trén phuong dién cua Frick thi dong co cha
cufc tranh luén nay rd rang la vi tién. Diéu nay

dugc thé hién qua thoa thuén ctia Frick va Phipps
v6i cdng doan cta anh em nha Moore d€1ay 5 triéu
tién thudng cho viée gitt quyén mua Cong ty thép
Carnegie va Cong ty than c6c Frick. Diéu nay ciing
duoc thé hién qua viéc Frick mua lai tai san cta
Wylie véi 635 d6-la mdt mau va ban lai cho Cong ty
thép Carnegie vai thang sau vdi gia 3.500 d6-la mot
mAu. Tuy nhién, hanh déng cta Frick it hén 1a do
su gian dit véi nhitng gi Carnegie de doa sé lam voi
dng, véi John Walker va véi nhitng ¢6 déng nho ctia
Cong ty than cdc Frick khi budc ho phai ban than
c6c cho Cong ty thép Carnegie vdi gid bang niza gia
thi treong. Ly do KRAC ¢ the'1a do mot quan hé hop
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tac kinh doanh gén 20 nam ma tai do6 Frick da xay
dung nén dé ché& Carnegie véi md hinh quan ly thyec
hanh néng dong va thanh cdng trong khi Carnegie
van dang tan hiedng mua hé ¢ Scotland, d€ rdi bi
Carnegie d4 ra khoi cira v6i chua t6i 1/3 gia tri cd
phén thuc t€ ctia cd hai cong ty.

Cho du dong co thiye sy ctia cac bén la gi, hai
ngudi da khong hé gip lai nhau ké tir khi Frick dudi
Carnegie ra khéi van phong vao ngay 10 thang 1
ndm 1990. Nguoi ta don rang nhitu ndm sau, khi
ho cling s6ng trong nhitng dinh thir & bd Déng ctia
thanh phd New York, Carnegie da nhd ngudi gl
Frick mdt mau tin nhan, d& nghi hai ngwoi ndi lai
mé&i quan hé x& hdi. Frick da phan hdi lai tin nhin
ciia Carnegie nhu sau: “Hay néi véi Carnegie rang
t0i s€ cho Ong ta 0 Pia nguc” (Wall, 1970, trang 764).

Dang cht1 y 14 cudn tu truyén ciia Carnegie rat
it d cap dén Henry Clay Frick, méc dit ho ¢ nhiéu
ndm quan hé lam &n gén gfii, cong thém sy gitp 4o
tan tinh ctia Frick trong viéc xay dung dé& ché thép
ctia Carnegie. Carnegie chi ngan gon md ta dng la
“mot ngudi dan-6ng voi si thong minh tich cuc
trong viéc quan ly [Cong ty than cSc Frick]” (1920,
trang 108), vao thoi diém Carnegie mua lai cd phan
da s trong Cong ty ctraFrick-Mudi sdu trang tiép
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theo trong cudn ty truyén ctia minh, Carnegie dua

gitta dng v4i mot nhan vién can kim loai khéng
tham dw biéu tinh vao mua thu ndm 1892 sau khi
Carnegie tro vé tit Pittsburgh (Carnegie, 1920, trang
124). Carnegie khzfmg dinh r:‘?mg dé nghi ctia céng ty
nén duoc chdp nhén, va nguodi cdng nhan d6 dap
rang, “Oi, thwa ngai Carnegie, vin dé khong phai 13
bao nhiéu tién. Nhitng nguedi khac sin sang d€ ngai
da ho, nhung ho khong chdp nhén d€ cho nguwoi
dan dng kia vudt dau ho”. Chuwong nay duoc cho
la dang minh hoa viéc “khong trén trong va khong

d0i xtt t6t véi nhan vién” cua Frick (mothanh vird

rang khdng phai 1a tinh cach cta Carnegie).

Hai ndm trudce khi Frick roi khéi cong viéc
quéan ly, cé rdt nhiéu cdng ty trong nganh thép sat
nhdp véi nhau d€ cuing san xuét ra thanh pham
nhu 6ng, vong, diy, day thép gai, va cac khdi xay
dung. Mot cong doan dwéi sy lanh dao cia John
W. Gates, William va James Moore da thanh lap
nén Cong ty thép va day My, Cong ty dia thiéc My,
Coéng ty gidy thép My va Cong ty vong thép My
(Wall, 1970,trang 767). Phoi dugc dung d€ san xuét
nhitng san pham nay dwoc mua tix Céng ty thép
Carnegie (nha/s&n xudt 161 rhat), Cong ty thép lién
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bang (Federal Steel Company) ctia J. P. Morgan va
Cong ty thép qudc gia (National Steel Company)
ctia anh em nha Moore. Tt ndm 1898 dén nam
1900, ba nha san xuét nay thoa thuin mot mic gia
¢8 dinh nham ngén chin cdc sy canh tranh; tuy
nhién, d6i mit v4i nhu cau vé cac mat hang lam
tir thép gidm dan vao nam 1900, Cong ty thép lién
bang va Cong ty thép qudc gia bat dau giam gid va
mé& rong viéc san xudt phdi thép. Carnegie khong
mudn thi treong tiéu thu san pham cha 6ng thut
giam va quyét dinh d6i dau véi ho bang cach mé
réng san xuét cac thanh pham. |
Ong biét réng cac co s vat chat dugce dung dé
san xuét thép chia dng t6t hon ciia Morgan va anh
em nha Moore, va viéc thong tri Cong ty Carnegie
d6ng nghia réng 6ng khong can phai chia loi tc
nhwr ho phai lam véi nhitng nha dau tw cdng khai
khac. Kha ning bién phan l¢i nhuén khong I6 chia
6ng thanh ngudn vén dau tu khién cac d6i tht canh
tranh cfia dng rat dé bi tan cdng néu 6ng 14n sén sang
thi tredng ctia ho (Hendrick, 1932, cu6n 2, trang 120).
Vao n3m 1898, Frick da chi dinh mét iy ban d€ can
nhic viéc xdy dung mot nha mdy san xudt duong
Ong tai Conneaut, Ohio (Bridge, 1903, trang 358). Vao
murahe nEm-1900; Schwabnhan-1énh 1én k&€ hoach
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mot day chuyén ctia nha may ché tao. Nha may dau
tién la nha mdy &ng thép tai cang Conneaut, st dung

phirong phap méi cho phép san xuat dudng 6ng lién
mach vdi gia 10 d6-la/tén hodc it hon so véi phuong

phap-cti laudn cac tdm thép lai thanh 8ng vahin cic

duwdng ndi (Hessen, 1975, trang 112).

M6t bai béo cta to World's Work da cong bd ké
hoach cta Céng ty Carnegie vé viéc xdy dung nha
mady san xuat dng thép tai Conneaut. Sau d4, 16i néi
ctia Carnegie da duoc trich dan lai vao ngay 17 thang
1 ndm 1901 trén t& Iron Trade Review, theo do ong cho
réng viée xdy dung nha mdy mi 14 rét cén thiét boi
Cvc“;ITg ty 6ng qudc gia ctia J. P. Morgan gid dang phai
tlr san xudt phoi thép thay vi phai mua chiing tir
Carnegie. Ngoai ra, viéc ting gid cuede van chuyén
1én gé&p d6i ctia Cong ty dwdng st Pennsylvania din
dén mong mudti c6 mét nha may canh ho Erie d& c6
thé van chuyén thanh phdm bang duong thity hodc
duong sat véi gid canh tranh hon (Bridge, 1903, trang
360). Cuéc van chuyén duong sat ting 1én 14 do tic
dong ctia Alexander J. Cassatt, gidam d6c mdéi ctia
PRR, ngueoi da nging chiét khu bi mét cho Céng ty
thép Carnegie — diéu khién chi phi van chuyén ctia
Carnegie th&p hon muic dy tinh va diéu nay giy ra
thiét hai 16n chocéc et ddng cira PRR:
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Carnegie cling phan tng lai vdi gia cudc van
chuyén duong sit ting 1én bang cach 1én k& hoach
mo réng mang hedi dwong sit ctia riéng dng. Néu
dng c6 thé két néi Pittsburgh, Bessemer ho Erie va
tuyén duong sit Union ctia dng véi Cong ty duedng
sit Western Maryland, éng c6 thé trizc tiép chuyén
hang dén Baltimore. Ngoai ra, Western Maryland
l1a mot phén trong k& hoach ctia cdng doan George
Gould d6mé rdng mang ludi dudng sit tir Baltimore
qua Pittsburgh dén St. Louis (Wall, 1970, trang 774-
780). Viéc m¢ mot nha mdy san xuét tai Conneaut
canh hd Erie & nhan quing sit bang duong thay,
than c8c va vdi bang dwdng sat ctia Carnegie, cdng
thém két ndi v6i mang ludi duong sat d&€ mang cac
san pham ctia Carnegie thang vé huéng Déng dén
cang Baltimore hodc vé hwdng Tay tit Pittsburgh
dén St. Loius va sau do6 theo hudng Bic, Nam hoic
Tay — s& la 1o thé canh tranh 16n so vdi cac nha san
xudt cac thanh phim tie thép khac.

Va0 mila xun nm 1899, Cdng ty thép Carnegie
da lanh dao mgt nhdm cac ngan hang New York &
Pittsburgh d€ gidi thiéu v6i ho vé mot thiét k& két
sat méi duoc ding cho Cong ty Union Trust. Sau
d6, ca doan dwoc dan di tham quan quanh nha méy
thép(Bridge, 1903, trang 362). Vao figay 12 thang 12
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nam 1900, J. Edward Simmons, cht tich cia Ngan

_hang th¢ tw qudc_gia (Fourth National Bank) ctua

New York, bay to sy biét on bf?mg bita t5i tai Cau
lac b University d€ vinh danh chi tich ctia Cong ty
Carnegie khi d6 — Charles Schwab. Cé 80 ngan hang
va cac doanh nhéan khéc cling tham du, trong do6 cé
Carnegie va J. P. Morgan. Carnegie phai roi di som
d€ phat biéu tai mot cudc hop khéc, va Schwab dugc
moi lén phat bi€u vai 10i. Thay vao d6, ong ndi sudt
45 pht, tom tat lai nhitng tAm nhin ctia 6ng vé mot
cong ty thép tri gia hang ty d6 vdi nhitng nha may
chuyén trach dwoc dét khap ca nude. Véi viec khong
c6 d6i thi canh tranh va céc nhawrin'aﬁy duoc dit tai
nhiing noi tiéu thu san pham, chi phi va gia ca sé
th&p hon dang k€ so véi hién tai va loi nhuén tat
nhién s& cao hon. Ong tranh luén ring: “Néu nganh
cong nghiép thép dueoe str dung hiéu qua nhat cd thé,
néu nhitng nha may duoc xy dung chuyén vé mot
mang nao do, dwogc tich hgp va quan ly tap trung, va
néu nhitng 1anh dao ctia cdc nha may nay sdn sang
hop tac d€ cing nhau phat trién lau dai, thi mét thi
truong rong chuea timg thay cho thép sé dan 16 dién”,
vdi si gia tang cac muc dich st dung cta thép ciing
nhir nhitng ¢6ng nghé madi d€ phat trién quy trinh
san xudt (Heser, 1975, trang 116):
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J. P. Morgan cuc ky an teong véi cudc néi
chuyén dai cing Schwab sau bita t6i. Vai tuan sau,
Morgan mdi Schwab dén dung bita t6i tai New York.
Bita t&i dién ra gifta Morgan ciing hai d&i téc khac
bién thanh mot cube thao ludn tai nha ctia Morgan
kéo dai dén tin 3 gi¢r sang hom sau. Quan diém ctia
Morgan 14 6ng khéng mudn mua lai ¢d phan ctia
Carnegie — chi d€ ngin viéc 6ng 14n sin vao san xuat
céc thanh pham lam ti¢ thép — trong khi Schwab lai
cho ring phai mua lai c8 phén ctia Carnegie, cdng
véi viéc Carnegie nghi hueu thi méi ngan dwogc 6ng.
Cudc thao ludn din chuyén sang chit d8 rang véi
fam nhin ctia Schwab thi mét nganh céng nghiép
thép hop nhét liéu c6 thé thanh sy that hay khong.
Cudi cling, Schwab duoc yéu cau duwa ra mot ban ghi
nhé chi tiét trong d6 bao gébm danh sach cac cong ty
c6 thé cling hop tac d€ két hop thanh mét dai cong
ty (Hessen, 1975, trang 117). '

Ong d4 1ap danh sach nay va trinh bay né trong
mot budi hop nhanh véi Morgan va John Gates dién
ra vai ngay sau. Morgan chic han da cam thdy rét
hitng thi1 v6i tAm nhin ctia Shwab béi vao cudi budi
hop, Morgan dé nghi Schwab trao d6i v6i Carnegie
vé viéc ban cdng ty va dua ra mdt mikc gia d& nghi.
biéu ban khodn diuy nhat 14 gt nhitng thanh vién
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tham du nhitng cudc hop nay cé thé thao luan vé

_ k&€ hoach nay mét cach nghiém tiic hay khong? N6

virgt qua khai niém vé mét hanh déng gép von hay
viéc hop tac theo chiéu ngang d€ cé thé bao quat
duwogc ké'hoach thanh 14p mét cng ty san xuét thép
theo hwdng quan ly tap trung ddc quyén, nghe c6
vé nhu 1a gific mo vé mot x& hoi chi nghia, nhung
lai thudc s& hitu tw nhan hon la thudc chinh phu.»

Schwab khong hé ngay tho hay trdo trd khi dwa
ra dé nghi rang két qua cudi cling ¢ thé dat duoc
la nguoi tiéu dung mua dwge véi gid ré hon vanha

san xudt thi thu dwgc mén 1oi 16n hon. Nhitng cong.

ty do chinh phti quan ly thuong rat ndi tiéng boi
lién tuc tdng gia va chi phi, va khéng c6 ddi thi canh
tranh thudc khu vuc kinh t€ ti nhan. Khong cé ly
do gi d& nghi réng mdt cong ty tw nhan ddc quyén
sé€ hoat dong theo hudéng khac. Trén thuyec t&, “cac
tién ich cong cong” thudc quan ly céng khai nhung
thudc s& hitu ca nhan hién nhién sé dan t6i viéc lién
tuc tang chi phi van hanh va duoc dung lam ly do
cho viéc tang gia d€ c6 thé dat dwgc phéan 1oi nhudn
ttr v8n “cOng bang” véi phan von da dau ti. Viéc
thiéu di nhitng quy dinh cdng khai, hay nhitng yéu
t0 canh tranh quan trong, va dwgc bao hd thué quan
ap dung véi nhitng san pham thép nhap khau sé
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dAn dén két qua 1a mitc gid doc quyén nhém t8i da
héa loi nhuén cho nhitng cdng ty nhu vay.

Muc dich ctia hoat dong gép vén hay hop tac
theo chidu ngang ctia nganh cdng nghiép thép ¢ My
14 nhim loai bé st canh tranh vé gid va chianho thi
tredng thép cling nhu cac san phdm tir thép cho
nhiing nha san xuét thép hién tai nham muc dich duy
tri, ho#c thadm chi la gia tang loi nhuan. Nhitng “thoa
thuan cta cac quy 6ng” nay ludn bi pha v& khi nhu
cau tut gidm hay su suy thodi thure t& gay 4p lyc lén
cac thanh vién, budc ho phai vi pham thoa thuén dé
ct gidm gid ban. Carnegie da giau 1én nhanh chéng
nho vi pham thoa thuan khi né cé loi cho 6ng, ciling
nhu loi dung khoan tién 1én ma éng thu duoc d€'tang
lwong v6n dau tu trong thoi ky suy thoai, két hop
nhiing cdng nghé méi nhat va cit giam chi phi san
xuat. Gity day coéng ty cia 6ng — cong ty san xuét thép
16m nhat ca nrée — duge xem la nén tang trong viec
hop nhit ca nganh céng nghiép nay.?

Vao cudi thang 1 ndm 1901, Schwab trao d6i
v6i Carnegie sau khi két thic tran golf tai Cau lac
bd Golf St. Andrews & hat Westchester. Ong moc
ndi cac sy kién da xay ra sau bita t8i ngay 12 thang
12 vA hoi Carnegie rang 6ng sé& dong y ban voi mitc
gid-nao~Carnegie-tra-1oi-réng-6ng,sé suy nghi vé
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diéu nay va dé nghi Schwab goi dién lai vao sang
hdm sau. Bén canh d6, Carnegie ciing c6 nhiéu diéu

can phai cAn nhic thém lién quan dén viéc lam &n
vdiJ. P. Morgan, boi nhiing gi Morgan da lam véi
ong 16 nam vé trude.?

Vao thoi di€ém d6, Carnegie dang vuwdéng vao
tranh cai v6i cdng ty dudng sit Pennsylvania do
viéc ting gia cude van chuyén. Ong nhan ra ring
PRR ciing tham gia vao k& hoach canh tranh véi
tuyén duong chinh ctia Cong ty dudng sét New
York Central ciing vdi cac tuyén dudng New York,
Buffalo va tuyén dudng sat Bo Tay ciia PRR doc theo

B6 Tdy s6ng Hudson. William Vanderbilt cia New
York Central dang 1én k&€ hoach tra thli bang cach xay
dung tuyén duong sit canh tranh véi tuyén dudng
chinh ctia PRR ¢ Tay Nam Pennsylvania. Carnegie,
Henry Phipps va mét s6 nha san xuét khac & khu
viee Pittsburgh da dau tw 5 triéu d6-la vao Cong ty
dudng sit Nam Pennsylvania ctia Vanderbilt. Viéc
xay dung duoc tién hanh vao mtia hé nim 1884.
Thét khong may cho doanh nghiép nay — va cho
ca Carnegie — J. P. Morgan la m6t thanh vién ban
diéu hanh ctia New York Central. Quan trong hon,
Morgan la nha moi gidi trai phiéu ctia New York
Central va PRR-va-la-chii-sé-hitu-cde-ed-phiéuyciia
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New York Central, liic d6 gia dang bi gidm béi sw
canh tranh ctia West Shore. Ong khong muén c6
sw canh tranh gifta hai cong ty dudng sit. Ong st
dung dnh hudng ctia minh trong ban diéu hanh New
York Central d€ sap x&p mdt cudc hop & nudc ngoai
trén du thuyén ctia 6ng vao thang 7 nadm 1885, voi
st tham gia cia George Roberts — chu tich PRR va
Chauncey Depew, chi tich cia New York Central.
Két qua ctia cudc gdp go nay la thoa thuén chuyén
quyén quén ly tuyén West Shore cling véi tuyén
Hudson cho New York Central va quyén s& hitu ctia
tuy&n Nam Pennsylvania cho PRR.® Tir gc nhin ctia
Carnegie, Morgan va New York Central da dam lén
dng, dong thoi bude 6ng tiép tuc quan ly PRR.

Piéu nay khién dng khd ma can nhéc 16i dé nghi
mua lai Cong ty Carnegie ctia Morgan, nhung khi
Schwab goi lai cho dng vao sang hdm sau, 6ng dua
ra mtkc gid 400 triéu dd-la cho Cong ty Carnegie va
t4t cA o phan ciia n6.? C6 1€ da duoc canh béo truede
vé kha niing tréo trd cia Morgan, 6ng ciing quy dinh
rang phan thanh toan ctia Lucy Carnegie va Dod
Lauder — v6n thudc vé dng — phai duoc thuc hién
trong khoan thé& chdp dau tién, 5% clia trai phiéu
vang. Khi Schwab trao d6i v6i Morgan vé mikc gia
dé nghi nay, dng ta ngay 1ap titc dong y. Mac dithop
dongmuabanbandauchilahopdéng miéng, sau d6

an



Tit cw bé nghéo trd thamh...

vai ngay la cudc gép kéo dai 15 phuit gitta Carnegie
va Morgan, tai d6 hai ngudi da bét tay nhau th& hién

cudc mua ban thanh céng, phai dén ngay 4 thang
2, hop d6ng mdi duoc ban diéu hanh cta Céng ty
Carnegie-phé-duyét-Bite-thu-Carnegie-gii ngay 26
thang 2 nhdm hop thitc héa hop ddng ban phan 8
tiic ctia Carnegie trong cong ty ctia 6ng cho cong ty
moi thanh 1ap la Cong ty thép Hoa Ky.

Cai‘negié, Llircy Carnegie va Dod Lauder nhan
304 triéu d6-la cho phéan thé chip trai phiéu vang
lan dau tién, trong khi tat ca nhitng c8 dong con lai
cua cong ty thép méi thanh 14p nhén tong cong la

1,1 ty d6-la cho cac ¢6 phiéu wu dai va cd phi€u pho
théng ctia Cong ty thép Hoa Ky d€ déi lai quyén
s® hitu cac loi t&c clia hQ tai cic cong ty trudc -
gio da duogc hop nhat thanh mot.® Nhitng cdng ty
nay bao gobm Cong ty Carnegie, Cong ty thép qudc
gia, Cong ty thép va day My, va Cong ty dia thiéc
My. Tap doan trj gid ty d6 dau tién trén thé gio da
thue su hinh thanh, trong dé cd phan ¢4 nhan cta
Carnegie trong viéc mua lai loi titc ctia 6ng trong
Cong ty Carnegie la 225.639.000 d6-la v6i gia trai
phi€u vang Itic ban ra, dwgc dam bao bang mét
khoan th& chép lén tai san ctia Cong ty thép Hoa
Ky (Nasaw, 2006, trang-587;-Wall,-1970; trang=792).
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Andrew Carnegie khéng con tham du vao
cdng viéc kinh doanh thép nita, nhung déi lai 6ng
c6 khoan thu nhap ddm bao & miec hon 11 triéu do6-
la m&i n3m d€ chd tAm vao cac hbat dong tix thién
dai han, thdm chi cho di1 6ng chéng can phai ban
bat ctt mot trai phi€u nao ca. Trén thuc t€, dong tién
chay vao nhanh dén mric vao thoi diém 6ng qua
doi vao nam 1919, éng da cho di khoang 350 triéu
db-la va vAn con khdi bat dong san tri gid 30 triéu
dd-la d€ truyén lai (Wall, 1970, trang 1042).
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rong ban ghi nhé éng tw viét vao thang

12 nam 1868 tai khach san St. Nicolas,

Andrew Carnegie 33 tu6i Iic d6 da bay to
su that vong vé viéc sting béi tién bac va thé rang sé
cOng hién t&t ca tai san twong lai ma 6ng ¢ dwoc trén
500.000 d6-la mdi nam d€ danh cho muc dich tix thién
(Wall, 1970, trang 224-225). Tt¢ thoi diém 46 tré di,
6ng danh nhidu thoi gian nghién ciru vén hoc va ting
ho céac chinh sach cdng dong. Tat nhién, day khong
phai 1a con dwong sy nghiép ma Carnegie theo dudi
sau nay; thay vao do6, dng c6ng hién ban than vao
viéc gia tdng thu nhap va tai san trong sudt nhiing
nam cudi ctia thé ky dé, sw “sung bai tién bac” rd
rang naty chi két thiic khi éng it lui khai viéc kinh
doanh vao ndm 1901. Tuy nhién, cac hoat dfng tir
thién clia dng da bat dau tr nhitu thap nién trude d6.
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Tit cu bé nghéo trd thimh...
Hanh dong tit thién dau tién ctia Carnegie ciing

ndam 1860, vdi tu cach la mdt cdng sw ctia William
Coleman trong Cong ty ddu Columbia, 6ng da tham

‘gia vao viéc dwa ra nhitng quyét dinh canh tranh dé

c6 duoc nhitng cdng nhan Titusville t8t nhat bang
cach trd mttc lwong cao hon mtkc thi treong va trién
khai stt dung nhitng thiét bi tan tién nhat. Ngoai ra,
nhitng ddi tac ctia Columbia con cung cdp nhiing
d6 dung gia dinh va thw vién cong ty danh cho cac
nhan vién ctia ho. Bén canh nhitng lgi ich rd rang
ma cac cong nhan va gia dinh ctia ho duoc hudng

tlt nhitng ch& d6 ngoai lwrong nay, danh tiéng cta

cdng ty cling tang lén, dong nghia tang luwong tng
tuyén vao cbng ty, giam bét viée thay ddi nhan sy,
cting nhu mang lai khoan 1ru dai danh cho viéc tang
nang suat lao dong (Wall, 1970, trang 178).

Loi ich cu6i cuing dwoc nhic dén — thu vién
danh cho cdng nhan —1a mot trong nhitng wu 4i dédc
biét quen thudc ctia Carnegie tré tudi, va sau nay tro
thanh mét dang tro cdp ngoai lwong chung cho céc
cdng nhan ctia Carnegie. Méc du vdi nén tang gido
duc han ché khi con & Dunfermline, éng von duoc
nubi day trong moét gia dinh c6 hoc, vai thanh vién
trong gia dinh tham chi con dan dau frong cac cude
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tranh luidn vé cht dé kinh té€ va chinh tri thoi doé.
Cha 6ng, Will, vén la m6t nguoi ham mé doc sach
va thuong hay muon sach tir thw vién sach déng
gop ctia nhitng thrrong nhan & dia phirong (Wall,
1970, trang 38; Carnegie, trang 1920, trang 48). Sau
nay, khi trd thanh nhén vién dién toan tré tudi &
thanh phé Allegheny, Andy duoc tit do ra vao thu
vién ca nhéan ctia Pai ta James Anderson danh cho
“chu bé gitp viéc”. Khi Anderson d6i tén thw vién
nay thanh “Thu vién ctia cdc tho may va nhan vién
tap sw”’, Carnegie van ludn lach thanh céng d€ c6
thé tw do ra vao thu vién — noi sau nay phat trién
thanh thu vién quyén gép (Carnegie, 1920, trang 35-
47; Wall, 1970, trang 106-109).

Ba muoi ndm sau, vao ndm 1881 véi 101 dé nghi
cta Pai uy Jones, Carnegie quyén gép mot phong
doc sach tai xudng Edgar Thomson. Day la mdt
trong nhitng phong doc va thu vién dau tién tai
nha may Carnegie, v6i muc dich cho phép cac cong
nhén ty do trong viéc ti dao tao va tix cai thién ban
than gi6ng nhu 6ng trude kia. Tré tréu thay, viéc
phan d6i manh mé dy an xay dung cac thu vién
ctia Carnegie lai dén tir cac lao ddng c6 8 chiic va
nhitng nha chinh tri cdnh ta. Quan di€ém cta ho la
Carnegie-so-htru khoi tai san nhie vay la nho cong
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stec ciia cac cong nhéan bo ra, va gio 6ng dang lang

 phi kh&i tai san 8y -vao nhitng thtrmang lai rdt it lgi—

ich cho c6ng nhan (Bobinski, 1969, trang 102-104).

. Ciing trong ndm 1881, Carnegie did quyén gép _
mot thue vién cdng déng mién phi cho Dunfermline.
Me 6ng tham chi la nguoi dét nén tang cho thu vién
nay khi hai me con 6ng ghé vé thdm qué nha Scotland
(Wall, 1970, trang 406-409). Boi day sé la tiéu chuén
cho nhitng thur vién dugc xem la mén qua cta 6ng
sau nay, phan quyén gép bao gom chi phi mua séch
va chi phi van hanh sé dwoc tra béi hoi dong thanh
— phd, cdng thém mén qua bi mat nham x3 héi héa
phan nao d6 ctia Carnegie d€ khién nhitng ngudi
déng thué cho thi tran déu dwoc hwdng phan loi ich
nay (Nasaw, 2006, trang 193). T4t nhién, thw vién
duoc hd tro thué chi “mién phi” theo hinh thitc ap
dung v6i mdi lan st dung. Khong giéng nhu nhitng
thue vién quyén gop, chi phi st dung khong han ché
d6i véinguoi dung. Nhiing ngudi déng thué cho thi
trén phai trd phi vén hanh; phan nay ho khéng dwoc
“mién phi”.! Ciing tirong tw nhw viéc 4p dung vdi
cac treong hoc chinh phti dwoc thué hd tro, nhiing ai
khéng st dung nhitng dich vu dugc cung c&p sé bi
bude phai hd tro tai chinh cho nhitng nguedi st dung
nhiing tién ich nay.
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Khéng ngac nhién, bén canh sy phan d6i ctia
lao dong c6 t6 chitc d6i v6i die 4n ting thue vién cta
Carnegie, 6ng con phéi ddi mét véi nhiéu y kién
phan d6i cling nhw nhitng van dé ma bét et dich vu
nio phuc vu cho cdng ddng cling phai d6i mit. O
nhiéu thanh phd, ¢d nhitng y kién chinh tri phan d6i
viéc st dung tién vao nhitng di an nhu vay hodc
dit thanh phd vao vi tri ngueoi dwoc nhéan tir thién.
O nhitng thianh phd khac, ngudi ta lai phan d6i y
teong dung thué& dé€ chi tra cho chi phi van hanh.
C6 nhidu ngudi con lam twdng ring Carnegie yéu
cau phai dung tén ong dat cho cac tba nha va xem
day 12 mét du an hao huyén.® Tham chi sau khi da
nhén tién quy d€ xdy thw vién, nhiéu thi trén nhd
vin khéng thé hd tro phan chi phi van hanh hodc
st dung tda nha cho muc dich khéc. Tuy nhién, méc
dl1 phai d6i mat v6i nhidu y kién phan d6i tai nhiéu
cOng ddng, d6i mat véi thét bai ctia nhiéu thi trén
trong viéc hd tro tai chinh cho nhiing tda nha duoc
ti trg, va viéc str dung khéng ding muc dich toa
nha, Carnegie khong bao gid h&i han vé duw 4n nay
(Bobinski, 1969, trang 87-102, 105-110, 161-170).

Thw vién Dunfermline khong phai la mén qua
dAu tién ctia Carnegie danh cho cut dan ctia noi dng
dubc sinh-ra, Tride do, ong da bat dau thyc hién
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nhitng hanh ddng tit thién tir ndm 1874, bang viéc

- —quyén ting 25.000-dé-la-d& xay dung mdt noi-gidi——

tri cong cong va mét cau lac b stec khoe, bao gdbm
mét hd boi va t6 hop phong tam — tén 1a “Nha tim
Carnegie” (Nasaw, 2006, trang 185). Trong nhiing
thép nién tiép theo, cd rat nhiéu nhitng tda nha va
hoc vién tirong ti nhw vay dwgce xay dung theo tén
ong vdi tong gia tri ctia chwong trinh tir thién chia
titng thay tir trieée dén nay — gan 350 triéu dé-la.
Néu Carnegie tré tudi da quyét dinh tham dw
vao cachoat ddng tie thién tir thang 12 ndm 1868, dng
_vAn can d&n nhitng nguyén tic dAn18i cho.cichanh. -
dong tir thién trong tuong lai ctia dng. Trén nhitng
s6 bao ctia t& North American Review phat hanh vao
thang 6 va thang 12 nam 1889, hai bai béo v§i chta dé
“Sy giau c6” duwoc dang 1én dudi tén cua Carnegie.
Hai bai béo trén sau nay duoc xem 12 “C4m nang vé
sk giau cd” ctia Carnegie, dwgc tai ban rat nhiéu lan
véi tira dé trén.* Carnegie bat dau véi sy qua quyét
lac quan rang; “Vén @8 ctia thoi dai nay 14 quan trj
tai san thich hop, qua d6 méi quan hé anh em gitra
nguoi giau va ké ngheo sé trd nén khéng khit trong
mot mdi quan hé hoa hop” (Wall, 1992, trang 130).
Méc du1 viéc san xuat tao co hdi cho “ngudi nghéo cd
thé tan hwedng nhirng thie ma nguoi giau cing khéng
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mua duoc”, ¢ mdt khoang cach 16n van ton tai gitta
s8 it nhitng nguoi giau ¢6 (nhu Carnegie) va rat
nhiéu nhiing lao ddng cting cuc. Chi nghia ca nhan,
tai san s& hitu cd nhan, “Luit canh tranh”, “Luét tich
liiy chia cai” da tao ra su bat cong ndy trong khi cing
lic tao nén mot xa hdi van minh va xa hi giau c6
rong 16n, 6ng bay t6 (Wall, 1992, trang 134).

Thay vi chap nhén nhing tranh luan ctia triedng
phéi xa hoi chi nghia hodc truong phai vo chinh phu
nham loai bé quyén s& hitu, nén vin minh va nhiing
thanh tyu ctia né, Carnegie cho rang gidi phép phu
thudc vao viéc nguodi chui s& hitu quan ly nhitng caa
cai dang hién htu mét cach sang sudt. D€ khuyén
khich ho 1am vay, ong dé xuat dua ra mttc thué tich
thu tai san. Ly tudng la, nhiing ngudi giau cé sé “la
nhiing vi du vé mdot 161 sdng khiém nhuiedng, khong
phd triong”, va “chi tiéu vira phai” cho cac nhu cau
ctia ho. Quan trong nhét, nhitng ngudi giau cd sé can
nhic tit ca nhitng phan doanh thu thing dw ma nguoi
dé c6 tlr nhitng qui ty théc, nhitng quy ho quan ly dé
tte 6 c6 th€ mang lai két qua cd lgi nhét cho cdng dong
—ngudi gidu cd do d6 tréd thanh mét dai Iy don thuén
vala nguoi duge iy thac béi nhitng ngueoi ngheo hon,
mang lai cho ho nhitng hiéu biét, nhiing kinh nghiém
va ky nang.quan Iy (Wall, 1992, trang 138).
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- Nhitng huéng dan vé nguyén tic tir thién ma
- _,~.__Cémegie_d”e‘...xué‘1't Ja“gitp-nhitng nguwedi-cd-thé -ty ——--

gitip chinh minh” bang céch thanh 14p nhitng 8 chikc
cdng cong vé nhiéu linh vy, La tng ¢ vién dua ra
‘dé xuét trén, 6ng 1ap mot danh sach sé thanh lap va/
hosc hd tro nhitng trieong dai hoc, nhiing thu vién
mién phi, nhitng vién bao tang, nhitng dia diém dieu
tri y t€ nhitng co s& vat chat phuc vu viéc nghién
cttu, nhitng vién bao tang nghé thuét, nhitng phong
hoa nhac, nha tho, ciing nhu cung cip cac cong vién
cdng cdng va dia diém giai tri. Vé viéc nhiéu nguoi
qua doi nhung van s& hitu khéi tai san ctia ho, 6ng

cho rang “ngudi nao qua ddi trong sw gidu c6 nhu
vay thi that 1a nhuc nha” (Wall, 1992, trang 140).

DPé danh gia nhitng 101 n6i ctia Carnegie, diéu
dau tién can lam la hiéu duoc y 6ng thwce sw 12 gi.
Trwdc khi viét ra nhitng 10i nay, 6ng da quyén goép
cac dia diém giai tri va toa nha thu vién cho qué
huong 6ng, dong thoi quyén gép.phong doc cho
cac cdng nhan cua dng. Ong d3 quyén gbp tong
cdng dén 350 triéu do-la s& tai san khong 16 ctia
ong trede khi qua doi vao ndm 1919, va éng thuc
hién diéu d6 véi sy déng thuédn va tng hd cta vo
6ng. Thoa thuan tién hén nhan ctia ho vao ngay 22
thang 4 nam 1887, mang lai cho Louise Carnegie
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mot khoan thu nhép hf\?mg nam doi lai viéc ba ty
nguyén nhuong quyén hudng nhitng tai san thudc
vé Carnegie d€ dng c6 thé “cong hién phan 16n tai
san ctia minh cho muc dich tir thién va gido duc”
(Nasaw, 2006, trang 298-297).

Tuy nhién, phai hi€u rang Andrew Carnegie tich
liiy dugc mot khéi tai san khéng 16 nhw vay bing
cach két hop ca viéc cudng doat va kinh doanh.
Thu dénh trén cic san pham sat va thép gitip cho
gid cac san pham ndi dia cao hon gia hang nhap
khau dwoc tinh vao nguoi tiéu dung va phan 16n
dan s6 thi treong ndi dia néi chung, nhitng ngweodi
stt dung céc san phdm thudc d& ché sat va thép cua
Carnegie. Thuong vu lam an ctia 6ng v6i cac nhan
vién ctia C6ng ty dudng sit Pennsylvania va nhiing
cdng ty kinh doanh khac da mang lai 1gi nhuén cho
dng va cac d6i tac clia 6ng thong qua chi phi ctia cac
chii tai khoan tlr cac cong ty bi dng mua lai. Thoa
thuén chung ma dng dong thuén (cho dén khi 6ng
bi kién vi vi pham théa thuén nay) gitp gia ban ra
cho khach hang ctia dng ludn cao hon gié clia cac d6i
tht1 canh tranh. Carnegie dong thoi chi1 dong trong
viéc tao &p lwc, thAm chi 14 hoi 16 cdc nghi s d€ duy
tri thu€ danh 1én céc san pham st va thép, nhim
muc dich-eo-lo1 cho ong va nganh céng nghiép cha
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6ng. Ong trd thanh nha thau ctia chinh phi trong

—————viée cung cip-gidp skt va-véithéa thusn-chung véi——

Cong ty sat Bethlehem, dng da tinh thué mitc gi4
gép ba [an chi phi 6ng bo ra d€ san xuat san phdm.
Véi cdng ty ctia minh, éng st dung quyén sé hitu da
s6 d€ chuyén phan loi nhuén ctia cac cd déng cong
ty thanh phan vén dau tw va khong hé do dw trong
viéc loai bo vai ngwoi ra khoi hoi dong 6 déng,
dong thoi chi trd ho gid tri s6 sach phan c8 phan s&
httu bi thiéu vén ctia chinh ho.

Dbng thoi cling phai nhén ra rang, mic du cb
- thué€ bao-hd-va-ciec thda thudn-vd-dao-die véi-cde
khach hang, cac chinh tri gia, cac ¢§ dong trong sudt
nhiéu ndm, ching ta vin phai danh gia cao tai ning
kinh doanh ctia Carnegie trén nhitng thi tredng mdi
va nhitng cdng nghé d6t pha. Ong 1a mdt d6i tha
canh tranh déng gom, cdng hién hét minh d& cit
giam chi phi va khi 6ng da quyét, dng c6 th€ ban ré
hon mittc gia cta thi treong danh cho sén pham éng
san xudt va ban, tr d6 téng thi phan cia 6ng trén thi
trudng. Ong rdt tie hao vé ban than vi da cung cip
cdc san pham véi chat luvong cao nhat, st dung cong
nghg tién tién nhat vao thoi diém d6. Ong lidu linh
thz nghiém cac cong nghé mdi ma céc cong ty khac
qua bao thtt hoac guanhat nhat dé tiép ahan cho dén
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Kkhi dng mo duong cho ho. Ong mo rong thi truedng
cho cac san pham, vidu nhu xay dung cau thép thay
cho céc cay cau gd, dung cac Kh6i tru va cac khudn
xay dung cho cic kign tric ciia Truong Chicago d€
xAy nén cac ta nha choc troi & Chicago- Tuy nhién,
sit ngao man trong #C#m nang lam giau” 1a khong
thé chéi cai. Cudn cAm nang 6 vé 1 mot dinh nghia
fhich hop cho 16 tuyén b8 day ngao man va tit phu
vé db can thiét cia gy thong thai tuyét dinh, kinh
nghiém va kha nang” cia ngudi giau c6 trong viéc
mang lai loi ich cho nhimg ngudi it thdng minh va
t kha ning hon. S kiéu ngao fy cang tang 1én khi
6 d& xuft cho réng tat ca nhitmg “ngudi giau cd” bi
pudc phai tham gia vao churong trinh cia Carnegie
boi moi de doa v thud tich thu tai san. Lot Khuyén
ctia Carnegie cho nhimg ngudi giau c6 nay la “co
mot 18 sdng khiém nhudng va khéng khoa truong”
qua fhue nghe &t budn cudi khi mang didu nay doi

4

chifu v6i nhitg hanh dong trong qué khiz ctia ong.

I4n dau tién ong thul ngudi gitip viéc cho ngdi
nha 16n cta gia dinh ong la vao nam 1858 sau khi
ong chuyén dén Altoona, Pennsylvania v6i tu cach
13 tro Iy cia Thomas Scott. S5 lugng nguoi gitip viéc
cho Carnegie cang tang 1én khi 6ng chuyén tit ngodi
nhE RieH taisang 1au-daio Seotland vai thap nién
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~~~hoach hoc tap trong twong lai va k& hoach 1am tie
thién dwoc viet ki 6ng dang 14 khach tra cia
khéch san Xa_hoa nh&t-etiaNew York khéch san
St. Nicholas. Vi nam say, Ong va me dng chuyén

Andrew va Louise Carnegie bit dau the; quen
tan huéng nhiing thang miia he tai Scotland say
1 cudi cua ho vao ngay 22 thang 4 nim 18875 Ho
nghi tuin trang mat tai Igle of Wight, sau d4 dén
Kilgraston House — MmOt ngdi nha thué tai mign qué

8lai tri véi gia dinh, ban be va khach khtta, gia dinh
Carnegie danh nhiing miia he cga nhiing nim say
do (ngoai trir mua hé nim 1892) taj Cluny Castle. Sa
khi c6 con gai Margaret ra doi vao mua xuin ni¥m
1897, cdp b8 me day tw hao mubn cé mét ngdi nha
Cw trii ¢§ dinh, va dua ra dé nohi mys 1a 18t a8 e
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chinh chit ahan cua no, Cluny Ewen Macpherson-

dung cho cac Ky nghl ctia gla &inh, ho S8 phai tm
motlau dui Khac cho nhitng mua he sau nam 1897.

Cach gidl quyet 13 mua Khoi bt dong San va
dinh thw rong 22 000 mau & Firth of Dornach cha
Sutheﬂand Kha xa Ve phla Bac Scoﬂand cua Cong

budc phai ban & khoi tai san 46 @8 thanh toan NO
theo chi dinh cua toa an do bi phé an. Hanh 4aong
sau do cua Carmnegie 14 cai tao lai dinh thie thanh 1au
dal gkibo bang cach bo ra chi phi gan 1,2 trieu do-la

n canh 425 000 do—la tien mua lai Khoi tal san ban
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cd khdi tai san Pittencrieff ma 6ng mua lai caa gia
dinh Hunt tai Dunfermline, tit 46 Carnegie c6 tén
goi la “Pién chu ctia Pittencrieff” va 6ng da bién
khdi tai san d6 thanh mot cdng vién céng cong cho
cw din cuia thi tran.

Qua thuc, su khich 1& ctia Carnegie vé mot cudc
séng khong hao nhoang rét kho tin; tuy nhién,
khong thé pht nhén nhiing gi 6ng da lam véi
khéi tai san khong 16 6ng c6 dwgc nho d€ ché cong
nghiép huing hdu ma sau nay da hop nhat thanh
Cong ty thép Hoa Ky. Néu ra soat lai danh sach cac
td chikc c6ng ma Ong khuyén trong “Cam nang lam
giau” va d6i chiéu voi nhitng gi dng thuee sw c6 kha
néng thyec hién, ngwdi ta sé cam théy ngac nhién vi
ong da dat dén nhiing diéu vugt xa tim hi€u biét
ctia Ong. Phén loi tirc ti trai phiéu cia Cong ty thép
Hoa Ky. nhitu d&n mitc 6ng khong thé dé& dang
cho di khéi tai san ctia minh nhu nhiing nguyén
téc huéng din ma éng viét trong “CAm nang lam
giau”. Cudi cung, 6ng budc phai dung phén 16n s6
tai san nay d€ quyén gdp cho cac t6 chirc cd cac
nhiém vu tong quan hon la cac truong dai hoc, céc
thw vién, cac vién bao tang...

Vao nam 1919, Quy Carnegie cho Hoa binh thé
gidi (thanh12p vao nam 1910 v6i kKhoan tién 10 triéu
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do-la “d€ day nhanh viéc chdm dut chién tranh qudc

e 1) xudt ban cudn A Manual_of the Public Benefations.......... .

of Andrew Carnegie (tam dich: Hwéng dan vé céc loi
ich cong cong ctia Andrew Carnegie).” Mot ban bac
céo tom tat tai trang 311 & cudi cudn sach nay thdng
ké rang Carnegie quyén gép dén 20.363.010,11 d6-la
cho cac triedong dai hoc va cao déang, 26.719.380,67 d-
la cho viéc quyén gdép va ung hd hoc vién Carnegie
tai Pittsburgh, gdm bd suu tap mdt bao tang lich su
ti nhién, mét phong hoa nhac, moét thu vién, mot thu
vién cong cong, mot bo nghé thuét thi giac va mot
hoc vién cong nghé.

Carnegie thuirc ra da bit tay vao thutc hién ké
hoach dwgc dé cép cubi cung & trén tlr nhitng ném
1880, trwdc khi viét “CAm nang lam giau”, va né
luc theo dudi viée xdy dung mot hoc vién cho dén
khi n6 duoc thanh 1ap vao nam 1896 v6i mikc quyén
gop ban dau la 1 triéu do-la. Tham chi trude dd,
vao ndm 1884, 6ng da quyén 50.000 d6-la cho bénh
vién Bellevue d€ xay dung phong thi nghiém chc
cac sinh vién y khoa (Nasaw, 2006, trang 240). Vac
nam 1887, dng quyén goép 5.000 dd-la cho Hai che
trién lam Pittsburgh d€ gy quy x4y dung phong
hoa nhac (Nasaw, 2006, trang 326). Va tét nhién, c¢
mot toa nha & New York sauniay dwoc d6i tén thant
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“Toa nha Carnegie” vao dau nhiing nam 1890 khi
tai san rong ctia 6ng 1én dén x&p xi 15 triéu d6-la va
van tiép tuc ting 1én (Nasaw, 2006, trang 359).

Phong hoa nhac & New York sau nay dwgc biét
dén dudi tén “Toa nha Carnegie” thuec ra duge xay
dung nhue mét khoan dau tu ma Carnegie du tinh
va ky vong sé mang lai nhiéu lgi nhuén; tuy nhién,
mic dit né van mang lai nhitng loi ich to 16n cho
thanh phé, d6i véi dng, tda nha d6 van 1a mét trong
nhiing s6 it nhitng vy dau tw that bai. Puoc t6 chie
nhuw la Phong hoa nhac ciia cong ty vao nam 1889,
d6i voi Carnegie, 6ng xem né nhu mot ddi tac ky
cyu, nhung rdi 6ng nhén ra minh budc phai lo liéu

cho sw thdm hut lién ti€p ctia tda nha nay. Theo
~ dtng céch tw duy cta Carnegie, 6ng mua lai &
phén ctia nhitng d6i tac khac véi chiét khiu 75%,
mic du thyc t& ma ndi, s cdng hién tai chinh cta
ong danh cho su hién dién cta tda nha 16n hon ho
rdt nhiéu (Schickel, 1960, trang 29-31).

Khia canh tit thién clia Carnegie sém boc 19 trén
con duwong st nghiép ctia 6ng dudi dang nhitng
khoan quyén goép twong d6i nho va lién tyc trong
subt cudc doi 6ng. Khi ngudn thu nhip va tai san
ctia Ong tdng 1én, tham vong lam tit thién ctia 6ng
cling tang-len. Khi ong nghi huu vao nam 1901, s6
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tién dng cho di ciing tdng 1én nhanh chéng. Vao

---nam-1873;-Carnegie-quyén-gop-mot-cay-dan-dai------ - -

phong cam cho mot nha tho Swedenborgian nho
ma Ong va cha dng thuong dén hoéi dau nhitng nam
1850. Dén n&m 1919, cudn sach huéng dan ctia Qity
Carnegie cho Hoa binh thé€ gidi (trang 311) cho thdy
ong di quyén goép tong cing 6.248.309 d6-la cho
7.689 cay dai phong cam. Trudc khi nghi huu, dng
t0 chizc tra luong huu tri te nhén vao ndm 1891 cho
T. T. Woodruff, nguoi thanh lap — va sém tré nén
pha sdn va ngheéo khd - ctia Cong ty toa tau nam
Woodruff. Pay chinh la cong ty ma khoan loi tiec

c0 dong ctia Carnegie tré tudi sém sinh loi, méc dit
khoan nay khong (thuwtc su) mang lai loi nhuan cho
Woodruff (Wall, 1970, trang 211).

Ngay sau khi nghi htru vao nam 1901, Carnegie
dd mang 5 triéu d6-la trai phi€u ciia minh trao cho
cac quan ly cta Cong ty Carnegie. Tong cong, 1
triéu dé-la da duoc danh d€ duy tri cac thu vién
danh cho nhan vién tai Braddock, Homestead va
Duquesne, trong khi 4 triéu d6-la duge dung d€ tra
lwong huu cho cac nhan vién lau nam va chi tra cho
nhitng nhitng ngwoi bi thong hodc lo cho nguoi
thin ctia nhitng nhan vién bj giét (Wall, 1970, trang
826). Dén cudi doi,ed-hang tram ngwrai nhan dugc
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cac khoan lrrong huru ca nhan ciia Carnegie, trong
d6 c6 Rudyard Kipling va Booker T. Washington
(Wall, 1970, trang 823).2 Ong tham chi con d& nghi
dwoc tra Iwong huu cho nguyén Chu tich Grover
Cleverland ngay khi ngudi ta thong bdo réang cac
nguyén chu tich phai tiz lo cho cac khoan chi tiéu
cd nhan. Cleverlan tir ch6i 101 € nghi ctia 6ng, tuy
nhién, di chic Carnegie van bao gom khoan tra
leong hiru cho phu nhén cia Cleverland, Theodore
Roosevelt va cpu Chua tich William Taft (Nasaw,
2006, trang 634; Wall, 1970, trang 1043).

Vao nhitng nam 1870, Carnegie da chia 6.000
do-la thanh nam khoan tra gép cho truong dai hoc
phia Tay Pennsylvania (gio la truong dai hoc cta
Pittsburgh) (Wall, 1970, trang 815). Nhu da dé cap
& truedc, dén luc qua doi, dng da quyén gép hon
20 triéu d6-la cho cac treong dai hoc va cao déng,
héu hét 14 nhiing hoc vién nhé nhw Tuskegee, Hoc
vién Hampton v Cao dang Berea (Wall, 1970, trang

- 865).° Ngoai ra, Carnegie da cho di 10 triéu do-la
trai phi€u vao ndm 1901 d€ thanh lap Quy ty thac
Carnegie ctia trieong DPai hoc Scotland. Mot nira thu
nhap tit nhitng trai phiéu nay dwoc dung d€ chi tra
hoc phi cho “nhitng sinh vién ngudi Scotland hoéc
c6 goc Scotland” dang ky hoc tai trzdng dai hoc St.
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Andrews, Aberdeen, Edinburgh, hodc trueong Dai
-hgc_Glasgow,_trong_khj-m’xa—cbn_lai—duoc_d-l‘mg.-dé’—n R
néng cao viéc giao duc vé khoa hoc va cdng nghé
tai nhitng truong dai hoc nay. Téng cdng sd tién
quyén gép cho ca bon hoc vién tai thoi diém d6 la
360.000 do6-la, qua la mét moén loi 16n cho nhitg
hoc vién nay. Chi riéng phén thu nhap tit cac trai
phiéu cling da 16n hon 50% t6ng sd tién quyén gop
cOng lai (Wall, 1970, trang 837).

Mot trong nhitng mén qua 16n khac vé gido duc
cua Carnegie la viéc thanh lap Quy Carnegie vi Sy
tién bd cia viéc day hoc vao nam. ]_QOSJ_O_Qng. lam .
v4y boi dng tin rang “trong tat ca cic nghé, nghe
day hoc ¢ 1€ 1a nghé bét cong va tra luong thap
nhét, mic dit nd déng vai tro cao nhat” (Carnegie,
1920, trang 268). Carnegie ban dau quyén gop cho
quy nay 10 triéu d6 dé tra lvong hiru ca nhéan cho
cac gido sw cao déng tai cac treong cao dang, dai
hoc tir nhan vd danh tai My va Canada. D€ quyét
dinh nhiing hoc vién tw nhan, vd0 danh nao sé c6
tén trong k& hoach tra luong huu, nhitng ngudi
uy théc cia quy dét ra mot tiéu chi quyén gop toi
thi€u va sau d6 danh gid tiéu chuén nhan vao va
tot nghiép ctia nhitng tng vién nay. Két qua la chi
6 1/4 s6 ting vién ban dau duoc chap nhan. Day la
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mot ct1 sdc 16n véi ca hé théng gido duc cao hoc ctia
d4t nudce. Céc hoc vién trong danh sdch quy chi tra
[wong huu chia Carnegie gio thu hiit nhiéu giang
vién, sinh vién va nguodi quyén gép hon nhiing hoc
vién khong co tén trong danh sach.

Két qua c6 loi khéng ngd dén nhéat chia tinh
huéng nay 1a viéc cac giang vién tai cac hoc vién
khéng c¢6 tén trong danh sach gay stic ép 1én ban
quan ly va diéu hanh d€ pha b6 nhitng rang budc
veé tiéu chuén truong danh tiéng va ting tiéu chuén
nhép hoc ciing nhuw t6t nghiép d€ duoc co tén trong
danh sach quy liong hwu ctia Carnegie. Nhw Wall
(1970, trang 877) quan sat, “dén ndm 1909, bat ct
ai ¢6 hitng tht véi viéc dao tao cao hoc déu nhan
th&y rang Qu§ Carnegie da trd thanh co quan kiém
dinh quéc gia khéng chinh thitc vé cac treong dai
hoc va cao déng”. Quy con tao thém 4p lirc cho cac
hoc vién nay bang cac cudc didu tra sdu réng, nhitng
10i phé binh c6ng khai, nhitng dé xuét d€ lam tiéu
chuin. Dén nam 1919, nhu ciu tai chinh yéu cau Quy
Carnegie phai hop nhat véi Hiép hdibao hiém va tro
c&p hang ndm danh cho gi4o vién, thanh mét t3 chikc
bao hiém huu tri phi loi nhuén véi mic déng gop
xac dinh.-Andrew Carnegie va Tap doan Carnegie
& New York da quyén gdp tong cong 29.250.00 db-la
(CuSn Hudag dan, 1919, rang 311).

At
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Nhiing ndm déu tién k& tie khi nghi huu, Carnegie

—gay duge khé-nhiu chi-y-thdng-qua-cac sang-kién ... .. ...

tlr thién vi dai. Bén canh nhitng dw an da duwoc dé
cap ¢ trén, 6ng quyén gop cho Hoc vién Carnegie
ctia Washington (1901), Quy uy thdc Carnegie
Dunfermline (1903), Lau dai hoa binh tai The Hague
(1903), Uy ban Quy ngudi hting Carnegie (1904), Toa
nha Toa an cong ly trung tam My va Céng doan Lién
hiép lién M§ (1908), va Coéng doan nha th¢ hoa binh
(1914). Quan trong nhét la khoan quyén gop ctia Tép
doan Carnegie vao nam 1911 da trd thanh mot quy
tir thién theo y dinh ctia Carnegie nhim tiép tuc thuc

hién cac hoat dong tie thién theo n?guyén %chufcmg -

dan ctia 8ng trong “CAm nang lam giau”.

Nhiém vu ctta Hoc vién Carnegie & Washington,
noi Carnegie da quyén gop hon 22 triéu do-la, la
khuéch trrong loi tic ctia Carnegie vao viéc hd
trg nhitng déng goép cua cac truong dai hoc va
cao déng cho xa hoi. Hoc vién dwoc thanh lap dé
khuyén khich cac nghién cttu co ban vé khoa hoc
va cong khai két qua nghién ctru (ban hudéng dan,
1919, trang 81-82, 98). Bén canh rat nhiéu nhitng bd
phén nghién cttu va céc tai trg danh cho cachoc gia
bén ngoai, hoc vién con doéng gbp vao quy dé xay
dung dai quan sat Mt Wilson, dong thoi quyen gop
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cho cac dy 4n vii tru tai ddy, hoc vién con xay dung
va ha thiy mot con thuyén dac biét khong tir tinh,
thuyén Carnegie, v6i nhiém vy hoan thién biéu d6
hai ly ctia cac dai duong trén thé gidi.

Quy uy thac Dunfermline 1& mét hinh thic
mo rdng cia mén qua dau tién ma Carnegie tang
cho nhiing nguoi dan 6 qué hiong 6ng. Bén canh
nhiing thw vién, nha tim va nhitng co s& vat chat
giai tri khdc ma Ong da ting cho thi trén trude do,
dng mua thém bat ddng san tir Dai ta Thomas Hunt,
dién cht cta Pittencrief va dung n6 lam cong vién
cdng cdng ctia thi tran. Ong chi gift lai mdt phan cia
khéi bat dong san bao gdm toa thap cia Malcom va
1au dai tan tich ctia Stuart. Quy ty thac duwoc thanh
Jap nhim tao ra va quan ly céng vién rong 60 mau,
nhitng dia difm giai tri va nhitng hoat ddng khac
dwgc cung cdp cho ngudi dén thi trdn. Ngoai ra,
quy con chi tra cho cac dich vu chdm séc y t€ va
nha khoa cho tré em trong thi tran, mét triedng cao
déng vé gido duc thé chét va vé sinh, mdt truong
day 4m nhac, mét truong day tha cong va mot
hoc vién danh cho phu nit. Tong cong Carnegie da
quyén gop 3,75 triéu do-la cho quy (Nasaw, 2006,
trang 642; Wall, 1970, trang 847-854; Cuén Huéng
dad; 1919 frang 311 '
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Uy ban Qu§y nguoi hting Carnegie dwgc thanh

_1ap n3m 1904 nham mang lai 161 ich cho nhitng . .

ngueoi “bi thwong hodc qua doi vi nd lyee bao vé hoic
gidi ctiru cac dong nghiép”. Tong tri gid quyén gop la
10,5 triéu do-la dén ndm 1919. Khong chi nihitng ca
nhan sdng sét ma ca nhitng céng dong phai himg
chiu tham hea va nguoi than clia nhiing “ngudi
hiing” d6 ciing dugc thu huwdng tir Quy Ngudi hiing
— quy yéu thich ctia Carnegie (Cuén Hudng dan,
1919, trang 109-111, 311). Ong néi ring viéc thanh
l1ap quf nay la mdt cong viéc “thu vi”, cong viéc
“thu hiit dwoc ca tam tri t6i”, va “tdi trén trong cling

~nhu-danh-sg-quan-tam-dic biét-dén nébdikhong -
ai dé xudt né voi t6i ca... nd 1a dka con tinh thin
ctia riéng t6i” (Carnegie, 1920, trang 253). Trong mét
dng, quy nay cht yéu la quj lwong hwu danh cho
nhitng ngudi hting con séng hodc ngudi than con
song cia ho néu chang may ho qua doi. Sau nay,
6ng quyén gop nhiing quy tuong tw & cdc qudc gia
Tay Au, vi cudn te truyén ctia 6ng c6 trich doan mét
vai btic thir duegc giri dén dng tir Dai st M§ cho dén
Dai stt Dtre, cling nhu tit Vua Edward VII d€ ca ngoi
nhitng quj nay. Dén ndm 2004, Quy caa M da trao
di 27 triéu d6-la chi tinh & Bic M¥ néi riéng, va cac
quy & nhiéu qudc gia khac van tiép tuc duy tri cho
dén ngay nay (Nasaw, 2006, trang 667):
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Bén canh viéc tdp trung vao cac hoat dong tte
nhién, Carnegie cling la mét nguoi ddu tranh khong
mét moi chdng lai chién tranh va tiing h hoa binh
th& gi6i. Mic du trong qua khit dng 1a mot nha san
xuft dan dwoc, nhung dng van tich cgc tng hod
nhitng nd lwc gin giit hoa binh thé gidi va tng ho
nhitng ngudi gin gitt hda binh, dan dén viéc thanh
14p Quf Carnegie danh cho Hoa binh thé giéi vao
nam 1910.' Vi khoan quyén gdp ban dau lén téi 10
triéu d6-la, muc dich cia quf nay nhdm “day nhanh
viéc ngén chin chién tranh th€ gi6i, vét nho 1én nhat
trong nén van minh caa ching ta” (Cubn Huéng
dan, 1919, trang 165). Trudc d6, vao ndm 1903, 6ng
da quyén 1,5 triéu dd-la d€ xay dung Lau dai hoa
binh tai Hague, Netherlands. Day la ngdi nha cta
Toa 4n trong tai thudng triec dwoc thanh lap boi Hoi
nghi hoa binh Hague vao ndm 1899 nham giai quyét
cac tranh chép, dong thoi cung cAp tai liéu vé luat
quéc t€. Carnegie miéu ta tda nha la “tda nha linh
thiéng nhat trén thé gidéi béi n6é duoc st dung vai
muc dich linh thiéng nhat” (1920, trang 285).

Mot tda nha danh cho Toa an cong ly trung tam
My & Cartago, Costa Rica, mot toanha Céng doan lién
hiép lién My & Washington, D.C.,, la nhitng mén qua
khéc M Carnesie xay ding nhim muc dich khuyén
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khich viéc hoa giai hoa binh nhitng tranh chép quéc

&2 Dong thoi, dng cling quyén ting 2 trieudo-ladé

hé tro cdng viéc ctia Cong doan nha thd hda binh ma
Ong thanh lap vao ngay 14 thang 2 ndm 1914. Muc
dich clia cong doan nay la cau néi giita cac dai dién
ctia cac nha tho & My, chau Au va chau A “d€ thao
luén cach phéi hop véi nhau ctia cac nha tho trén thé
giéi nhdm khuyén khich sy thién chi dén toan thé
gidi, xdy dung hoa binh va bd may tw phap dé thay
thé chién tranh trong viéc giai quyét cac tranh chép
quéc t&” (Cudn Hudng dan, 1919, trang 264).

_Cén phai k€ dén nd luc hao hiép vién vong clia

Carnegie khi c6 ngan chén dao qudc Philippines trd
thanh thudc dia cia My nhu la mot trong nhiing
chién loi pham cho chién thang ctia M tit cude chién
tranh M§ - Tay Ban Nha vao nam 1898. Ong trarth
luan c6ng khai rang viéc sat nhap nhu vay sé rat ton
kém va c6 thé din dén cude chién tranh gianh doc
lap ttr My cia ngwoi dan Philippines. Sau d6 6ng dé
nghi tra cho chinh phi1 lién bang 20 triéu d6-la cho
dao qudc nay theo nhu Hiép wéc yéu cau Tay Ban
Nha phai tra béi 6ng mong rang cé thé 14y lai tw do
cho ngudi dan noi day. Loi dé nghi d6 khéng duwoc
chap thuan va hé qua ma 6ng dw doan da sédm thanh
hién thiec (Wall, 1970, trang 694-695;, Nasaw, 2006,

300




.Jing vua thép et o nén cong nghiép M

trang 544-545). That la mot hanh ddng tir thién vi dai
chua timg thdy — mua lai sw te do chinh tri va ban lai
noé cho toan b) nguoi dan!

Dén n&m 1911, Carnegie da cho di 180 triéu db-
la va nhan ra rang, véi phan thu nhap ti nhiing tri
phiéu con lai, dng sé khong thé cho di tat ca vdi ty 1é
tuong d8i nhé. Ban dng, cyu thu ky ctia ti€u bang
Elihu Root, ¢ nghi 6ng dit tit ca phan con lai vao mot
quy ty thac, chon nhiing ngudi ty thac lam ban diéu
hanh, va trao cho ho trach nhiém tiép tuc thuc hién
nhiing hanh dong tir thién thay 6ng (Nasaw, 2006,
trang 767-766). K&t qua 1a viéc thanh 1dp Tép doan
Carnegie ctia New York, duoc ban quyén vao thang
6 va rét vOn vao thang 11 ndm 1911. Sau khi tt ca
cac cong doan chuyén giao hoan tat, Carnegie chuyén
vao quy 125 triéu d6 la. Khi 6ng qua doi, 10.336.867
do6-la duoc thém vao quy (Lagemann, 1989, trang 3).

Theo diéu 1¢, Tap doan Carnegie & New York t6n
tai “nhadm muc dich nhan va duy trii quj hodc céc
quy, dong thoi st dung thu nhép tir cac quy nay d€
kich thich sy tién bd, phé bién nhiing kién thic va
hiéu biét dén moi ngudi 6 My, thong qua chc phuong
phap giang day k§ thuét tai cac truong hoc, cac hoc
vién cao hoc, cac thue vién, cac nghién cttu khoa hoc,

cdc quy nguodi hiing, cac an pham hitu ich, va thong

in
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qua nhitng co quan va phuong tién duoc cho 1a phit

- hop-theo thoi gian” (Cubn Hudéng dan, 1919, trang - - -

201). biéu 1é nay dugc stta d8i ngay 23 thang 4 nam
1917 nham muc dich m& rong i cac thudc dia ctia
Canada va Anh. Carnegie da thanh 1ap Quy ty thac
Carnegie Vwrong qudc Anh vao nam 1913 v6i khoan
déng gop 10 tridu do-la d€ tiép tuc duy tri chuong
trinh xay dung cac thw vién, tdng dan dai phong cam
cho cacnha tho va cac muc dich tir thién khac & Anh.

Tt khi dwoc thanh l4p vao ndm 1911 dén khi
Carnegie qua doi vao nam 1919, tdp doan tiép tuc

“ting cAc co hdi gidi phéng va phat trién tai ning

ca nhan”, nhw nhitng gi Carnegie da lam trudc day
va ¢ y dinh tiép tuc thyc hién diéu d6 thong qua
nhitng nguoi ty thac cia 6ng (Lagemann, 1989,
trang 6). Sau tat ca, nguyén tac chinh duoc thé hién
trong “C&m nang lam gidu” cta éng 1a “giap do
nhitng nguoi cd thé ty gitip chinh minh”. Tuy nhién,
sau khi 6ng da yén nghi, nhitng nguoi ty thac, Elihu
Root (sau nay la cht tich ctia Quy Carnegie cho Hoa
binh thé gidi) va Henry Smith Prichett (cuu chi tich
ctua Hoc vién Cong nghé Massachusetts va gio 1a chu
tich cia Quy Carnegie danh cho céc tién b trong
viéc day hoc) da chuyén d6i thanh cong tdp doan
thanh mot hoc vién cé-siec anh hieong chinh tri danh
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cho cai cach xa hdi néi chung. Két qua 1a, “hoc vién
rong 16n mang lai nhiéu trg cdp, véi y dinh thanh
1ap trung tdm ctia cac chuyén gia chinh sach céng, da
tré thanh tuc 18” (Lagemann, 1989, trang 7).

Tinh trang nay kéo dai dén ndm 1923, khi ngudi
uy thac Ferderick Paul Keppel trd thanh luc lwgng
thdng tri trong ban diéu hanh; 6ng thay d8i tap doan
thanh mét hoc vién “pho bién van héa wu ti truyén
th&ng dén nhitu ngudi” (Lagemann, 1989, trang 7).
Muc tiéu mdi nay tiép tuc duy tri dén ndm 1942, sau
d6 quay tré lai véind luc ste dung ngudn lyc ctia qui
d€ gy anh huwong dén chinh sach xa hoi. Lagemann
cho rang (1989, trang 9) chi1 &8 t8ng th& ké tir sau syt
qua doi ctia Carnegie 14 st dung tap doan d& hd tro
st phat trién ctia loai ngudi va @€ hd tro cac chinh
sach ctia chinh phti - nhiing chinh sich duoc tin 1a
s€ mang lai syt phat trién. Nhin lai nhitng diéu 1é
Iic so khai, c6 thé thiy ring phan cudi cling trong
tuyén b6 muc dich ctia tdp doan nay 1a tao co hoi dé
hién thirc héa bat ky nhiém vu nao ma nhitng ngudi
ty théc cho rang s& “khuyén khich sy tién bd va phd
bién kién thitc va sy hifu biét”.

Tinh hu6ng nay kha mia mai: Carnegie da tich
lity dwoc mot Ivong tai san tir dai da s6 ngudi dan
thong qua siy K&t hop gitta Kha ndag kinh doanh
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nhay bén, sw d6t phd, va bat ctt kha nang nao ma

-Ong-c6—trungthwchode khong—roitiénhanhphan . ..

chia ching theo phong cach ca nhan cta riéng ong.
Nhitng nguoi tty thac do dich than 6ng lya chon
dan dan st dung phén con lai ctia s tai san d6 theo
cach trong tw - tty thudc vao muc dich ho thay phit
hop. Mong muén ctia Carnegie la gitp d& nhiing
nguoi co thé giup chinh minh gio lai dwoc st dung
cho ciac muc dich xa hoi ca nhan.

Khi g&p nhau lan cudi, Henry Clay Frick da goi
Carnegie la “tén trdm khon ki€p”. Chung ta chi co

thé doan rang s trG tréu trén chac chan sé khién

Frick dic ¥, dng khdng may qua doi chi bon thang
sau khi Andrew chét khi dang ngt vao ngay 11
thang 8 nam 1919.
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nghiép ctia minh trong diéu kién kinh

t& dwoc dinh hinh boi sy 4nh huéng
dang k& ctia chién tranh, sy trg gid cta chinh phu
va viéc xdy dung dudng sét, thué bao ho 1én cac san
pham st va thép, s dot pha trong viée xdy dung
cac cong trinh va sy chuan bj quén sw cho mét cudc
chién tranh c6 kha ning nd ra vao cudi thé ky 19.
Nhiing tac ddng nay 1a két qua tir nhitng hanh dong
ctia loai nguoi, hau hét trong s8 d6 virot qué s kiém
soat ctia mot cd nhan. Nhitng tac déng nay mang
lai sy kich thich cho viéc kinh doanh va su d6t pha
ctia Carnegie khi dng tim cach san xuét nhitng thanh
pham cho rit nhiéu nganh cdng nghiép ma éng phu
trach nhim théa mén nhu cau vé cung va cau.

q ndrew Carnegie xay dung d€ ché cong

Ong ciing d4 1am nhitng gl c6 thé dé téc dong
dénnhitng ngtedi cd the gitip 611g thda man nhu cau
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trén. Ong van ddng hanh lang va héi 16 nhiing ai 6

-—thé&ban hanh va_duy tri thué€ bao ho, boi dng biét____ ..

viéc d6 sé mang lai s 1én manh va mikc gia cao cho
céc cong ty ctia dng. Ong d4t ra cac thoa thuén voi
cac d&i tht canh tranh cia minh d€ dwa ra nhiing
mtc gia cd dinh cao hon mitc giad ma sy canh tranh
thyee t& ¢6 thé mang lai. Ong st dung nhiing hiéu
biét ctia minh va lién lac véi nhitng quan ly cta
Cong ty duong sat Pennsylvania d€ tan dung sw
phét trién ctia nganh duwong sit va mang dén su
phat trién cho cac lién doanh céng nghiép cta 6ng,
dong thoi gia ting lwong tai san ma 6ng s& hiu.
Mikc dit bay t6 nhing quan diém hoa binh, éng vin
1a mot nha thau cho quén d6i, dong thoi cung cdp
dan durgc va tau chién cho quén doi.

Tuy nhién, v6i tinh hinh kinh t€ vao thoi ky ciia
6ng, dng van la mét doanh nhan ndng dong va hiéu
qua. Su nhay bén vdi cac co hoi mang lai lgi nhuén
va kha ning tiép nhén nhiing ddt phd gitip dng dan
trude so véi cac dong nghiép trong nganh véi khoang
thoi gian tuong d6i ngén. Ong mang lai nhitng cy
cau va dudng sit duge nang ca&p nham mé rong hé
th6ng duodng sat, nhitng khoi gb va vat liéu xay dung
cai tién str dung cho cac cdy cau va cac toa nha choc
troi & Chicago, 6ng mang dén nhing cai tién lién
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tuc trong viéc t6 chitc san xudt va ki thuat san xuét.
Carnegie 1a mét trong nhitng ngudi dau tién dén
nhan nhitng cdng nghé madi nhit vao san xuét san
pham thép va tiép tuc ting von dau tw cho dén khi
Ong rat lui khoi cac cong viéc kinh doanh. Diém nhan
cia 6ng trong nganh hdéa luyén kim, cing véi viéc
dau tu vOn vao cac phuong phap san xuét tién b da
chuyén ddi phurong phép san xudt sat thép va cai tién
chat Iuong san pham 1am tir sat thép.

Trong tt ca nhitng diéu trén, Carnegie con mang
lai nhitng didu kién t6t hon cho thi trudng ma dng
tham gia budn bén. Gia ting s8 luong thanh pham
san xuat cac san phdm chét lugng cao vdi gid thanh
thap ky luc, cung cip hang-hda cho nhitng ngudi cé
nhu ciu, st dung hing héa vao nhitng muc dich ¢
ich hon — 6 1a nhitng thanh qua ctia céng stic lac
dong ctia 6ng va nhitng nguodi 6ng chon dé 1am viéc
cung. St thanh cong ctia 6ng trong viéc tao ra nhiing
khoan loi nhuan ting lién tuc cho Coéng ty thép
Carnegie, so v6i nhitng nha may san xuét thép khdc,
12 mot dau hiéu cho thay nd I ctia ong trong viéc cai
tién cac quy trinh thi truong cho nganh cong nghiép
ma 6ng tham gia van hanh. Diéu nay khong ¢ nghia
phtt nhén nhitng nd luc ctia nhitng nhin vién c8t can
cliadrie; Tty Pai vy Jories, hiay fhtiig déi tac chi luc
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ctia 6ng, nhw Henry Phipps Jr. va Henry Clay Frick.

.. Nhung holanhitng ngudi duwoc éng chon délam viée

cling boi 6ng 6 thé nhan thay duoc gia tri cta ho.
Moi nha cong nghiép dan dau vao thoi dai
d6 - hay thdm chi vao thoi dai clia ching ta bay
gid - déu ¢ nhitng ditc tinh x&u va t6t, Carnegie
cting khong phai 1a mét ngoai 16, nhu nhitng gi
ching ta da biét. Ong c6 thé ltra dao, nham hiém,
hay thil han ho#c khéng trung thuc khi theo dudi
nhitng muc dich riéng. Nhitng cd doéng ctia Cong
ty dudng sat Pennsylvania, nhitng ngudi dwgc moi
gioi trai phiéu ma 6ng biét sé bi gidm gid hodc vo
Ty, hay-tham-chichinhnhiing-d6i-tac-chra-dng ciing
tré thanh ngudn ki€ém loi cho 6ng néu 6ng thdy cd
thé thu dwoc loi ich. Khi ¢ mau thuan loi ich gitra
nhitng cong ty ma 6ng la ¢§ déng chién lugc, 6ng
sé im cach giai quyét sao cho diéu d6 mang nhiéu
lai nhiéu 1oi ich nhat cho 6ng. Pang néi nhat 1a cach
cu xtx ctia dng sau cudc dinh cong & Homestead va
cach éng giai quyét mau thuén véi Henry Frick.

Tuy nhién, sau khi tich gép tdt ca nhiing tai
san bang nhitng hanh dong nho nhen &y, éng da
mang di quyén gop tat ca. Day khong phai 1a mot
hanh dong dé€14y long, ma né dwoc thuc hién voi y
dinh nghiém tic, véi nhitng nguyén tic va huéng
dan tir thién dioc the high trong “CAf fiang lam
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giau” ctia 6ng. Chi c6 nhitng gidi han vé vét ly méi
ngan can ong dich than giam sat hoat dong phan
bd nhiing tai san d6 ding nhw mong wdc ctia 6ng:
“gitip nhitng nguodi co thé gitp chinh minh” nhu
dng da lam. Khong ai c6 thé hiéu dwgc chinh xéc tai
sao Ong lai lam vay, nhung két qua tit nhitng hanh
dbng d6 sé la diéu can phai ban luan thém.

Thué€ bao hd vao thé ky 19 danh 1én cac san
phdm sat va thép da khién mic gia ting cao va
mang lai lgi nhuan cho Andrew Carnegie cfing
nhue nhitng nha san xuét thép khac & My, dong
thoi chuyén hudéng st dung cac ngudn luc noi dia
sang viéc san xuét sat va thép. Nhitng ngudn luc
nay khong thé sit dung vao nhitng muc dich khac
vao thoi diém d6 hay 1a trong twong lai, cho du
nhitng muc dich d6 la gi. Luat bao hd ludén huéng
cac ngudn luc ra khoi muc dich st dung ¢ hiéu
qua nhat tai thoi diém hién tai hodc trong twong
lai, d6ng thoi nd lam gidm di ty 1 phat trién chung
ctia nén kinh t€ va kha nang cai thién diéu kién
sdng ctia dan s8. Chua k& mirc gia phai tra cta cac
nha san xuét thép cao hon boi thué nay lam tang
chi phi cho ngwoi stt dung thép tir d6 chi phi ciia
nguoi tiéu thu phai bd ra cling tang 1én. Luét bao
hd chuyén d6i cta cai tir nguoi tiéu dung va tat
ca nhing-ngrrol st dung hang hoa dugc bao hd
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Tt cu bé nghéo trd thimh...
sang cho nganh cong nghiép duwoc bao ho va tat ca

Su biing n8 ctia nganh cdng nghiép sét va thép
c6 dwocnho thué'bao ho, 1a két qua ctia sw mo rong
mang lwdi dudng sit qudc gia. Sy ma rong d6 duoc
bao ho boi chinh phti & moi cdp dd, va cac cong ty
dwong sat tré nén thinh hanh tron‘gb nudc voi nhﬁ’ng
hoat dong mua chugc tai chinh. Nhiéu mang lwdi
dudng sat, trong d6 cd nhitng truc dwdong chinh ndi
cac luc dia véi nhau, bi pha san boi sy mo réng
vueot qua nhu cau vé dich vy, cling nhi nan tham

- nhiing ndi bd. Hé théng rdng 16n dé déng thoi cho
thdy viéc phén ph6i sai cac ngudn luc vao cac muc
dich st dung it hiéu qua hon. Nhitng nguén lgc
bao gdm ca sttc lao ddng va cic san pham sét va
thép, duoc diing vao muc dich kem hiéu qua la xay
dung moét hé thdng van tai chua dwgc tan dung t61
da, thé hién qua viéc nhiéu tuyén duong khong thé
hoat dong c6 loi nhuan. Khong ai ¢ thé biét nén
kinh t&€ My sé phat trién ra sao néu khéng c6 cudc
chién tranh pha hoai hay viéc mé rong sém mang
léi dudng sét, ciing nhwe nganh cdng nghiép sat va
thép. Didu nay khdng nhdm tranh cii réng nganh
céng nghiép dudng sat va thép da khong phéat trién
thanh mot nganh cong nghiép chu lic cia nén kinh

310




...ing wua thép t o nén cang nghigp M

t&€ bung nd cua My, thay vao dé6 cho thdy nhiing
nganh cdng nghiép nay da khéng phat trién nhanh
chéng nhu né da timg véi sw hd trg caa chinh phu
va ctia thué€ bao h, va Andrew Carnegie chi déng
mdt vai trd rit nhé trong lich sir d6. '

Andrew Carnegie da tich lily dwgc mot khoi
leong tai san ca nhan khong 16 nho vao nhiing
s dau t chéch hudng khong 16 vao nganh cong
nghiép duong sét, sat, thép ciia My vao thé ky 19.
Ong tan dung thanh cdng bdi canh d6 d€ cdng vide
kinh doanh ctia dng c6 thé tao ra nhitng tai sdn nhu
vay. Nhw da dé cap & trén, véi bdi canh ctia thoi dai
clia minh, Carnegie da mang lai nhitng s ph&i hop
16n hon cho thi treong, tir 46 6ng tan dung nhitng
ngudn lyc cia minh va dwa nhitng san pham ong
san xudt ban ra thi treong. Tuy nhién van c6 y
kién cho ring nhitng hanh ddng mang lai loi ich
cho phép 6ng thiee hién nhitng hoat dong tie thién
sau nay cho thiy mot sy chuyén huéng cac ngudn
lirc tle cdc ngudn lyc cia ngurdi s¢ hitu, cta ngudi
doéng thué, ctia nhitng nha dau tw trdi phiéu, va caa
ngudi tiéu duing sang viéc mo rong san xuat duong
st va san xuét thép, cling nhw cac di 4n tir thién
theo muc dich ca nhan cia 6ng.
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CHU THicH

CHUONG 1
Lam khoi nghiép, tinh than khoi nghiép va
doanh nghiép

1.

Mot dang mé réng ciia ly thuyét ctia Knight vé mét trong
nhitng tinh than khoi nghiép duoc goi la “sw danh gia”
6 thé dugce tim thay tai Foss va Klein (2012)

. Mot sy so sanh chi tiét va quan trong vé cac ly thuyét

tuong tng cha Kirzner va Schumpeter vé tinh than
khéi nghiép c6 thé dugc tim thay tai Bostaph (2013)

CHUONG 2

Nhitng ndm dau doi ¢ Scotland

1.

La mot dita tré, 6ng thuong duoc goi la “Andra”, sau
nay khi dén My, 6ng duoc goi la “Andy”. Ho clia éng
duwoc phat &m véi trong 4m nhén vao &m tiét thit hai,
nghe gan gidng véi tir “neigh” (trong tix “neighbor”)

2. Khi 16n 1én, Andrew Carnegie s& hitu ¢§ phiéu ctia

mét vai céng ty, nhung 6ng nhén duoc loi tic thy
thudc vao lgi nhuén ma nhiing cdng ty d6 thu dwoc.
Trong cudn ty truyén ctia minh, 6ng xem viéc di doan
0 phiéu 12 mét trd danh bac va phat biéu rz‘?mg: “Viéc
dut doén chéng khéc gi chd &n chuc dya trén gid tri,
chtt chéng tao ra dwgc bat ctt gid tri gi ca” (Carnegie,
1920,-trang 154). :
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CHUONG 3:

T Tudi tre o Téy“Penn‘sylvani‘a‘

314

1. Viéc quy d6i ty gia d6-1a trong qua khit vé gia tri tuong

tng ¢ thoi diém hién tai 1 cuc ky khé khin va c6 thé
s& thé hién sai y nghia ma né mudn mang lai. Digu nay
déc biét ding boi Luét Dy trit Lién bang vao nam 1913
ra doi vao Thoi ky lam phat — mét ky nguyén ctia sy
lam phat c6 cht ¥ ctia dong tién boi ngén hang trung
tam My te thoi difm d6 dén ngay nay. Diéu nay da
mang lai nhitng kho khén rdt 16n trong viéc diéu chinh
su thay ddi gid qua tlmg thoi ki nhém so sénh giita gia
va thu nhép trong qua khit vdi gia va thu nhap & thoi
diém hién tai. Dong thoi viée phic tap héa si so sanh

kia th€ hién thuc t& ]a cdc hang hoa hién tai thay d6i

lién tuc, dan d&n chét leong va vai trd ctia chiing trong
cudc s8ng héng ngay ciing thay d&i tuong tw. Tham chi
c6 nhitng cudc tranh luan rat gay git réng khai niém
clia “mitc gid” qud mo hdi. Véi ty 18 ndo di nita, nham
muc dich hi€u dugc nhiing con s§ vé gia ca, thu nhap
va tai san & ngit cAnh hién tai, diéu nay c6 thé gitp ich
duoc cho dbc gia trong viéc biét dugc cach tinh sy thay
d6i mukc gia cta thé ky 19, bét chdp nhiing dao dong

-do s bung nd, si thodi trao, hodc chién tranh, va c6 sy

giam sut khoang 2% trong viéc tinh toan mitc gia trong
sudt ca thé’ky. Ngoai ra, mdc dli c6 nhitng sit dao ddng,
trong sudt cling khoang thoi gian d6, mitc lvong trung
binh ctia mét lao ddng nam truedong thanh khoéng c6 tay
nghé la khoang 1 d6-la mét ngay. C6 1€ thong tin nay
6 thé cung cdp dwge mitc dinh hinh cho viéc so sénh
day khé Khan vé si gia tang thu nhap va lwong tai san
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ctia Andrew Carnegie tir khoan thu nhép ban dau chi
1,2 d6-la mot tudn cho dén khi dng nghi hwu vao ndm
1901 v6i khéi tai san khoang nira ty dé-la.

2. David Nasaw c¢6 chi thich (2006, trang 35) ring O’
Rielly da rdt dan do khi thay d6i ho ctia dng, vén 1a
O’ Reilly, mac di Reid thuong st dung cach danh
van théng thuong vao nhiing ndm dau tién ciia nganh
cong nghiép dién bao.

3. Chii tich d4u tién clia Cong ty dudng sat Harrisburg,
Portsmouth, Mt. Joy va Lancaster la James Buchanan,
ngudi sau nay tré thanh tong thdng M§. Va ban diéu
hanh ctia Céng ty dudng sit 1a Simon Cameron, thw ky

" chién trén d4u tién cia Lincoln (Burgess va Kennedy,
1949, trang 22)

4. Pidu nay duoc giai thich ring White ciing dong thoi
miéu ta Scott la mdt nguedi dan dng “khong bi mua chude
cho di1 ludn phai d6i mét véi chiing” (White, 2011, trang
4). Minh chimg cho tinh cach nay cta 6ng sé dwoc thé
hién tai cac chuirong sau.

5. PRR cho ngitng d6ng co chay bang gb vao nim 1862
(Stover, 1997, trang 148).

CHUONG 4:

Con duong dén sy giau c6

1. Trong cudn sach Railroaded (2011) ctia minh, Richard
White miéu ta chi tiét hoat ddéng héi 1§ cac nha tai
chinh, nhitng nguoi nhu Leland Stanford va Collis P.
Huntington, nhitng nguoi xay dung tuyén dudng sét
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lién luc dia. Mét trong nhitng cach ho bon rit tién tir

~ cac cong ty duong sat d€ 1am giau choban thanhola

thanh 14p nén nhitng cbng ty con triec tiép thuc hién
cdng viéc xay dung va tra thém tién cho nhitng cong ty

_ nay. Vu bé béi Credit Mobilier & M 1a mét vi du cho

hanh dong nay va két qua cia no.

. Morris (2005, trang 95-96) chi ra ring nhitng hoat

d6ng d4u tu va kinh doanh la “tan dw tit nhitng céng
ty tién phong-duoc xay dung tir nhitng nam 1840 va
1850”, khi céc cong ty dudng sit “khuyén khich cac
lanh dao cong ty chia sé riii ro ddu tw vao nhitng cdng
nghé mdi”. Sau d6, “chia sé rii ro” bién thanh “tim
ki&m loi nhuan”. Ong ciing din ching nghién ctru ctia
Naomi Lamoreaux vé bao mét théng tin vao th€'ky 19,

khi nhing théa thusn cung cdp nhitng du hiéu cho
nhiing thanh vién tén thi treong ma khéng c6 dit lidu.

. PRR dan du trong cdc cong ty dudng st vé sy d6t pha.

Cong ty nay nhap khau duong ray thép dau tién tir Anh
vao nam 1863; day la cong ty dau tién tiép thu khép néi
ti dong Eli H. Janney; sau d6 tiép thu phanh khi cua
Westinghouse; dén nam 1870, cong ty nay thir nghiém
bé theo ddi d€ mét doan tau dang chay co th€ hiit duge
nwdc 1én, va bét dau chiéu séng khoang hanh khéch
b.%mg dién vao nam 1882 (Stove, 1997, trang 145-154).

. Flynn (1932, trang 129) nhan xét ring Co quan lap

phép ctia Pennsylvania “con dugc goi 1a Co quan 14p
phéap cta Tom Scott”.

. Diéunay khong c6 nghia rang danh gia ctia ng la danh

gia ciia mot ngwoi-chti bi anh hwdng bdi maéi quan hé
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rudt thit hay mé8i quan hé ban be. Nhu Casson nhan
xét (1907, trang 125) vé céc ¢6 dbng trong cong ty clia
Carnegie nhiéu nam sau, “truéc day, chira bao gio,
trong m6t m&i 1am &n thinh virong dén vy, lai c6 nhiéu
nguoi thdn ngu ngSe va nhitng ngeoi duoc wa thich 1én
nidm quyén diéu hanh”.

. Nha san xu#t sit nay c6 thé 1a Céng ty Sun City Forge,
cdng ty ma Carnegie va Tom Miller 1a d6i tac vao ndm
1861, theo nhw cudn tw truyén clia Carnegie. Miller va
Carnegie dong thoi ciing 1a ¢§ déng clia Céng ty Sat
Freedom vio dAu nim 1861. Cong ty Sat Freedom dugc
tai thanh 1ap nam 1866 véi tén goi Cong ty sat va thép
Freedom (Wall, 1970, trang 259).

. Em trai ciia Carnegie, Tom, va nhitng d6i tic kinh doanh
quen thudc ctia dng, Tom Miller, sau nay cling cwdi
con géi ciia Coleman. Coleman la “mét trong nhitng
chuyén gia vé sit giau nhat va dugc kinh trong nhét clia
Pittsburgh” (Casson, trang 1907, trang 80).

. Andrew va Anthony Kloman la nhitng nguoi nhép cuw
tir Ptec, nhitng ngudi sau nay bt ddu céng viéc kinh
doanh béng mét 16 rén nho & déng cé Ginty & Millvale,
mot quan & Duquesne, tai day ho rén truc xe cho nhiing
toa thu tir sit vun (Bridge, 1903, trang 1-3).

. Henry Phipps Jr. 1a con thit cia Henry Phipps, tho lam
gidy ma Margaret Carnegie phu viéc khi Andy 12 mét
ciu thi€u nién tré tudi tai thanh phd Allegheny. Anh
trai 6ng, John, la mét trong nhitng nguoi ban thoi nién
thi€u ctia Andy Carnegie nhung da qua doi vao ndm
18 tu6i. Henry Jr. tré thanh mét trong nhiing ngudi ban
cia Tom Carnegie va la c§ d6ng quan trong trong lién
AdGanli cong nghiep Cartegie.
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10.Chinh Piper va Shiffler da xay dung cau Steubenville bic

ngang sdng Ohio, vdi chitu rdng 1a 320 foot, va 1a cdy cau

dudng st dau tién c6 chidu rong nhu vay & My (Jackson,
2001, trang 33).

11. Carnegie ndi trong cudn ti truyén ctia 6ng (1920, trang
116). Hendrick (1932, cuén 1, trang 129) lai ghi ngay tai
thanh 13p la thang 4 ndm 1865. Kha ning la Hendrick
dang vi hai ly do. M6t 1a bdi miéu ta cta Bridge (1903,
trang vi) vé 101 teong thut ciia Carnegie vé nhitng su
kién trong cudn ty truyén cta dng 1a “nhiing 16i néi it
dang tin nhét”. Ly do khéc la thuc t€ vao thang 7 va
thang 9 ndm 1865, cd Thomson 1an Scott déu viét thu
gidi thiéu cho cong ty xay dung cdu nay, nhitng bt
thu nay sau d6 duoc cong bé rong rai nhdm quang ba

_ cho kha néng clia Cong ty (Brigde, 1903, trang 50)..

12. Gang 1a quing sét dugc nung chay va rat bét oxi, thay
vao bang carbon. Gang c6 thé dwoc nung chay va &6
vao cac khudn cé hinh dang. Sat han cé dwgc bing cach
ddt néng gang va loai bo carbon bang cach gb hoic can
st (Temin, 1964, trang 16). N&u so sanh thi gang dtic
chic hon, trong khi s4t han lai d& bi cing béi tinh mém
déo ctia n6 (Tenim, 1964, trang 45). Gang dtic ¢ hat
bén trong, con st han c6 thé (Bridge, 1903, trang 143).

13. Gia stz ty 18 1ai suét 1a 6%, cho dit mitc ty 1é nay khong
phai la la, nhung diéu nay cho thdy mét khoan thu nhap
tlr von dau tir 1én dén gan 800.000 do-la. Carnegie da gan
tré thanh mét triéu phit trude khi bude qua tudi 30.

14. Pudng ray béng sit duoc lam tir st han boi né chiu
dugce sttc cing ma né mém déo hon so v6i gang dic, do
d6 dé &€ tao hinh-hon. Thép duoc lam bing cich nung
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néng st hin va thém carbon vio (Temin, 1964, trang 14).
Diém khéc biét & d6 bén giita dwdng ray lam bang sat
va dudng ray 1am bang thép rat dé nhén thdy. Duong
ray lam bang thép “duoc dit & tram hang Camden clia
tuyén dudng ndi gitta London va Northwestern [vao
ndm 1862] cho thdy khong cé bat et ddu hiéu mon nao
[b&n nam sau] trong khi dudng ray bing st ¢4t bén canh
va theo hudng giao théng twong tu da bj gay va phai
thay dén 17 [an” (Hendrick, 1932, cudn 1, trang 185).

15. K&t qua 13, PRR c6 thé két nSi véi Cong ty dudng sét
Atlantic va Pacific & St. Louis, mdt céng ty duong sit
ma Tom Scott va J. Edgar Thomson ciing thudc ban
giam d6c, “do d6 c6 loi cho k&t hoach ciia Thomson va
Scott trong viéc xay dung d€ ché duong sit xuyén luc
dia” (Jackson, 2001, trang 27).

16. Motvaiy twong vé viéemd rdng ma dao dteckinh doanh
ctia Carnegie c6 1 bi anh hwéng boi Tom Scott va J. Edgar
Thomson c6 1& duoc hrgm 13t te nhiing ban ghi nhé 6ng
chuén bi c¢ho Scott va Thomson lién quan dén hop dong
dé nghi ctia Keystone d€ xay dung dai cdng trinh cau
St. Louis. Cac nhan vién Keystone sin sang ch&p nhan
phan chi phi vigt la 10%. Carnegie d& nghi ring dng,
Scott va Thomson ky hop déng véi Cong ty cau Illinois
va St. Louis d€ xay dung ciy ciu dai cdng trinh véi
phén chi phi vuot 1a 20%, va sau dé ky hop déng phu
v6i Keystone voi phan chi phi vuot 1a 10%. Ho sé thu
duoc loi nhuén véi tw cach la dai ly ctia Keystone ciing
nhu tir ¢§ phén sd hitu ctia ho trong cong ty d6. Carnegie
va Thomson ciing dong thoi thu dwoc loi nhudn tit hop
dong-phu ma Keystone sé ky voi xiedng san xudt sit
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Union cho cly cau sat boi Carnegie 13 nha dau tw chién

luge va Thomson ciing cd c6 phén trong cdng ty nay. C6

bao nhiéu cach khac d& cac nha dau tu co thé rat duoc
doanh thu ra tir chubi cdc nha thau phu ma trong d6 ho
c6 8 phén s¢ hiru? Thue ra, c6 mot cach khac: Carnegie
wéc lwgng rang Gng va cac d8i tac ciia minh, véi tu cach
la cd d6ng, c6 thé thu dwoc 400.000 dé-la tir hop dong
Keystone, nén 6ng ciing dong thoi dé nghi réng it nhét
mot phan ho phai thay toan cho dai cong trinh 14 1 triéu
db-la cho c6 phiéu clia cong ty. Béi cong ty yéu cau ring
nhitng nguoi s& hitu ¢8 phiéu phai tra 40% gia tri ciia c§
phiéu bang tién mt, Carnegie va hai d6i tic khac sé duoc
nhén 1 triéu d6-la 5 phiéu ctia cdng ty con Keystonre sé
phai tra cho phan d6 (Jackson, 2001, trang 69-70).

17.Cong ty.St. Louis-va-Illinois Bridge -hop. tac lan dau tién

vao ndm 1855 gom mdt nhém nhiing cdng nhan duong
sat clia Cong ty duong st Pacific ctiia Missouri va nhiing
doanh nhan mién nam Illinois v&i tham vong cé duoc
nhitng wru tién vé thuwong mai ctia St. Louis ¢ thung liing
séng Mississippi. Ho quan tdm vé nhiing ton that co thé
xay ra ddi véi viéc van chuyén néu cau néi gitta Rock
Island, Tllinois va Davenport, lowa dwoc xay dyng béi
Céng ty dudng sit Chicago va Rock Island. C6 nhiing

" nhém d6i tha & Illinois cling tim kiém quyén dugc xay

cau tai St. Loius tit phia bd Hlinois. Tuy nhién, sau rat
nhiéu sw vin déng chinh trj & Missouri, Illinois, va Hoi
nghi My, két qua 1a viéc tai thanh 14p Cong ty St. Louis
va Illinois Bridge thanh “Cdng ty cdu Ilinois va St. Louis”
vao ngay 20 thang 7 ndm 1868 theo 1énh ctia héi nghi. Cau
St. Louis “Eads” Bridge thuc s bdt dau xay dung vao
miia hé ndm 1867 (Jackson, 2001, trang 3 va trang 55).




..ing wua thép ¢it a nén céng nghiép M

18. Si nghi ngo clia Carnegie vé kha ning cta Ead vdi
tw cdch 1a ky su thiét k€ va xay dung cau khién éng
ban ¢6 phan ciia minh trong Coéng ty cau Illinois va
St. Louis vao cudi ndm 1871. Piéu nay xay ra ngay
triedre khi cdy cau hoan thanh va cdng ty me bi phd san
béi Ieu luong giao thong khong du dé€ tao ra doanh

thu nhdm chi tra cho khoan no va chi phi van hanh
(Nasaw, 2006, trang 135).

CHUONG &
Nguoi dan 6ng thép
1. Theo Casson (1907, trang 36), “Nhiing xudng san xuAt sit

dau tién tai cac nude thude dia duoc thanh lap tai Lynn,
Massachusetts vao nam 1642”.

2. Tham khao Wall (1970, trang 451-452) d€ doc thém vé
tranh ludn ca Carnegie vé viéc tir do budn ban luong
thuc trén nén tang dao dirc nhung lai bao hd nén cong
nghiép trén nén tang nén cdng nghiép con non tré.
Carnegie da 1& di nhitng nguyén téc kinh t& dic biét 13
hoc thuyét giao thuong qudc t& diéu nay duoc thé hién
qua mét bai bao cdo trong bai bdo ndm 1898 clia dng
vé “chit nghia d& qudc” trén t& North American Review.
Béng viéc héi thiic nede My khong nén tie ddy minh
vao vi thé bit loi so v6i nhitng cudng qude thuc dan
khéc bang céch bién minh thanh mét trong s§ d6, dng
néi rang, “Néu ¢4t nweée ctia ching ta bi phong téa boi
nhitng crong quéc théng nhat cua thé gidi trong nhigu
nam, thé luc &y s& nbi 1én tir 1énh cAm vén gidu c6 hon
vamanh mé hon, va vdi nhirmg ngudn hgc sén b, thé
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lire d6 s€ hoan toan phat trién” (Wall, 1992, trang 303).
Khéng c6 bat ky bang chitng nao trong tuyén b8 nay cho
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thdy bat c¢ ddu hién nao vé mot hiép hoi ludt kinh t6,

hay con dwoc biét vdi tén 1a luat 1oi thé canh tranh, trong
d6 néi rang mdi cd nhan, ti€u bang hay dat nudc nén
thuyén mon hda san xuat nhitng san phdm ma ho c6
ning sudt lén nhét d€ tong gia tri néng suét ho c6 la mic
Iém nhét c6 thé. Mot hoidc hai ngudi, st dung cach phan
chia Jao dfng va chuyén mon héa dua vao loi thé canh
tranh tiwong tng ctia ho, ¢6 thé san xult ra nhiéu gia tr
kinh t&€ hon 1 c& hai nguoi ¢6 thé tao ra néu lam viée doc
l&p. San xuét te do sé danh bai l¢i ich ctia thé gidi trong
viéc chuyén mén héa theo 1oi thé canh tranh bang cach
gi6i han ning suét ctia nhitng qudc gia hodc nhing tiéu
bang khdng tham gia giao thirong,.

. Tranh luén vé& “nén céng nghiép non tré” thit bai vi

mot s6 ly do. Mot trong s6 d6 1a viéc bao ho sé tirde di
nhiing sang kién cta nganh céng nghiép dwoc bao ho
d€ nhan manh viée cét giam chi phi va tao ra dot pha.
Né&u ¢6 th€ thuc hién thanh cdng nhitng diéu trén sé
bo di nhing ly do bao hd va lam gidm loi nhuén cha
nganh cong nghiép. Bang viéc dit ra mikc thué, gia caa
nganh cdng nghiép cd thé duy tri hodc tham chi thdp
hon mitc gid nhap kh4u da gom thué; chua ban dén chi
phi san xut ndi dia. Taussig (1931, trang 56) nhan xét
ring viéc cai tién san xudt clia nganh cdng nghiép sat
r&t chim dén mikc dudng ray dudng sét van phai nhap
kh&u vao nhitng nam 1830 va 1840. Mot ly do khac
khién viéc tranh luan vé “nén cong nghiép non tré” that
bai 12 vi nén céng nghiép chi ton tai va c6 kha ning tiép
nhén cac ng v 1ec bai nd dtoc bao ho kst nhithg d6i
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thit canh tranh véi gid va chi phi thip tlr nudc ngoai.
Nhitng ngu6n lic ma nganh tiép nhén 1 nhitng ngudn
lirc ma nhitng nganh c6ng nghiép ndi dia khéng can
dén sy bao ho khong duoc phép ti€p nhéan boi nhitng
nganh nay da du canh tranh véi cie nha san xuét nude
ngoai. Béng viéc twdc nhiing ngudn lyc nay tir nhitng
nganh céng nghiép canh tranh va chuyén cho nhiing
nganh cdng nghiép kém canh tranh hon, hiéu qua ning
suat tdng quan clia ca nganh kinh t& bi giam stit. Tranh
luén trrong tw cling 1tng dung véi nhitng nha bao hd
bao chita cho “bao hd lao déng M§”. Lao déng 1a ngudn
Iyee san xuét linh hoat, va ning suét lao dong tong thé bi
giam sut béi viée chuyén ngudn Iyc san xust tiz nhitng
nganh céng nghiép c6 ndng sudt cao xudng nhitng
nganh cong nghiép cé néng suét thap hon. Diém chung
la chtt nghia bdo hd ngin can suw phét triéh yéu t6
chuyén mén héa ctia mét nganh kinh t& theo nhue loi thé
canh tranh da dang trong viéc san xuat cac san phém;
do d6 nd phan chia cac ngudn lic khong chinh x4c va
lam ch@m sy phat trién ctia nén kinh t€, N§ cling dong
thoi trimg phat tat ca cdc nganh cdng nghiép vi st dung
cdc san phdm clia nganh cdng nghiép duoc bao hd bing
cach ting chi phi ctia nhitng san pham nay, va din dén,
ngudi tiéu diing nhitng thanh ph&m véi chi phi cao hon
la ngudi gdnh chju nhidu nhét.

. Tétnhién, moi ngudi déu pham phai nhiing sai [im khi
thuize hién cdc hoat déng mua bén do si tho o, thifu cin
thén, 6 y lira d8i nhitng ngudi khéc, van van. Nhiing
161 nay khong thé dai dién cho két qua cita mot nén
kinht&#ao-d5i;-aéuy nhirvay-thi két qua sé 1a sg hdn
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d6n (chit khong phai la gia ting sw hop tac cia cac hoat

d6ng tim kiém loi ich ctia cac ca nhan dwoc cung cap
boi hé thdng gia ciia nén kinh t€ trao d6i la yéu t6 chinh

trong 10 gii thich ctia Friedrich Hayek vé tién bg thi

trudong. Tham khao thém O'Driscoll (1977) d€ c6 thém
phan gi6i thiéu mo rong vé md hinh cua Hayek.

. Carnegie tu goi minh Ia nha bao hd “c¢ tiét ché”, phan d6i

ca viéc danh thué cao 1an viée tr do thuong mai. Khéng
g6p phan vao xay dung nhitng mrc thué danh vao st va
thép nhap khau, dng khing dinh réng ludn ting hd viéc
giam dan va tir tir loai bo nhitng loai thué nay (Cammnegie,
1920, trang 142-148). Tuy nhién, cac cong ty cia 6ng dong
g6p tién cho Hoc vién sét va thép My d€ tra cho viéc van

3a4

déng hanh lang nham duy tri mitc th€ cao, va ban than
Carnegie ciing dwa ra 16i khuyén cho c& hai phia cta Quéc

Fidi duy i thiié danh vio nhimg hang hiéa cy thé (Wall,

1970, trang 449-450). DBiéu nay bao gém nguoi sau nay
12 Nghi sT Qudc hdi William McKinley, lanh dao iy ban
thué qudc hdi vao nam 1890. Piéu nay ¢6'1& giup dugc
cho trudng hop ctia Carnegie khi 6ng dura cho McKinley
5.000 d6-la vao nim 1889 nhw mét dau hidéu caa sy khau

- phu (Nasaw; 2006, -trang: 376). Méc dix thué danh 1én sit

va thép dam giam xudng vao cudi thé€ ky 19 va dau thé
ky 20, mitc thué nay van twong d6i cao va mang tinh chét
bao ho nhiing ndm mo rong kinh t€.

. Temin wéc lugng (1964, trang 4) rang hon mét phan

ba “s8 san pham st va thép can duoc san xudt tai My
[trong vong 25 n&m trong giai doan 1860 - 1885] la
dudng ray”.-Camegie tham chi,con diz doan hon thé.

d6ng-mua-ban).-Tang cudng phdihop.cianhitng hanh ......
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Theo nhu Wall (1970, trang 348), “hon 90% san luong
thép [ctia xudng E. T. ctia Carnegie] trong giai doan tte
1875 dén 1885 1a duong ray.”

. Theo nhw White (2011, trang 22), Thomas Clark Durant
(Union Pacific) va Collis P. Huntington (Central Pacific)
dung 250.000 dé-la trai phiéu Union Pacific d€ héi 16
cc thanh vién ciia quSc hdi nham théng qua lust ndm
1864. Phan ¢4 loi chinh 1 hau phét phan dat dwoc chia
cho céc cong ty dudng sit nhu 13 phan tro cdp thuc ra
thudc lanh thé ctia ngudi da do. Do d6, nhitng nguoi
M§¥ ban dia bi budc phai hd trg cho céc cong ty duong
sét xay dung dudng ray sau nay sé dugc ding dé€ ché
quén doi dén tiéu diét ho.

. Quy trinh Bessemer bao gom viéc th3i khi qua sdt néng
chay déloai bo tap chat, dédc biét la carbon. That khong
may, viéc lam nay khong loai boé duoc phét pho, do
d6 doi hoi nhitng quing c6 ham luwong phét pho thap.
Abram S. Hewitt, sau nay la nghi si qudc hoi va thi
trudng ctia New York, “la bac thay vé sit ctia My va la
ngwdi d4u tién thir nghiém phuong phap Bessemer va
t8 chite van hanh mét 16 nung mé” (Krause, 1992, trang
62). Tuy nhién chua thé thanh c6ng vé mit thiwong mai.
Thép lam bang phuong phap Bessemer d4u tién c6 hiéu
qua vé thirong mai dwoc san xuét tai My béi Edgar B.
Ward & Detroit vio nim 1864, dng tién hanh can dwong
ray bang thép ciia M d4u tién tai nha may can ctia éng
¢ Chicago vao nam 1865 (Casson, 1907, trang 16-17).

. Wall (1970, trang 362 doan 3) tranh cai vdi chu tnrong
ctia Carnegie (1920, trang 339) rang dng lan dau tién
duocbiét dén cac tac pham ctia Spencer: Social Statics,
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First Principles, Data Ethics va The Descent of Man khi con
tré thong qua mét cude tranh luén tai Pittsburgh. Wall
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chi ra réng nhiing tic ph&m ctia Spencer khong duoc
phd bién rdng rii tai My cho dén thoi ky Nai chién, va
cling khdng duoc dé cap dén trong nhiing dién tin ctia
Camegie cho dén sau nim 1867. Digu nay duoc cho 1a
thién hudng clia Carnegie nham muc dich phéng dai
nhiing thanh tich ca nhan trong.cudn tw truyén ctia 6ng,
va trzomg hop nay c6 vé ding 1a nhu vay.

10. Nhitng tac phdm déu tién ctia Spencer, dic biét 1a tac

pham Social Statics, ngu ¥ mét su can thiét — mét muc
dich luén - trong qua trinh phat trién nay, méc du 6ng
miéu ta nhiéu hoat dong chinh phi1 dang lam cham tién
&6 phat trién ctia xa hdi. Dong thoi, trong phan cudi ctia
“cudbn sach nay, 6ng ndi rang diéu kién d€loai ngudi phat

trién “la diéu kién ma tai d6 toan bd sy sang tao duoc
gite gin” ([1851] 1995, trang 391). Dén nhitng ndm sau
ctia thé ky nay, Spencer ttr chéi bat ky quyét dinh mang
tinh ngu y nao va cho phép nhiing hanh déng di nguge
lai vdi xa héi trong nhitng trudng hop cy thé. Cu thé
hon, tham khao cudn The Man versus the State ([1884]
1969, trang 108-109).

11. Nhitng quyén nay duoc dp dung véi tit ca moi ngudi

trong x4 16 trén co s& cong bang, bao gdm ca phy nit va
tré em (Spencer, [1851] 1995, trang 138-171). Chi ¢4 th&
tudng tuong phan ting clia doc gia nam giéi doi véi y
kién tranh luén nay ctia Spencer trong th€ gi6i nueéc Anh
ma nam gidi chiém da s6 vao ndm 1851.

12. Tham khao cudn The Man versus the State ([1884] 1969,

trang 107, T13).
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13. Sy ting ho ciia Carnegie d6i véi thué'bao ho giam dan
theo thoi gian khi nhitng loai thué nay ngay cang tré
nén it can thiét d6i véi nhitng cdng ty clia 6ng. Trong
mot bai bao ding trén to Century Magazine vao mua
thu nim 1908, 6ng bay to niém tin rang loai thu& nay
khéng con can thiét cho hau hét cic hang héa nhap
kh&u. Khéng dinh lai y kién tranh ludn v& nén cong
nghiép con non tré, éng khing dinh ring didu nay
dugc ap dung thanh cong qua cac chinh sach, nhung
cdc murc thu€ gitr day c6 thé dugc bai bd. Nhitng chinh
tri gia dang Dén chu thi phén khoi con Dang Cong
hoa thi gidn dit. To New York World dang mot bitc hinh
hoat hoa Carnegie bi ngudi phat ngon Dang Cong hoa
ctia House Joe Cannon ruot dudi va nhitng nguoi khac
cam theo day thimg (Wall, 1970, trang 960-964).

14.Hendrick (1932, cu6n 1, trang 179) khéng dinh ring
Carnegie da dau tu tong cdng 30 triéu db-la vao trai phiéu
M§ & nuéc Anh trong subt nhitng nam 1867- 1873. Véi
mtec hoa hdng ban hang ma 6ng nhén duoc 1a tir 1,25 dén
2,5%, Ong nhén duoc khoang 375.000 d6 1a dén 750.000 d6-
labén canh nhitng khoan déu tir va kinh doanh khac trong
giai doan nay (Wall, 1970, trang 285).

15. Céi tén nay la do tai noi déy, vi twdng ngureoi Anh
Edward Braddock (1695-1755) da thua tran vao nam
1755 trong cudc chién gitta Phap va nguoi da do.

16. Vi tri néng thén gitp cho miéng dat nay cé gia ré va
muc thué phai tra cling thdp hon so véi nhitng miéng
dat gan thanh phd, chua k€ con sdng mang lai nguén
nwdcthuan tién (Krayse, 1992, trang 147).

327



Tit cu bé nghéo trd thinh...

17. Tuong tw nhi nhitng m&i quan hé lam &n trudc day
cung voi Carnegie, Scott va Thomson la nhitng 8 déng

kin tiéng, ¢4 16 boi nhiing tranh chap vé loi tie tir khoan
dau tw ctia ho (Nasaw, 2006, trang 145). Ca Wall (1970,
trang 309) va Nasaw (2006, trang 143) déu dan chiing
bai bdo cuia Co—PartnerShip, 11géy 5 thang 11 nam 1872,
tp 4 cta Nhitng tai liéu vé Andrew Carnegie, thu vién
qudc hdi, d€ dua ra danh sach ¢§ ddng; tuy nhién, Wall
~ €0 & dua theo Bridge (1903, trang 76) liét ké Shinn
la mot c8 ddng ban dau, trong khi Nasaw thi khong.
Nasaw quy ra 10 ¢6 phén twong ting v6i khoan dau te
100.000 dd-la cho McCandless, trong khi Wall chi quy
cho ngudi nay ndm c8 phén twong dwong véi khoan
dau tw 50.000 d6-la. Shinn chic chén 1a mét 8 dbng tir
~_n8m 1879, bing chitng 14 Carnegie phai mua lai c3 phan
dau tw ctia 6ng hai lan d€ huy vy kién ma Shinn dé don
1én (Wall, 1970, trang 358; Nasaw, 2006, trang 208).

18. Vi thanh cdng cia Andrew Carnegie trong viéc sip

x€p trét t cho cdng ty mdi thanh lap, Bridge (1903,

_ trang 112) néi réing, “Thita hudng tri théng minh c6 s&n,
voi tri nho tuyét voi d€ ghi nhé cau chuyén, cdng voi tai
ning thién pht trong viéc ngdm tho, éng nhanh chéng
tré thanh nhan vat xa hdi dwoc yéu thich tai New York
va Washington, va chwa bao gi¢ bo 1& bét ¢tz co hdi lam
quen véi bt chit ngudi nao ma dng cho 1a s& hitu ich
cho 6ng sau nay.”

19. Trwdéc ndm 1870, thué duong ray thép la 45% miic gid
cOng bs - theo gia ciia Anh la 50 d6-la/tén, dong nghia
murc thué 1a 22,5 do-la. Gia duodng ray thép ting lén
sudt dau nhing nam.- 1870, muire thué dat dén 28 d6-la
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mot tin, nghia la ty 1€ gidm xudng; tuy nhién, sau ndm
1873, gia bat dau giam cho dén khi dén nim 1877, gia
giam xudng dudi 28 d6-la/tén, dong nghia thué dat hon
100%. Dén nhitng nim 1880, gia ctia Anh 14 gan 30 d6-
la/tdn, trong khi gid trung binh ctia My 1a gan 60 dd-la
- mot m&i 1oi Ion cho Carnegie va nhitng nha san xuét
duong ray thép néi dia (Taussig, 1931, trang 221-223).

20. Dén nim 1880, Holy “da thiét k& dugc 6 trong s8 11
nha may Bessemer di vao hoat déng & My... Ong la
k¥ su tw vén cho ba nha may khéc, va cdc thiét k& ciia
ong triec tiép tao cam hting cho hai cai con lai” (Krause,
1992, trang 70).

21. Tai thoi difm nay, 10 nung md ctia Siemens dugc st
dung & Ptc, nhung lai chira dwegc st dung tai Anh hay
M§ bai chi phi van hanh cao hon so véi 10 Bessemer,
maéc dii ching déu san xuét ra thép chat lwong cao. Phai
dén cudi nhitng ndm 1880 thi nhitng 16 nung md - loai
cd thé st dung quéng sit chit luong thap véi thanh
phéan phét pho cao - tré thanh d6i tht canh tranh 13
rang véi quy trinh Bessemer. Digu nay 1a bai loai 10
moi sau nay cé thé duoc diéu chinh d€ st dung quing
st v6i ham luong phét pho cao bing phuong phap
Gilchrist-Thomas, do d6 tiang tinh hitu dung ctia nd
(Wall, 1970, trang 320-321).

22. Lo “Lucy” (dwoc dat theo tén vo ciia Tom Carnegie)
-cao 75 feet v6i duodng kinh 20 feet tai difm rdng nhat

~ (“bung” 15). VAo nim 1872, 15 ¢6 thé san xust 500 tan
sit mot tuin, con s nay tang 1én 1.000 tin vao ndm
1880 (Btidge, 1903, trang 56-58)"
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23. Bridge (1903, trang 34) giao cho quan Iy chi phi cianha

mady E.T., Henry Phipps 12 mét trong nhitng nguedi dau

— —trérr vonrdau-ter Ta-130% vao e 1880 Carnegie-daphai-
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tién duoc phép nho dén nha hoéa hoc gia d€kiém tra vt
liéu xay dung tir d6 nham cét giam chi phi san xust.

24.Casson (1907, trang 26) nhan khoan loi nhuén 41.970,06 d6-

la choba thang cianam 1875, 181.007,18 d6-la chondm 1876,
190.379,33 d6-la cho nam 1877, 250.000 d6-la cho nam 1878,
401.800 d6-la cho ndm 1879 va 1.625000 d6-la cho ndm 1880.
Viéc tai co cdu nha may thép E.T. v6i mudc 1 triéu d6-la sau
khi Coleman rtit von va 1,25 triéu d6-la sau khi McCandless
qua doi, réat kho khin, moi ngudi méi dong thuén véi ty 16
14 suét woc luong ciia Temin (1964, trang 172) tinh trén vn
dau tw voa nha may E.T. 1a 25% trong ca nim déu tién van
hanh, 20% vao nam 1877, va 30% vao ndm 1878. Loi nhuan

th8t 1én trong bric thu gii Shinn vao théang 8 nim 1876, “O
d4u ra ki€u kinh doanh nhw vay!” (Wall, 1970, trang 320).

25. M6t su dong thuén céng nghiép la mét dang dong

thuén chung, twong tw nhu T8 chitc cdc Qudc gia xudt
khau dau (OPEC) vao cubi thé ky 19. Cac thanh vién
trong t8 chirc cling nd luc wdc lrgng thir toan bd nhu
cdu vé san phdm, tinh todn mic gid d€ dat duoe muc
loi nhuén t5i da va tdng s6 lwong can san xuét, roi sau
do dang ky han ngach san liong cho ting thanh vién
- nhitng nguoi déng y cung ban véi mike gia cao. Ngay
nay, nhiing hoat déng dong thuin nhu viy la pham
phép ¢ My, trie khi duge chinh phu lién bang cap phép;
vao thdi cia Carnegie, voi nhitng nguoi lam buén béan,
day chi l1a mot cach khéc d€ tién hanh cdng viéc kinh
doanh. Dong thuan chung von di khong 6n dinh trirkhi
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nhitng théa thuan nay 13 bit budc, va ngén chin nhing
ngudi méi Hém néng, bang cach st dung sw ép bude
chinh tri. Néu syt dong thuén nay thanh cong trong viéc
t6i da hoa loi nhuén ctia nén cong nghiép bang cach
loai bé si canh tranh giita nhitng cdng ty cing tham
gia, diéu nay tao ra déng luc d€ xdy dung nhitng céng
ty méi va san pham thay thé. Khi cé thé, sw ép budc ctia
chinh phti ¢ thé duoc ding d€ ngén chin sy tham gia
cia nhitng cdng ty méi, nhung khéng thé ngin chin
duoc sy ra doi ctia nhitng san pham thay thé. Dong thoi
cling c6 nhitng khodn wu d&i danh cho nhiing thanh
vién ctia t0 chiec ddng thuén d€ gian l4n véi nhitng
ngureoi khac théng qua viéc bi mét giam gia va san xuét
khi vuot qud han ngach dwoc chi dinh. Sau cling thi,
nhuwe ciu ngan ngir ¢6 néi, “trdm thi lam gi cd danh du”.

26. Carnegie c6 y dinh hoc theo chi phi cta cac d6i thu
canh tranh bang moi gi4, thim chi diing dén cach héi
16 néu nhiing cach khac khong hidu qua (Wall, 1970,
trang 520)

27. Trong cudn ty truyén ctia minh, Carnegie (1920, trang
135) néi r;‘?mg, “Mbt trong nhitng ngudn lue chinh clia
viéc san xudt thanh cdng la viéc gidi thiéu va nghiém tic
duy tri mét hé thong ké toan hoan hao & trach nhidm vé
tién va nguyén vat liéu duoc chia déu cho moi ngudi.”
Carnegie ludn siu sat vé moi khia canh trong viéc san
xuft tai nha mdy: “Pugcbdo cdo hang ngay vé hoat déng
chia tirng bd phan tai timg xwdng [E.T.], éng thich so sénh
va thiic giuc bang mdt mau lru ¥ mang day tinh chdm
biém giri cho bat cit ddi tac hay gidm d6c ndo khong
dugexep hang cao nhat” (Bridge, 1903, trang 113).
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28. Carnegie hiém khi nao thanh todn hon 25% loi nhuén
dudi dang 8 tire, mic du 6ng da phai thanh toan 35,7%

vao nédm 1897 (Hessen, 1975, trang 71).

29. Nguwdi cam coc tiéu la nhitng ngudi cam day do cho
—nhitng ngudilam khao sat d€ vé 1énk&hoach xay dung.
Sau thang sau khi dwoc Dai ty Jones thué vao ltc 17 tudi
dé lam viéc tai d6i ky thuét cia nha may, tham vong
va sy thdng minh ctia Schwab da gitp dng duoc thing
chure 1én lam k§ su treong (Hessen, 1975, trang 16).
30.Tham chi khi dang di nghi, Carnegie van khong ngiing
d& mét dén cac ki thuat va quy trinh méi, vi du nhw quy
trinh Dodd d& boc thép bén ngoai nhitng dudng ray sit,
hay hinh dang hiéu qua nhét ctia phan eo ciia 16 nung,

hogcquytrintr Thomas-déloaibo-phét phorakhéi-quing— -~ ————
sat (Wall, 1970, trang 233, 353, 405).

31.Vé diéu nay, Bride (1903, trang 113) néi ring: “Ong dy c6
mdt tAm hon rdng md bao quat toan bd nganh, thu thap
nhitng m&u vun thong tin lién quan dén nhitng yéu cau
ctia nganh dudng sét, va mang vé tin tirc clia rat nhidu
hop dbng 16n”.

32. Vao nam 1874, co quan lap phép Pennsylvania cdp
phép thanh 1ap céc Céng ty tréch nhiém hitu han,
day co 18 la két qua ctia cudc Khung hoang nam 1873
(Bridge, 1903, trang 77).

33. Viécnhip khiu duodng ray thép giam mdt cach nhanh
chéng tie ndm 1873 dén ndm 1875, dat mukc 0 tit nam
1876 dén ndm 1878, ting trwdng nhanh chéng trong
subt giai doan dwong sat bung nd tit nam 1880-1882,
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va (ngoai triz ndm 1887) dat mutc 0 hodc khong dang k&
trong sudt phén con lai cia thé ky (Temin, 1964, bang
C.14, trang 282).

34. Theo Bridge (1903, trang 103), “Jones... chua bao git
do dw trong viéc bod di mét cdng cu tiéu t6n nira triéu
d6-la néu c6 cdng cu khéc t6t hon xuét hién”.

35. Thai d6 ctia Jones d8i véi liee 1udng lao dong cia dng
¢6 16 duoc tém gon phit hop nhét béng mot cau trich
dAn trong btc thu guri dén E. V. McCandless vao ngay
25 thang 2 ndm 1875; “Nhiing ngudi nay nén cam th&y
rang cong ty quan tam dén phtic loi ctia ho. Phai bién
nha may thanh mét noi lam viéc dé chiu d6i véi ho”
(Bridge, 1903, trang 82). '

36. Luu ¥ réng viéc danh vén tir Pittsburg 1a khéng c6
chit h. Str dung chit h 14 khong ding tiéu chuén cho
dén tan cudi the ky 19.

37. Duogc thanh 14p vao ndm 1876, Hiép hoi Amalgamated
ctia nhiing cng nhan nganh sat thép 1a sw hop nhat
gitra Sons of Vulcan — c6ng doan clia nhitng ngudi tho
dho dat sét — va cbng doan clia nhitng tho st 1anh nghé
khéc tao thanh mét 8 chitc mdi ¢6 tiéng néi hon trong
viéc tranh luén vé vin dé liong véi ban quan ly (Nasaw,
2006, trang 162-163). Bridge (1903, trang 153) déng gép
mot phan vA0 vén d2 lao ddng tai Pittsburg Bessemer
véi thure t8 13 xwdng san xudt thép duoc van hanh béi
mdt ngudi Ireland, trong khi xwdng san xudt duong ray
lai dwoc diéu hanh boi ngudi xi¢ Wales, va téng quan
ly — William Clark 1a mét nguoi kich liét phan déi ché 46
cong-doan. :

333



Tit ¢ bé nghgo trd thanh...

38. Theo Misa (1995, trang 65), 2/3 cac kién triic su ca

Trwong Chicago, trong d6 bao gém ca Louis Sullivan,

da lam viéc & van phong thiét ké ctia Jenney vio nhiing
nam 1870 va 1880.

-——39.M6i quan-hé tu-van gita cac kj-sw cau dudng ctia Carnegie
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va cdc ki swr Chicago tiép tuc thu dweoc nhidu thanh qua
trong nhitng nam 1890. Vi du, cac ki su cta cu Keystone
voi s hé tro ctia Jenney va cac d6ng sy clia dng vio gitta

w

nhiing ndm 1890 da dua ra dé xuat vé “mot cdu tric thiét

k&€ méi nhim muc dich bao vé nhiing toa nha cao tang khoi

sitc gio” (Misa, 1995, trang 66).

40. Bridge khing dinh ring (1903, trang 172-173) Céng ty

ctia Frick da ting tir 1.000 16 va 3.000 m&u mé than vio

. __n3m 188216n10.000.10,-35.000-mAu v4-11.000.nhAn-vién. - —— - —

vao nim 1889.

41.Diéu nay dong thoi minh hoa cho quan diém ctia Isarael

Kirzner r;\?mg tai san c8 dinh van chi 1a tai san 8 dinh
chitng nao né con duoc nhin nhan theo hudéng d6. Khi
nhitng k§ thuat khéc c6 hiéu qua hon vé chi phi, thi nhiing
thiét b titng duoc xem 1a ¢d néng suét gio s& tra thanh d6
bo di. R6 rang, Carnegie va Dai ty Jones hiéu diéu dé.

42, Nhu da dé cip ¢ tréri, Schwab ban dau duoc thué boi

Dai 1ty Jones khi con 1a mét lao dong chwra c6 tay nghe.
Schwab duogc cap bang vé& nghién ctru va k§ su cho khéa
hoc ma éng tham du tai tredng cao ding St. Francis
0 Loretto, Pennsylvania, 6ng con 1a mét k& toan cta
mdt cira hang tap héa d6 kho nim gan cdng nha may
Braddock. Trong Iic 1am viéc tai cira hang 6ng da gip
Jones. Ong nhanh-ehdne van dyng nhiing kién thitc hoc
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duoe, cfing nhue bat dau tim hiu siu vé qué trinh san
xudt thép — tham chi con ti tao mdt phong thi nghiém
héa hoc ngay tai nha. Pén nidm 1886, Schwab duoc chi
dinh lam t8ng gidm d6c ciia nha may Homestead vao
tu6i 24. Khi Dai 11y Jones mAt vao ndm 1889, Schwab trd
thanh t8ng gidm ddc ctia Braddock (Hessen, 1975, trang
13, 15, 20, 27-29).

43. Céng ty than c8c Henry C. Frick vn 1a mét tap doan
riéng lé, va mau thun gifta cdng ty nay va Céng ty thép
Carnegie sau nay sém tré thanh chét kich thich thic
day mdi quan hé lam &n gitta Carnegie va Frick.

CHUONG 6:
Quan hé lao déng

1. Krause (1992, trang 112) chi ra rr?mg viéc cAm ctra clia
nam 1874-1875 da kich thich viéc Knights of Labor tim
cach thdm nhép vao Pittsburgh véi tu cach 1a mot to
chttc nhim try thanh cdng doan chung ctia moi céng
doan, tir d6 khién viéc cAm ctra nhitng céng doan cu
th€ tré nén khé khin hon. Mot hdu qua khac cia sw
mau thuan lao déng nay la viéc thanh lap Hiép hoi
Amalgamated ctia cac Cong ty nganh st va thép vao
n&m 1876 d€ thdng nhit Sons of Vulcan, Roll Hans, va
Hiép hdi cac anh em bd phan nung chay, can det va
lam nhém ctia nganh sét thép.

2. C6 mdt cudc c&m cira ngén xay ra tai xudng Union
cta Carnegie vao nam 1879, nhung nhanh chéng bi
dép tét (Nasaw, 2006, trang 248). Trai ngugc voi du
doan, vdi nhitng méau thuln vao giai doan 4o, tir mot
cudc khao sat vé sw tuong tac cia Carnegie duoc tién
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hanh véi khu dan cuie noi éng s6ng tai New York va véi
nhitng cong viéc kinh doanh tai Pittsburgh trongsuét
giai doan nay, Nasaw (2006, trang 177) két luan rang:

“Carnegie rat it quan tAm dén céc cong nhan cia minh,
vé nd luc thanh 14p céng doan ctia ho, hay vé thang

7 lrong ma ho nhéan dwoc trong sudt nhitng nam 1870".
3. D&n nam 1891, Carnegie tranh luan réang cach d¢ thay
d6i thoi gian etia mot ca lam viée tir 12 tiéng thanh 8
tiéng & moi nganh céng nghiép déu phai phu thudc
vao chinh phit méi ¢ dwoc sy thay d8i &y boi “tu ban
cd t8 chitc c6 thé tri dugc lao dong cd t8 chic”. Suy
cho cling, ng néi, phap luat hién dang vu i mot s8
lwong gidi han cac lao dong nit va tré em (Wall, 392
1970,). Nhitng nguoi hay chi trich c6 thé sé nghi ngd
— 7fﬁr5ng.,dcf)ngfcofc’[é’_Camegie quan-tam-dic biét dén s
tan thanh cta chinh pht trong truong hop nay la vi
muc dich cd nhan hon 1a muc dich ti thién. Vé6i kinh
nghiém ctia 6ng trong nhitng thap nién ma nha méy

E.T. 4p dung ca lam viéc 8 tiéng, ng biét réng sw canth
tranh gitta cic nha may c6 thé xt phat tai chinh nhitng
cong ty nao ap dung ca lam viéc 8 tiéng thay vi 12 tiéng.
Cong ty ciia 6ng cubi cung bi budc phai quay tro lai ca
lam viéc 12 tiéng vao ndm 1888 boi sy canh tranh nay.

4. Bridge (1903, trang 192) liru y réng Carnegie ciing rat
quan tam dén viéc chi phi bi ddi 1én do phai vay tién
dau tw vao 16 nung. Thoi gian vay cang lau thi d6i lai
nguy hiém cang 16n — mét quy trinh t6n kém. Viéc dap
tit cudc dinh cong gitip cho doanh thu duoc duy tri va
ngén chdn viéc gia téng chi phi.

5. Frick dé xudt ban lai c8 phan s& hitu cta éng trong
cdng ty cho Carnegie va_cac dong si; tuy nhién,
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Carnegie qua thong minh khi danh gid ning luc ctia
Frick d€ c6 thé€ chip nhén 16i d& nghi trén (Harvey,
1928, trang 87-88).

. Thuc t& Carnegie khong phai la ngudi du tién dé cap
dén thang bang hwong. Bac thay Miles Humphries ctia
Sons of Vulcan la nguoi déu tién thwong thao vé viéc
ap dung thang bang lwong véi chuyén gia vé sét clia
Pittsburgh — B. F. Jones vao ndm 1865 (Krause, 1992,
trang 94).

. Luu y di€m khac biét trong ngay hét han hop doéng ctia
E.T. va Homestead. Diéu nay c6 loi hon cho Ic lirong
lao ddng ctia Homestead bdi né déng nghia rang viéc
tranh chap hop dong sé xay ra vao thoi diém thoi tist
thuén 1¢i hon va cong viéc san xuét tai nha méy ban
rén hon, tir d6 gidm chi phi tdc ddng 1én cdng nhan va
tang chi phi tdc dong 1én Carnegie, Phipps néu cong
viéce bi dieng lai.

. Sy dong cam ciia Krause véi nhitng nguedi dinh cong
thé hién qua bién stx clia dng vao nam 1992, ghi chép vé
rt nhiéu vu dinh cong tai Homestead bang cach lién
tuc stt dung nhiing cum tir nhu “dita con ghé” va “bénh
ghé” d€ miéu tA nhitng nguoi duoc thué dé thay thé cho
nhiing cong nhéan dinh cdng. Theo 10i tuong thuét ctia
dng, Pinkertons va nhitng ngudi ho hd tdng 13 “ké thi”;
nd hic thdm nhap vao thanh phé ctia nhitng ngudi nay
la “si tén cbng”, trong khi nhitng c6ng nhan thép lai
dang “phong thit” d€ bao vé Homestead va “céc gié tri
cdng hoa” cha ho.

. Bridge (1903, trang 201-202) chi ra rang viéc giai quyét
‘céc cudc dinh cong tao ra 02 ngudn luc quan trong
trong.viéc.xac dinh.m6i.quan.hé lao déng-quan ly
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trong twong lal. Dau tién la ciu hai la thang bang lwong
sé duoc diéu chinh véi tAn suit nhu thé nao so véi sy

e e thay-@6i-trong-gid-ban thanh-pham, vavan.dé thiehai—— ...

12 viéc hiép hdi Amalgamated tir phén quyén nhuw thé
nao. Mdi bo phén va titng bd phén nho trong dé déu
__c6 nhiing iy ban cia cac cdng nhan —nhiing ngudicd
nhiém vu quan ly viée thué ngudi, quy dinh moi vén
dé ctia moi trieong lam viéc, va xtt Iy tit nhiing 10i than
phién nho nhat cho dén viéc quan 1y héng ngay.
10. M&c di1 bj cAm ctra, dinh c6ng, di mit voi bao dong
va phai thué va dao lai lai c6ng nhén thay thé méi tai
Homestead tir thang 7 cho dén thang 11 ndm d¢, loi
nhuin cta doanh nghiép chi giam méot chut so vdi
nim truedc, ti 4,3 tridu dd-la xubng 4 triéu dd-la vao
ném 1892 (Morris, 2005, trang 358).
1-Frick-duwara-hai-quan-diém nay-trong-mot-bai-bae-
vao ngay 8 thang 7 nam 1892, Pittsburgh Commercial
Gazette, mdt trich doan ctia bai b4o nay dugc tim thdy &
Demarest (1992, trang 27).
12. C6 th€ nhén thdy Carnegie dang ky vong sé khong
6 sy dong thuan nao vdi cong doan vé hop dong
mdi nay bdi 6ng da lién hé véi ngudi ho hang, George
“Dod” Lauder Jr. vio théng 6, yéu cau nguoi nay bat
d4u tuyén dung céc thg mdy ngudi Anh va Scotland dé
déng vai cac cong nhén thay th€ (Nasaw, 2006, trang
413). Ong ciing viét cho Frick hai [an vao théng 6 d&
hd trg lap trwong thuong luong vitng chac ciia Frick
(Wall, 1970, trang 552-553).
13.Doan duwéi day t6m tit lai nhitng hanh déng cta tat ca
cac bén ¢d can du vao hinh dung vé& “cudc dinh cong tai
Homestead” dudi 16i twong thuat cia Burgoyne (1893,
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trang 34-87), Bridge (1903, trang 209-222), Hendrick (1932,
cubn 1, trang 389-96), va Krause (1992, trang 3-6, 1540, 311-
314, 322). Diém khac nhau gifta nhitng 16 tdng thuat nay
s dugc luu y tai nhitng diém thich hop.

14. Nhitng nguén khac nhau dwa ra nhitng con s6 tir 33 cho
dén 50 thanh vién ctia try ban tie van. Krause (1992, trang
395) liét ké ra tén cia 34 thanh vién ctia iy ban nay, trong
d6 c6 O’ Donnell.

15. Bridge (1903, trang 213) va Krause (1992, trang 16)
néi réing phat sting du tién né 1én nhém vao tau kéo
va sa lan tlr ca hai con tau canh trén s6ng va ddm dong
trén bo. Burgoyne (1893, trang 56) néi réng khong ai
biét duoc nhitng phat sing &y nham vao sa lan hay chi
13 hiéu 1énh. Nhung 16 rang khéng ai phan d6i réng
phat sing 8y dén tlr nhitng ngudi cdng nhan thép &
phia tién tuyén.

16. Krause (1992, trang 19) néi réng Heinde khoi dau
cudc bao dong béng hanh vi cdm dui cui danh vao
mot cong nhan tén 1a William Foy, ngudi dtémg chén
ngay can cau, tay cim mét khiu sting ngan d 1én dan.
Sau d6 Heinde bi ddnh boi mot cdng nhan khdc, va
rdi ca Foy 1an Heinde déu bj b&n. Viéc mdt nhan vién
Pinkerton ban Foy trudc khi ai d6 trén bd bn Heinde
van cdn gy nhidu tranh cii. Tuy nhién moi nguoi déu
ddng ¥ ring Heinde va céc ddng su ctia minh khéng
th€ vao bo hay tiép cin duwoc vao viing dit cita nha
mdy thép Carnegie boi bi mot dam déng chén gift va
cudc ddu sing né ra ngay sau phat sting dau tién.

17. Ngoai nhitng thuong vong nay, ghi chép ctia cAc diu tra
vién ctia Hat Allegheny cho thdy c6 ba dic vu Pinkerton
va bay cong nhan thép khic qua ddi do cudc chién.
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18. Tai thoi difm nay, lgc luong bao vé qudc gia
Pennsylvania 1a mét t& chitc dao tao quan dbi durgc dao

" tao va ¢6 ky lut. Day la két qua ctia nhiing phan tng
ctia co quan lap phap Pennsylvania d6i véi Cude ndi
déy ctia tang 16p lao déng nim 1877, da gy ra ton thét

“tii gid harig triéu d6-la @61 voi tai san cha PRR varthanh—
pho Pittsburgh. Tt ndm 1878 dén nam 1881, duwoc sy
ung hd ctia cdng dong kinh € Pittsburgh, co quan 1ap
phép “xem xét lai hoan toan cdu triic cia lwc luong tu
vé ctia Pennsylvania” (Krause, 1992, trang 134-135).

19. Cé su phan d6i vé diéu nay: can lueu ¥ réng chi yéu
do rao can thué quan nham bao vé nha méy thép
Carnegie — voi sy ting hd vé tién bac va cac nd lyc vin
ddéng hanh lang — ma nha méy Homestead ban dau la

- mét thye thé kinh t&.

20. Thuec t& Cong ty thep Camegle da pha1 tra muc hrong
cao hon mtkc thi trirong vao thoi diém cdm ctra va dinh
cong. Tham chi v6i mic giam litong xudng ngang muc
Carniegie va Frick mong mu6n, mitc lwong ctia cong
nhan tai Homestead van con cao hon muc tiéu chuan
clia i tFuonig. oo -

CHUONG 7:

Nguoi xdy dung d€ ché

1. Vai trd ctia Frick trong hoat ddng nay khong thé bi
béc bé. Vi duy, sau khi gidi quyét n thoa viéc cdm clra
va dinh c6ng tai nha may Homestead, Frick thué mot
ngudi tén 1 P. R. Dillon d€ tim cach téng hiéu suat
ctia nha méy. Dillon diéu chinh viéc st dung dong
thoi ca may méc vi con ngrdi @€ Irong nhan cong
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cé thé giam xubng con khoan ndm trdm ngudi trong
khi san lwong van diroc duy tri. N& luc ciia dng tai t&t
ca cdc xuong cta Cong ty thép Carnegie giam dwgc
1.500 nhén céng va van duy t1i dugc san lugng nhu
cfi. Khi sdn luong tdng 1én, cdng nhan duoc thué tro
lai, va ty 1& nhan cng ting 1én trong sudt nhitng ndm
1890 (Bridge, 1903, trang 296). Nhu Warren (1996,
trang 111) &3 nhic ching ta nhé, “dén cudi nhiing
ndm 1890, Cong ty thép Carnegie la nha tuyén dung
lao d6ng 16n nhat & Pennsylvania, chi véi mét ngoai 1é
12 Céng ty duong sit Pennsylvania” chiong 18 trong
cudn sach ctia Bridge ciing lién hé dén d¢ hiéu qua ma
Frick mang lai cho ban quan ly Céng ty.

. Misa (1995, trang 160) khang dinh ring chinh la Charles
Schwab, chit khong phai Carnegie hay Frick, la nguoi
héi thiic cho thuong vu ma Oliver dé nghi.

. M6t vai doan tiép theo dudi diy dwa theo Nevins
(1953, cudn 2, trang 258-266).

. Mot phén cta thoa thuin nay sau nay bi Carnegie vi
pham va Oliver yéu cau Céng ty thép Carnegie mua lai
riéng quing Mesabi tit Rockefeller va khong dwgc cho
thué hay mua lai bt ky nguén lic nao khac clia quing
¢ day. Khi nhiing vi pham nay bi Rockefeller biét dén
va chti ¥, st viéc dén dén viéc cac bén phai thirong thao
vb cling cing thing. Su viéc nay dat dén dinh diém véi
28 hgp dong duwoc ky vao nam 1900 4€ giai quyét cac
méu thufn tranh chap va d&€ dén bi cho Rockefeller
(Wall, 1970, trang 609-611).

«.Sau.sg.viéc.cdm.cira.va.dinh.cong.tai Homestead vao
nam 1892, Schwab idasthay jthé (Potter cho vi tri tdng
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giam d8c nha may Homestead. Vao thoi diém d6, éng
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7.

trd thanh ¢d dong voi 1/3ctia 1% 1o tire trong Cong ty ™~

thép Carnegie. Schwab duoc thang chic 1én vi tri chlt
tich vao ngay 17 thang 4 ndm 1897, va 1oi tttc ¢6 phan

- clra-dng tang1én 1%: Frong-vong sauthang; con sé nay

téng 1én thanh 3% (Hessen, 1975, trang 68 va 74).

. Trong sudt nhiing ndm thodi trao, véi cac khoan dau

tu ting lén va san xudt dwgc maé réng, 1gi nhuln cla
Cdng ty thép Carnegie tdng tir 3 triéu d6-la vao ndm
1893 1én 4 triéu dd-la vao nam 1894, 5 triéu dd-la vao
nam 1895, 6 triéu d6-la vao ndm 1896 va 7 triéu d6-la
vao nam 1897 (Bridge, 1903, trang 295).

Krause (1992, trang 270-281) cung c&p nhitng bang ching

-—-bin-thiu-vé viée Carnegie gianlin-trong cac cude dau-thau

va thanh todn “hoa hong” nhuw thé nao d€ c6 thé c6 duoc
144.48 miu City Poorhouse va Ng6i nha ctia nhiing ké
mat tri ngay canh bén nha may Homestead ctia 6ng chi
v6i gia bang 70% gia woc luong. DAy 1a khu dat sau nay
duoc str dung lam nha mdy san xuét giap ctia 6ng, duoc
hoan thanh vao nam 1892.

. Chéc han rang Carnegie dugc xem la mét ngudi theo

chtt nghia hoa binh, nhung 6ng khéng hé thu dong
trong viéc bao vé hop dong nay. Ca cong ty cta ong
va Bethlehem déu thué nhitng nguoi chuyén di van
dong hanh lang va chu déng tim kiém suw giup d&
ctia cac nghi s§ quic hd va ctia “ban bé” ¢ chinh phu
Cleverland va Harrison dé€ bao vé hop dong san xuét
gidp va sung (trong treong hop ctia Bethlehem) (Misa,
1995, trang.104)..Carnegie ciing. dong thoirat giodi trong
viéc bao vé nhitng thong tiny mat wé-chi tiét hop dong
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truede khi phai céng b8 rong rai, ciing nhw st dung
nhiing chinh trj gia dwge b8 nhiém, vi du nhu nguwdi
ban cii cia dng — Thut ky bang Jame G. Blaine, d€ bao
vé cac hop ddng nueée ngoai (Wall, 1970, trang 647-648).

. Sut phan d6i ctia Carnegie trong viéc san xuét sing da
mo dwgc cho nhu cau vé loi nhudn trong giai doan kho
khin nhiing ndm 1890, va, mic di git dng sin sang d&u
thau d€ gianh nhitng hop ddng nay, éng vin mé dudng
cho cudc tranh luén ctia cdc ¢§ dong clia minh vao ndm
1894 réng san liong khéng dat dén mic d6 (Wall, 1970,
trang 653). Gidi phép duwoc dwa ra thong qua mét thoa
thusn véi Bethlehem rang Cong ty thép Carnegie s& san
xuét gidp trong khi Bethlehem san xudt binh khi (Nasaw,
2006, trang 489).

10.Vao nam 1896, Thu ky hai quan Hilary A. Herbert da dua

ra dir doan vé viéc cat giam chi phi sin xut va thanh cong
trong viéc gidm gid ban xudng 400 d6-la mét tn, méc dut
sir dong thuan chung khéng dwoc dé cap dén (Wall, 1970,
trang 652).

11. Charles Schwab néi véi Frick rang bén ngudi duoc thué
trong giai doan c&m cira va dinh cdng c6 vé bat man khi
biét rang miic luong ho nhén duoc thdp hon ky vong.
Ho cling c6 mét ngudi gidm sét rat nghiém khic va ho
khéng thich ngudi nay (Warren, 1996, trang 153-156).

12. Nhitng doan vén sau cht1 yéu dua theo Wall (1970, trang
719-734), méc du nhiing tai liéu tham khao khac cling
duoc st dung néu can thiét.

13. Gates c6 biét danh nay boi 6ng duoc biét dén vi ludn

dét cuoc cao vao bat ait thit gi (Hessen, 1975, trang 120).

14 Hendrick (1932, cubn 2, trang 79) dwa ra lwa chon
ngay ky.la ngay 24 thang-4nam 1899.
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15. Luwu y nay duoc chép lai thanh mdt bitc mo ta chan

e dung-bing hinh nh trong cudn sach ciia-Bridge (1903; -~

trang 320). Carnegie xut hién trudc ty ban diéu tra
qudc héi vao thang 1 ndm 1912 va khéng chi pht nhén
d4 thong béo rang Frick va Phipps d dung 1én khoan
tién 1.170.000 d6-1a, dong thoi phtt nhan da viét ghi ch
rang htta s& tra lai phan tién ma cac c§ dong da thanh
toan cho dén khi mét ban sao ctia ghi chi nay duoc bay
ra trede mat ong (Harvey, 1928, trang 206).

16. Nasaw (2006, trang 569) ghi chti rang ban sao chép
ctia Carnegie vé ndi dung tém tét ctia budi hop con cé
bt tich ghi tay cta 6ng: “Khong ky hop dong. Tuyén
bé chién tranh”.

17.Hendrick (1932, cudn 2, trang 93) khéng dinh réng Frick

e —ciz- dinh-rdthanh- mét the san xudt thép, con-Bridge (1903; - —

trang 324) lai néi rang Frick khang dinh rang Carnegie da
de doa sé trd thanh mét nha cung cép than da. Cé thé suy
doan rang, viéc mua lai ctia Frick la ban néng tw vé.

18. Bridge (1903, trang 323) va Harvey (1928, trang 219)
khéng dinh,r?mg hanh déng ban dé khéng duoc théng
qua va sau d6 Frick phai ban manh dat cho mét bén khac
voi gia cao hon 500.000 d6-la so vdi gia ban cho Cong ty
thép Carnegie. Ban tém tit ndi dung hop ban didu hanh
ngay 6 thang 11 cho thay sy dong thuén nhét tri viéc ban
di ndi trén (Wall, 1970, trang 739).

19.Cau tuyén b8 day ¢ durge sao chép lai tir bién ban tém tat
cudc hop trong cubn Wall (1970, trang 740-742).

20.Wall (1970, trang 753) dua trén mét cude phong van véi
mdt ngudi than tin cta Frick, 1a ¢ déng dau tw chién luoc,
va la ciru quandly-eta-Carnegie; Phipps;John-A~Walker,
phong van boiBurton Hendriekvaoihgay 16 thiang 2nam
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1928 d€ cit nghia phan ting ctia Frick va sy dép tra nhanh
chéng ctia Carnegie. Nhu Nasaw (2006, trang 574-575) chi
ra, céch hidu ctia Hendrick vé Carnegie trong cudn tidu swe
ctia 6ng dura trén ban ghi nhé ctia Carnegie — vén khéng
cd nhiing tir ngift va hinh &nh miéu ta Carnegie bj xdo trén
boi niém dam mé ctia Frick. Véi xu hudng ctia Carnegie
khi tiz miéu ta hanh ddng cia chinh minh theo cich nhe
nhang nhat, 10 tuong thudt ciia Walker c6 vé phit hop véi
tinh cach ctia hai nguoi dan éng. Can phai nhé diéu rét
quan trong rang ca Carnegie va Frick déu “s& hitu tinh
céch néng ndy va dé bi cam thiy xtic pham; ho thudng
quen véi viée ra lénh, khong thuong thuyét va tir tir thoa
hiép” (Hessen, 1975, trang 90).

21. Bridge (1903, trang 337-338) néi ring Carnegie viét
nén thoéa thuin nidm 1897 d€ nhitng diéu khoan trong
thoa thudn nay cé thé ap dung dugc véi nhiing c8 dong
khéng bi méc no, nhung bdi ng 1a ngudi duy nhét ky
tén Ién tai liéu d6, nén nd khéng cb gia tri.

22. Trong mét bikc thu giti Henry Phipps ngay 29 thang 9
nim 1897, Carnegie néi rang: “Ong khong d& nghj ring
quyeén truc xuét khong nén ap dung véinhiing ai s¢ hitu
loi titc ctia chinh ho, va dng cling khdng mudn duge thira
nhéan sao?” (trich trong Harvey, 1928, trang 252).

23. NhwHendrick (1932, cudn 2, trang 69-70) chi ra, néumét
nguoi huedng 6% ty 16, thi 21 triéu d6-la doanh thu ting
vdi doanh thu mét nam la 350 triéu d6-la, va 6% khong
phai 1a mét ty sudt loi nhuin thong thudng d6i véi 1ai
suét cho vay trén thi truong tai chinh tai thoi diém do.

24. Harvey (1928, trang 254) trich mdt 14 thw cii ma
Carnegie gt cho Frick, cho thdy ring Carnegie da
dénghi-Abbott-véi-20%-cao-hon-giétri s sich cho 8
phiéw cadug:
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25.Nhu Temin (1964, trang 186) chi ra, muic gia on dinh trong

sudt mot giai doan dang k&la mot bgng chiing hitu hiéu

cho they c¢6 mét sy dong thuan chung dwoc thiét 1ap. Bat
d4u vao nhitng nim 1890, gié dudng ray van con kha cao
“trong sudt thap nién &y, véi mic trung binh 1a 26 d6-la/
tan, mc dit d6 khdng phai 1a mét thép nién phat trién sau
cudc Khing hoang nam 1893. Tiép theo sau viéc thanh 1ap
Cbng ty thép Hoa Ky, va bat dau vao nhitng nim 1902,
gid duong ray thép bat dau ching lai tai mtc 28 d6-la/
tAn (Temin, 1964, bang C15A). Misa (1995, trang 152) luu ¥
rang mtc gid d6 van duoc duy tri cho déh nim 1915.
26. San lugng thép ctia Carnegie vao nam 1900 la 3 triéu
tan; san luong tong cong cta ca nam d6i thu canh
tranh lon nhat clia dng la 3,5 triéu tan. Lei nhuén cta
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~ong 1240 triéu d6-1a; ctia ho [a 48triéu d6-la (Henssen,

1975, trang 113-114).

27.Hai doan ti€p theo chii yéu dua theo Wall (1970 trang 508-
514), va ctia Nasaw (2006, trang 253-255).

28. Long duong tuyén Nam Pennsylvania khong phai
duo‘crlém béi PRR, nhung 50 nim sau, duoc phat trién
béi ti€u bang vdi tén goi Pennsylvania Turnpike (Wall,
1970, trang 515).

© 29.Wall (1970, trang 789) cho thay tSng cong 1a 480 triéu d6-

la, nhung trong d6 bao gdm 40 triéu dd-la loi nhuén ctia
nam 1900 va mrtc loi nhuén tuong ty clia ndm 1901 tit cAc
tai san dwgc rao ban.

30. Nhuw Hendrick (1932, cudn 2, trang 145) chi ra, nhu
cau ctia Carnegie cho trai phiéu vang cho chinh dng,
cho ngudi v gba phircliaem trai ong, vaclrangudi ba
con Dod laed ton tai, do doedlba dioexem la nha sang
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lap ctia Cong ty thép Hoa Ky diing hon 1a nhitng ngudi
chtt s& hitu. Cho dit tirong lai ciia nganh céng nghiép
thép c6 th& ndo di ching nita, ho vin c6 mitc thu nhap
hing ndm 12 5% va c th€kiém dwoc mét thi trudng sén
sang mua lai cc trai phiéu d6 néu mubn. Béi Carnegie
du tinh sé& cho di hét phén tai san ctia minh, nén céc trai
phiéu nay hién & dang dé thanh khoan.

CHUONG 8:

Nha tir thién

1. Quan diém réng thu& nén dugc st dung d& cung c&p thu
vién “mién phi” 1a cia hau hét ngudi dan & My, va dugc
dua thanh diéu ludt ciia bang New York vao nim 1835,
Mot luat 1é cia bang duoc ban hanh cho phép “mébi hoc
khu c6 mét the vién mién phi dugc thué'hd tro, va duoc
st dung cdng cong” (Bobinski, 1969, trang 4). Quan diém
nay sém thay déi thanh y twdng rang nhiing thu vién
cbng cong mién phi, duogc thué hd trg nay sé thudc sy
quan ly ctia thanh phS. Dén nidm 1896, bd luat ctia 29
bang va Washington, D.C., da thong qua viéc xa hdi héa
hé théng thu vién (Bobinski, 1969, trang 6).

2. Hendrick néi réng Carnegie tin “nhiing thw vién cbng
cdng la céc chitc néng clia mét ti€u ban, trong ty nhwe
treong cong, va cé thé trg thanh tai san chung chi khi
néu cAc quy tic in sdu vao nhan thitc ctia moi ngudi”
(1932, cubn 2, trang 202). Muc dich ctia Carnegie 12
nhém kich thich diéu nay bing viéc chi cung c&p cac
tda nha va yéu cau chinh quyén dia phueong phai cé
trach-nhiém-ddi-véi-chi-phi-vin hanh. Mt [an nita,
theo Hendfick,] Y361\ [tid-0hg mudn cac thw vién duogc
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xem nhuw 13 ‘ctia héi 16”7 (1932, cudn 2, trang 203). C6

veékhong nhét-quan khi ma-tic-conta-mot-cdu-bé;-dng— e

di hoc trudng tw va st dung cac thi vién déng ki, khi
16n 1én, 6ng lai mudn ung hd cac treong dai hoc va cao

. .d4ng tir nhan nhung lai hanh déng nhu thé mudn loai

bo su ton tai clia cdc thu vién déng ki.

. Hendrick (1932, cudn 2, trang 200) néi rang chi 1/3

trong tat ca cac toa nha thu vién do Carnegie quyén
g6p duoc dat tén theo tén 6ng.

. S8 trang tham chiéu duoc 1dy tir ban tai ban caa Wall

(1992) vé “Nguoi doc Andrew Carnegie”.

. Nhitng btrc vé& dudi day chii yéu duea theo lich stz mé hodc

ctia Wall (1984) vé Skibo trude va trong thoi gian gia dinh

Camnegie s hitu noi nay. Theo nhiing miéu tanay, lau dai =

thudc s& hitu va diege van hanh boi “Céu lacbd Carnegie”,
modt cau lac b dong qué va khach san chi danh cho cac
‘thanh vién. Tham khao www.catnegiecliib.co.uk/index.
html d€ xem nhitng hinh anh bén trong va bén ngoai cua
tda dinh thu ¢§ trang 1€ nay.

. Theo Hendrick (1932, cudn 2, trang 88), Carnegie s& k&

véi céc vi khach ring toa lau dai “chi 1a mdt moén qua
nho xin x&n ctia Ngai Frick”, t4t nhién 14 y 4m chi khoan
tién 1.170.000 d6-la tién @4t coc ma Camegie khong thé
tra duoc cho Frick va Phipps sau lita chon ban Cong ty
thép Carnegie cho cdng doan Moore/ Gates bi qua han.

. Khi thao luin vé nhiém vu ma né theo dudi, cudn

Manual (1919, trang 165) tom tét nhitng muc dich cu thé
ctia n6 1a tim hiéu vé nhitng nguyén nhan dan dén chién
tranh va gidi.phap.thic.t& d& ngin.chin ching, hd tro
si phat trién cua luat quic t€; giaosdugjphan third caa
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cdng dong vé nhiing van dé nay, réen luyén méi quan hé
t8t hon gitta nhitng ngudi tie nhidu qudc gia khéc nhauy,
khuyén khich nhitng phuong phép giai quyét tranh chap
quékc t& theo hurdng hoa binh, va hd tro cac t6 chikc hoan
thanh nhitng muc tiéu da dé ra. C6 vé nhu dang néi doi
khi néi réang giai doan lich str th€ giéi da din dén viéc
thanh 14p Quf Carnegie khong mang lai nhiéu hd trg c6
hiéu qua. M6t nha phé binh dwong dai vé trién vong ciia
dut 4n da viét cho mét trong nhitng nguoi ty thac réng:
“Ong Ay dua cho cac ban 10 triéu db-la d& khuyén khich
hoa binh, mdi xu lé trong d6 déu la trai d:?'mg chia thué
chién tranh... va dng chon 40 ngudi ma mdi nguedi trong
d6 déu la nhiing nguodi ting hd luét bao hd, va mot trong
s6 dé con la nguoi trie tiép tng hd vii khi tai cdc qudc
gia thirong mai... d€ tiéu hang triéu d6-la danh cho hoa
binh” (trich doan trong cudn Wall, 1970, trang 900).

. Hendrick (1932, cudn 2, trang 359) néi rang c6 d¢én 500
nguoi thu huwong thude danh sach nay, tong chi phi
hang n&m 1a 250.000 d6-la.

. Trong cuén tie truyén ctia minh, Carnegie néi réng nhitng
truong dai hoc 16n & My khéng can nhiéu sy gitp do
nhui nhitng trieong nhd, dédc biét 1a nhitng trudng cao
déng nhoé nhur Cao dang Dickenson, Cao ding Kenyon,
Western Reserve, Brown, Hamilton, Wells, Cooper
Union, Hoc vién Hamton va Tuskegee (Carnegie, 1920,
trang 259). Hendrick néi r?;'mg (1932, cubn 2, trang 261)
Carnegie mang nhiing thw vién va phong thi nghiém
khoa hoc nay dn cho cdc trudng cao déng nho dé “gia
téing mikc 6 hifu biét dai ching”. Ong ciing hd tro cho
nhitng treong thuong mai nhwe Hoc vién clia Thg may va
Thuzongnhan.&dNew-YorkvaHocvién Franklin & Boston.
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j 10. Péy 1a t6 chirc khoi ngudn ctia t6 chike sau nay la Quy

¢6 phan Bao hiém cho gido vién va lwong huu hang

e —nETA-elta-cdc-trudng-cao-dang-(FIAA-—CREF)-dée-lap—- — -

va phi loi nhuén, giv dwgc d6i tén thanh TIAA, va la
phuong tién tiét kiém huu tri chti yéu cho céc gido su

... _trwdmg cao dang va dai hoc  M§..

| 11.C6 1& dy 14 mét trong nhitmg thanh qua tir méi quan
; hé béng hitu gifta dng va Herbert Spencer. Theo nhu
1 Hendrick (1932, cudn 2, trang 282), Carnegie va Spencer
| la d6ng minh trong viéc phan d6i chién tranh Nam Phi va
viéc sat nhép Philippine. Spencer viét cho Carnegie vao
ngay 9 thang 1 nam 1900 ring “moi tién trién twong lai
phu thude vao viée gia ting wu thé€ clia chit nghia cdng
nghiép hon so véi sy chién d4u... Sy d6i khang gitta
cdng nghiép va quén sy s& quyét dinh moi thit 1én su
v minh”-Chicchdn rang, changhta cong mighiép-va
cac hoat déng kinh doanh néi chung trong diéu kién méi
quan hé hoa binh giita cac qudc gia va viéc ty do thuong
mai duwoc duy tri sé phét tri€n manh, trong khi chién tranh
sé chuyén hudng cac nguén luc tir viéc mang lai sy giau
c6 thanh viéc din dén ti hay. Nhitng nguén luc bi huy
hoai cho chién tranh 1a nhﬁ’ng ngifc)n lurc 56 bi mét di d6i
v6i nén vin minh méi méai. La mot ngwoi 1am sit va mot
nha san xudt gidp cho tau chién, Carnegie s& duoc loi tix
““cudc chién véi Chile. Tuy nhién, khi Téng théng Harrison
dang thién vé huéng budc vao cude chién véi qubc gia
d6, Carnegie lai mét muc khuyén tong thong khong nén
(Carnegie, 1920, trang 350-352).

12. Tda nha ¢ Cartago bi dong dat pha huy vao nam
1910, nhung Carnegie gy quy dé€ x4y lai tba nha & San
José, Costa Rica.
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